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Bolagsstyrningsrapport

Lindab International AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, som enligt bolagsordningen ska utveckla,
producera och sélja produkter till sdvél ventilationsbranschen som byggindustrin. Lindab &r noterat vid
Nasdag Stockholm. Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Peter Nilsson, Lindabs styrelseordférande

Strategin ar satt. Att
den fungerar visar
utvecklingen 2020

Det har varit ett ar med stora utmaningar att hantera,
framst pandemin men dven Brexit som nu blivit ett faktum.
For oss i styrelsen har det handlat om att sténdigt vara pa
tarna och ha en tit dialog med Lindabs koncernledning.

Vi har haft ett metodiskt angreppssétt och inte dragit i nagon
nddbroms vad géller exempelvis forvarv eller investeringspro-
gram. Dessutom hdll vi fast vid en utdelning pa samma niva
som féregaende ar. Ett styrkebesked mot marknaden.

Vi stravar efter att ha fysiska styrelsemoéten, vilket forstas inte
alltid var mojligt under 2020. Tack vare vart nara samarbete

i styrelsen har det dock fungerat valdigt bra att stalla om till
digitala méten. | varas fick jag valkomna Marcus Hedblom och
Staffan Pehrson som nya ledaméter. De tilltradde under en
kritisk del av pandemin, men satte sig snabbt in i verksamheten
och bidrar med viktig kompetens till styrelsearbetet.

Det har blivit ett allt starkare fokus pa hallbarhet p& markna-
den, till viss del en effekt av pandemin, men framférallt av en
tilltagande klimatoro. | Lindabs produkter har det alltid funnits
ett starkt fokus pa resurseffektivitet, och halloarhet genomsyrar
alla delar av bolagets strategi. Under 2020 har manga investe-
rare borjat se pa Lindab som en framtidssékrad investering. En
orsak ar den taxonomi for héllbara investeringar som tas fram i
EU, dar Lindabs erbjudande ser ut att kunna méta hogt stallda
krav. | styrelsen har vi en gedigen erfarenhet inom hallbarhet,
fran branscher och foretag som framgangsrikt hanterar utma-
ningar kring bland annat utslapp och resurseffektivitet.

Strategin ar satt. Att den fungerar visar utvecklingen 2020.
Under ett av de mest omvalvande aren i Lindabs historia har vi
fortsatt att investera och gjort forvarv. Starkt Ionsamhet och lag
skuldsattning mojliggér en hojd utdelning och fortsatta resurser
for att forvarva tillvaxt och investera i tillverkning och logistik. De
narmaste aren blir viktiga i vart arbete med att gora Lindab till
Europas ledande ventilationsbolag specialiserat pa att transpor-
tera och férdela luft.

Peter Nilsson
Styrelseordférande



Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsbérsens regelverk, Svensk
kod foér bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Lindab har 76 356 982 utestdende aktier av endast en serie och
med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Utéver
detta innehar Lindab 2 375 838 egna aktier av samma serie,
vilket innebar att det totala antalet aktier uppgar till 78 732 820.
Per den 31 december 2020 fanns 10 156 (7 967) aktieagare i
Lindab. De storsta aktiedgarna, i relation till antalet utestéende
aktier, var Lannebo Fonder 9,3 procent (9,3), Fjarde AP-fon-
den 8,9 procent (8,2) och Handelsbanken Fonder 7,3 procent
(4,6). De tio storsta aktiedgarna innehade vid arsskiftet 49,8
procent av antalet utestdende aktier. Ytterligare information om
aktiedgare och aktiens utveckling under 2020 finns pa sidorna
44-45,

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angeldgenheter utbvas
vid &rsstamman eller, i férekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hoégsta beslutande organ. Arsstam-
man ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stamman
beslutar i de frdgor som anges i aktiebolagslagen och Koden
inklusive fragor om &ndring av bolagsordningen och val av
styrelse och revisor.

Arsstamma 2020
Arsstamma for rakenskapsaret 2019 hdlls den 29 april 2020 pa
Hotel Skansen, Bastad kommun. Med anledning av myndig-
heternas rekommendationer under radande pandemi deltog
endast ett fatal personer fysiskt vid stdmman. 252 aktiedgare var
foretradda vid arsstdmman via postréster och dessa repre-
senterande 59,2 procent av kapital och roster. Protokollet fran
arsstamman finns sedan den 7 maj 2020 tillgangligt pa bolagets
hemsida. Vid arsstamman 2020 fattades bland annat beslut
avseende:
—omval av styrelseledaméterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg och Anette Frumerie
—nyval av Marcus Hedblom och Staffan Pehrson

Sa har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Erséttningsutskott

Extern styrning

Aktieagarna

Bolagsstamman

VD och koncernledning

—omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

—omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

—valberedningsprocedur

—riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

—kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

—utdelning om 1,75 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis om
0,88 SEK per aktie med avstdmningsdag faststélld till den 4 maj
och en andra utdelning om 0,87 SEK per aktie med faststalld
avstamningsdag den 2 november

—bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier.

Arsstimma 2021

Arsstamma 2021 kommer att hallas den 5 maj 2021. Med
anledning av den fortsatta spridningen av coronaviruset och
myndigheternas féreskrifter om undvikande av sammankomster
har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att
aktiedgare ska ha majlighet att utéva sin rdstratt endast per post
fore stamman. Kallelse till arsstdmma ska enligt bolagsordningen
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman genom
postrostning ska dels vara upptagna i bolagets aktiebok sex var-
dagar fére stamman, det vill sdga den 27 april 2021, dels anmala
sig genom att avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen till
arsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammanséttning av valbe-
redning infor nastkommande arsstamma.

Vid &rsstdmman 2020 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestaende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren for det fall
valberedningen inte dverenskommer annat. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. En valberedning konstituerades den 25 september
2020 bestéende av:

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad
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—Goran Espelund, utsedd av Lannebo Fonder (ordf)

—Per Colléen, utsedd av Fjarde AP-fonden

—Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder

— Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvar-
dera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram férslag
till &rsstamman 2021 avseende:

—val av ordf¢rande till &rsstamman 2021

—val av styrelse och styrelseordférande

—arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer.

Valberedningen har under 2020 haft tva protokollférda moten.
Under 2021 har valberedningen haft ett protokollfért méte infér
arsstdmman 2021.

Aktiedgare som dnskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller brev
till "Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab
International AB, 269 82 Béastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst
tio ledam&ter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna och supp-
leanterna valjs pa &rsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls dérefter. De anstallda utser tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter att inga i styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2020

Vid arsstamman den 29 april 2020 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledaméter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemé&tena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgéar pa sidorna 52-53.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far
den information och dokumentation som ar nédvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretréader bolaget i
agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktérens arbete
genom I6pande uppfoljining av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning.

| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets
verkstéllande direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.

Antalet styrelsem&ten under 2020 uppgick till femton. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen
rapporterats och féljits upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan nérvaro av foretagsledningen vid vilket genomgaétts
hur samarbetet med foretagsledningen fér genomférande av
revisionen fungerat och déarmed sammanhangande fragor. Delar
av koncernledningen har varit narvarande vid samtliga styrelse-
moten.

Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstdmman den 29 april 2020 beslutades om oftrandrat
arvode till styrelsens ordférande samt stammovalda ledamd-

ter. Det totala arvodet for det ordinarie styrelsearbetet ar

3256 000 SEK fordelat med 856 000 SEK till styrelsens
ordférande, 391 250 SEK till envar av de dvriga stdmmovalda
ledaméterna samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga
ledaméterna. Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets
ordférande ska utga 102 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledamoter ska utga 51 000 SEK, samt att till ersatt-
ningsutskottets ordférande ska utgé 61 000 SEK och till envar av
detta utskotts ordinarie ledaméter ska utga 31 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen séakerstaller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingédende behandla delarsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pé styrelsemdéten och vid genomgangar med
revisorerna.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

5 feb Bokslutskommuniké, utdelning.
Rapport fran revisorerna

15 mars Arsredovisning, kallelse arsstamma

22 mars Utdelning

28 april Delarsrapport

29 april Konstituerande mote

27 maj Forvarv

12 juni Strukturfragor

16 juni Avveckling av verksamhet

16 juli Delérsrapport, forvarv

17 sept Avyttring av verksamhet

23 sept Forvary, investering, strategi

19 okt Forvarvsstrategi, investering

22 okt Delarsrapport

26 nov Forvarv

14 dec Budget, strategi



Styrelsen och férdelning av dess arvode

. Styrelsearvode Erséttnings- Revisions- Néarvaro
Namn Invald ar Bolag Agare  inkl. utskott, SEK utskottsmoéten utskottsmoten styrelseméten
Peter Nilsson” 2016 Oberoende Oberoende 920 100 6/6 - 15/15
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 423100 6/6 - 15/15
Sonat Burman-Olsson 2011 Oberoende Oberoende 392 100 - - 15/15
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 494 100 - 8/8 15/15
Anette Frumerie 2017 Oberoende Oberoende 443100 - 8/8 14/15
Marcus Hedblom? 2020 Oberoende Oberoende 294 800 5/5 11/11
Staffan Pehrson? 2020 Oberoende Oberoende 260 800 - - 11/11
John Hedberg? 2017 Oberoende Oberoende 148 300 - 3/3 4/4
Bent Johannesson® 2016 Oberoende Oberoende 131 300 - - 4/4
Pontus Andersson® 1995 26 200 - - 15/15
Anders Lundberg® 2016 26200 15/15
Summa 3560 100

1) Ordférande

2) Invald i styrelsen 29 april 2020, mandattid omfattar 11 méten.

3) Avgick ur styrelsen 29 april 2020, mandattid omfattar 4 méten.

4) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens 6vervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjans-
ter fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor som ska behandlas av styrelsen. Fram till arsstamman
2020 bestod revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande,
samt Anette Frumerie och John Hedberg. Efter arsstamman
bestod det av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette Frumerie
och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs av en
arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2020 sammantratt vid atta tillfallen. Revisorerna har deltagit vid
sju tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som erfordrar
styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet var oférandrat
under 2020. Utskottets ordférande erhdll 102 000 SEK och
envar av utskottets ordinarie ledamoter erhdll 51 000 SEK.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i erséattningsfragor samt I6pande folja
och utvérdera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for
verkstéllande direktdéren och andra befattningshavare i koncer-
nens hogsta ledning. Under 2020 bestod ersattningsutskottet av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har under
2020 sammantratt vid sex tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till ersattningsutskottet var
oférandrat under 2020. Utskottets ordférande erhdll 61 000 SEK
och utskottets ordinarie ledamot erhdll 31 000 SEK.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen lI6pande under aret samt minst
en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstam-
man for att foredra revisionsberattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid arsstamman 2020 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utséags till
huvudansvarig revisor. Hans Warén innehar uppdrag fér andra
bdérsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avséatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifrdgaséttas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utéver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick for 2020 till 0,4 MSEK
for moderbolaget och 7,7 MSEK for koncernen. Arvodena till
Deloitte for dvriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,4 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som rdr Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
emittenter fér Nasdag Stockholm samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgoérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder och policys antagna av styrelsen
samt andra bolagsstyrningsdokument sdsom direktiv antagna
av koncernledningen. Lindabs bolagsstyrningspolicy och
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uppférandekod utgor de tva viktigaste dvergripande policy-
dokumenten. Lindab har inrattat en bolagsstyrningskommitté
vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstélla god bolagsstyrning
inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som upprétthalls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar av
den externa parten samt I6pande av ekonomi- och finansdirek-
toren till revisionsutskottet, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Internrevisionen syftar till att sékerstélla att koncernens mal upp-
nas genom &ndamalsenliga och effektiva processer samt att den
finansiella rapporteringen ar uppréattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
héllbarhet. Genom att bidra till hdlsosamma byggnader kan
Lindab indirekt gora skillnad for manga. Lindab kan ocksé direkt
péaverka kunders klimatpaverkan genom sina produkter och
system. Dessutom ska den egna verksamheten ligga i framkant
ur ett hallbarhetsperspektiv, bland annat med fokus pé en bra
arbetsmiljé och standiga miljéférbattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och andra
tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med hdgt
stéllda krav p4 integritet och etik. Inom detta omréde har Lindab
bland annat antagit policys for att motverka alla former av kor-
ruption och agerande som strider mot konkurrensratten.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018. |
koncernledningen ingick under hela 2020, Director of Division
Ventilation Systems Olof Christensson, Director of Group Ope-
rations Karel Kleinmond, Director of Business Development and
M&A Lars Christensson, Director of Sales Region West Europe
Mette Brondum, Director of Sales Region North Europe Joakim
Lénnberg, Director of Sales Region Mid Europe Pascal Gelugne,
Director of Sales Region East Europe Sorin Badea och Director
of Business Area Building Systems Stefaan Sonjeau. Director

of Division Profile Systems Bengt Andersson ingick i koncern-
ledningen fram till 1 februari 2020. Ekonomi- och finansdirektor
Malin Samuelsson ingick i koncernledningen fram till 26 oktober
dé hon lamnade bolaget. Madeleine Hjelmberg innehar rollen
som tillférordnad Ekonomi- och finansdirektdr sedan 26 oktober.

Policys

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och rikt-
linjer for en saker arbetsmiljé, med betoning pa
férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
ersattning till anstallda inom Lindabkoncernen.
Principerna for ersattning &r byggda pa Lin-
dabs vision, varderingar, marknadspraxis och
gallande lagar och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som innehar
information som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs

hantering och skydd av immateriella rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehaller évergripande regler fér koncernens
IT-anvandning och styrning. Malet &r att séker-
stalla tillgang till den IT-struktur som kravs for
att verksamheten ska bedrivas effektivt.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en sam-
stdémmig och korrekt information om Lindab
och dess verksamhet inkluderande finansiella
mal, samt att Lindab uppfyller bérsens krav pa
information till aktiemarknaden.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensrattspolicy férebyggs éver-
tradelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Kvalitet- och miljépolicy

Styr arbetet med kvalité och miljéfragor och
sakerstaller att verksamheten bedrivs med han-
syn till miljén och att produktlésningarna bidrar
till att byggnader blir mer energieffektiva.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sékerstalla att anstéllda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.

Treasury policy

Definierar regelverket fér koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
fragor hanteras centralt av koncernens trea-
suryfunktion i syfte att minimera kostnaderna.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare ar det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstdmman 2020 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning
grundad pé den marknad och den milj¢ som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i féretaget. Ersattningen kan bestéa av fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt évriga férméa-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld utifran respektive
befattningshavares séarskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvarderas
minst vartannat r.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pé prestation
i relation till faststallda individuella méal som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den kortsiktiga
kontanta rérliga ersattningen till verkstallande direktdren kan
maximalt uppga till 50 procent av den fasta Iénen och for Gvriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
|6nen.

Langsiktig kontant rorlig erséattning ska vara kopplad till finan-
siella prestationsmal som speglar vardetillvaxten i bolaget under
en tredrsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstal-
lande direktdren kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt 40
procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av Iangsiktig kontant
rorlig ersattning forutsatts investeras i aktier eller aktierelaterade
instrument (till exempel kdpoptioner) for att Oka befattningshava-
rens aktiedgande i Lindab och knyta samman aktiedgares och
ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattningsha-
vare som inte omfattas av ITP-plan ska erhélla hdgst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsavsatt-
ning. Ovriga férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den
totala ersattningen. Styrelsen dger ratt att i sérskilda fall franga
riktlinjerna. Styrelsen har under 2020 inte utnyttjat detta mandat.
Erséttning och évriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till hdger. Darutéver har 11,9 MSEK bokférts for sociala
kostnader inklusive séarskild ldbneskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2020 uppgick till 5 695 226 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhélla kort och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri bil
och vissa andra férméaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under 2020
framgar av sérskild tabell. Anstallningen I6per med en uppsag-
ningstid om tolv manader frén bolagets sida och sex manader
fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en konkur-
rensklausul under tva ar fran anstéliningens upphérande under
vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga
till Ola Ringdahl.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingétt verkstallande
direktéren Ola Ringdahl, Director of Division Ventilation Sys-
tems Olof Christensson, Director of Group Operations Karel
Kleinmond, Director of Business Development and M&A Lars
Christensson, Director of Sales Region West Europe Mette Bron-
dum, Director of Sales Region North Europe Joakim Lénnberg,
Director of Sales Region Mid Europe Pascal Gelugne, Director of
Sales Region East Europe Sorin Badea och Director of Business
Area Building Systems Stefaan Sonjeau. Director of Division
Profile Systems Bengt Andersson ingick i koncernledningen
fram till den 1 februari 2020. Ekonomi- och finansdirektér Malin
Samuelsson ingick i koncernledningen fram till 26 oktober da
hon ld&mnade bolaget. Madeleine Hjelmberg innehar rollen som
tillférordnad Ekonomi- och finansdirektér sedan 26 oktober. Er-
sattningen till koncernledningen féljer de riktlinjer stamman anta-
git. Anstallningsavtalen for nuvarande koncernledning innehéller
uppsagningstider om maximalt tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran den anstélldes sida. Under uppséagningsti-
den &ger bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, varvid even-
tuell 16n fran annan arbetsgivare ska avrdknas mot den 16n den
anstallde erhéller under uppsagningstiden. Koncernledningen &r
bunden av konkurrensklausuler under ett ar fran anstéliningens
upphdrande under vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning.
Bolaget ager rétt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Utvérdering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer-

na for erséattning till ledande befattningshavare och géllande
erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. De rorliga
erséattningarna till bolagsledningen har konstaterats vara dnda-
maélsenliga samt i enlighet med de av arsstdamman faststallda
riktlinjerna. TilldAmpningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare har likasé varit korrekt och styrelsens beddm-
ning ar att erséattningen for ledande befattningshavare ger en bra
balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensa-
tion pa ett konkurrenskraftigt satt. De erséattningsstrukturer och
erséattningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsmassi-
ga och val avvagda.

Erséattningar och évriga férmaner till koncernledningen 2020

Erséttning
ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 5695 226 16793496 22488722
Rorlig erséttning 3780 944 5041417 8822 361
Pensioner 1693 656 3 346 061 5039717
Formaner 118 409 315515 433924
Summa 11 288 235 25496 489 36784724
Uppséagningslon inkl. rorlig
ersattning, formaner och pension 4243 276
Summa 11 288 235 29739765 36784724

1) Erséttning till dvrig koncernledning avser 9 (10) personer. Erséttningen &r exklusive sociala
avgifter och sérskild I6neskatt.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fédd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestéllning: Oberoende Oberoende Oberoende

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Adapteo OYJ
och i Unilode Aviation Solution.

VD och koncernchef for Beijer Ref
AB. Styrelseordférande i flera av
Beijer Refs dotterbolag och i AB
Dendera Holding. Advisor i Small
Cap Partners SCP och styrelse-
ledamot i diverse stiftelser.

Styrelseledamot i NESTE Corpora-
tion, Postnord AB och Lantmannen.

Tidigare uppdrag: Vice styrelseordférande i Cramo CFO samt COO i Beijer Ref. CFO pa  Koncernchef/VD fér COOP Sverige,
OVYJ, Koncernchef fér Sanitec och fér Indra AB och Otab Sport AB, en del  Vice VD och CFO fér ICA Gruppen,
Duni AB. Styrelseordférande i Duni av Aritmoskoncernen. Vice President for Electrolux-
AB, Securitas Direct AB och Sanitec koncernen med ansvar for Globala
Holdings Oy. Chefspositioner inom marknadsstrategier. Styrelseordfo-
Swedish Match-koncernen. rande i Svensk Dagligvaruhandel,
styrelseledamot i Svensk Handel,
ICC Sverige, Tredje AP fonden,
ICA Banken och iZettle.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och Harvard.
Innehav: 63 350 aktier 15 000 aktier 1214 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB
Ersattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:
styrelseledamoter: Peter Nilsson ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande), Hans Warén
(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och Marcus Hedblom. N
Fodd: 1964

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Géteborg.

Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

Marcus Hedblom

Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968
2016 2017 2020 2020
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Styrelseledamot i Haldex, Magnolia
Bostad, Apotea, SPP Pension &
Férsékring, Svolder, Dellner, Iver,
Centrum for rattvisa m fl.

VD i Rikshem AB.

VD och koncernchef for Ovako. Sty-
relseledamot i Svensk stalindustris
intresseorganisation Jernkontoret.
Vice ordférande i Arbetsgivarférbun-
det Stal & Metall.

VD och koncernchef for NEFAB
Group.

VD pé PP Pension, Nordenchef pa
Morgan Stanley Investment Manage-

ment, Associate Partner pa Brummer

& Partners, chef for SEB Institutio-
nell Forvaltning, aktieanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission och

Afféarsvérlden.

VD i Besgab AB. Business Unit Presi-

dent Residential Development Nordic
pa Skanska (publ), Affarsenhetschef

Utland Fastighetsutveckling & Entre-

prenad pa JM AB (publ) samt andra

positioner inom JM-koncernen.

CFO for Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO fér dotterbolaget
Spanair samt CFO for SAS Sverige.

Olika positioner inom Ericsson
Group, bl a VP Product Related
Services, VP Solution Area Media,
EVP/General Manager Ericsson Inc,
Seattle samt ansvarig for Ericsson
Ungern. Styrelseledamot i Techno-
logy Service Industry Association
(TSIA) och Swedish Chamber of
Commerce i Ungern.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkopings Universitet.

Civilingenjor, Uppsala Universitet,
Case Western Reserve, USA,
Executive MBA, Handelshdgskolan
i Stockholm.

17 700 aktier

2 400 aktier

10 000 aktier

3 500 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar
fér nérvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Anders Lundberg
Fodd: 1962
Invald: 2016

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstélld sedan 1997 och arbetar
fér nérvarande heltid som ordfo-
rande i verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: 10 aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien,
Luxemburg och Rumanien. En bred ledningsgrupp ger mer affarsndra beslut och bidrar till starkt
kunskapsoéverféring mellan olika enheter.

1) TO=Teckningsoptioner 2018-2020
2) KO=Kdpoptioner 2019-2021, 2020-2022

Ola Ringdahl
Fédd: 1972
VD och koncernchef/CEO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav: 35 000 aktier, 40 000 TO",
200 000 KO?
Nérstaendes innehav: 1 000 aktier

Madeleine Hjelmberg
Fédd: 1974

Tillférordnad Finans- och
Ekonomidirektér/CFO

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2020.

Innehav: Inget

Olof Christensson
Fédd: 1966

Director of Division Ventilation
Systems

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2017.

Innehav: 4 000 aktier, 25 000 TO"

Stefaan Sonjeau
Fodd: 1968

Director of Business Area Building
Systems

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 4 000 aktier

Lars Christensson
Fédd: 1971

Director of Business Development
and M&A

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 3 000 aktier, 25 000 KO?

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nord-Lock Group 2013-2018.
Regional Director pa Capio Healthcare 2011-2013. Mellan 2003
och 2011 i ledande positioner inom Crawford som sedan 2011
ingar i Assa Abloy Entrance Systems.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Redovisningsspecialist, Helsingborgs Stad,
VP Financial Control and Taxes pa Haldex, Stf CFO, Borgestad
Industries, Externredovisnings- och internrevisionschef, Perstorp,
Auktoriserad revisor, PwC.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen ekonomi,
Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet: President Affarsomrade Engineering Services,
Semcon Group. VD ASKO Hushall AB, Marknads- och forsaljnings-
direktor Sensel AB, Regional Director Storel AB och Regional Director
Noridc Countries Stena Technoworld AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Karlstad universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD Kundintegrerade I6sningar, Carmeuse
Europe. Olika positioner inom Baltimore Aircoil Company, bland
annat forsaljnings- och marknadschef for Europa. Tidigare erfarenhet
inkluderar olika ledningsroller inom Eastman Chemical.

Huvudsaklig utbildning: Master of Business Administration vid Vlerick
Business School, Leuven (Belgien) och Ing. chemical engineering
(kemiteknik), Hoge school Gent, Belgien.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling och M&A inom ett brett
spektrum av branscher, senast med Nord-Lock Group. Tidigare
erfarenhet inkluderar TV4 och Brio.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Lunds
Tekniska hogskola.



Karel Kleinmond

Fodd: 1969 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom LEGO 1999-2007,
narmast som Managing Director LEGO Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika roller inom det tekniska féltet hos
General Electric Transportation Systems och Skoda Pilsen,
Tieckien.

Director of Operations, Division
Ventilation Systems

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

. Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor, University of West
Innehav: 2 400 aktier, 20 000 KO?

Bohemia, Tjeckien.

Mette Brondum

Fodd: 1963 Arbetslivserfarenhet: Purchase Manager i Builders Merchant Group. Olika
positioner i Lindab sedan 1997 bl.a. Sales- och Marketing Manager,
Product Manager, Business Unit Manager, Business Area Manager och
Country Manager i Danmark

Director of Sales Region West Europe

Anstélld sedan 1997. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

) Huvudsaklig utbildning: Salj, strategi, affarsutveckling och ledarskap.
Innehav: 3 800 aktier, 40 000 KO?

Joakim Lénnberg

Fodd: 1966 Arbetslivserfarenhet: Country Manager, Sales Manager och Product
Director of Sales Region North Manager i Lindabkoncernen. Tidigare pilot for Eastern Air Charter
Europe och Chief Flight Instructor vid Marlboro Airport, New York, USA.
Anstalld sedan 1991. Medlem av Huvudsaklig utbildning: Commercial Pilot, Féretagsekonomi vid IHM
koncernledningen sedan 2019. och Foéretagsekonomi vid Lund Universitet.

Innehav: 8 085 aktier, 40 000 KO?

Pascal Gelugne

Fodd: 1964 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lennox/Outokumpu
2002-2006, narmast som SVP och General Manager of European
operations. Tidigare bland annat VP Business Development i
Europa och USA fér ABB Flakt Group 1989-2002.

Director of Sales Region Mid Europe

Anstélld sedan 2007. Medlem av

koncernledningen sedan 2019.

. Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Bethel College, USA.
Innehav: 5 300 aktier

Sorin Badea

Fédd: 1974 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom finans och controlling i
Lindabkoncernen, bland annat Regional Business Controller East
Europe, Financial Manager i Ungern och Country Manager i Lettland.

Director of Sales Region East Europe
Anstélld sedan 1998. Medlem av
koncernledningen sedan 2019. Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen vid University of Craiova,

fakulteten fér ekonomi och féretagsekonomi, Rumanien.
Innehav: Inget

1) TO=Teckningsoptioner 2018-2020
2) KO=Kdpoptioner 2019-2021, 2020-2022
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér

rdkenskapséaret 2020

Styrelsen i Lindab ansvarar fér den interna kontrollen i koncer-
nen, ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer
saval de lagar och regler som galler for bolag noterade pa Nas-
dag Stockholm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet
bedrivs. Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet
med ,&rsredovisningslagen och redogérelsen ar darmed begran-
sad till intern kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet
med rapporten &r att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen ar organiserad i Lindab
vad betraffar den finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
fér intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna rapport upp-
rattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande
direktéren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppréatthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar pri-
mart den verkstéllande direktdren. Denne rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, interna kontroll, internrevision, rapporte-
ringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekvenser av
eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets protokoll
delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande avrap-
porterar I6pande vid styrelseméten. Revisionsutskottet har aven
en ldpande kontakt med bolagets externa revisorer och ansvarar
aven for att sakerstélla revisorernas oberoende, kvalifikationer
samt fdlja 6verenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pé ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och satt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i
kontrollstrukturen spelar éven faststallda, styrande dokument sa
som exempelvis manualer, policys och riktlinjer inklusive antagen
Code of Ethics. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljén nar det géller den finansiella rapporteringen.

Under 2020 har Lindab tillsatt en Financial Compliance
Manager for att starka arbetet med att utveckla, férbattra och
ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll inom koncer-
nen. Funktionen arbetar proaktivt med den interna kontrollmiljén
och genomfér &ven granskningar med syfte att validera kon-
trollmiljéns reella funktionalitet. Dartill stédjer Lindabs Financial
Compliance Manager aven koncernens oberoende internrevi-
sionsfunktion.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs I6pande riskbeddmning for identifie-
ring och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering
bestar av att identifiera, mata och gora aktiva stéllningstagan-
den kring identifierade risker, med syfte att antingen acceptera,
minimera eller eliminera en potentiell risk utifrdn antagen strategi.
Lindab har ett program for riskhantering, Lindab Risk Mana-
gement (LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval
segment som operativa respektive koncernfunktioner. Syftet ar
att strukturerat kunna arbeta med att férebygga olika risker och
stodja standiga forbéattringar. Aterkoppling och genomgang av
vasentliga risker sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver detta
sker genomgang av de vasentliga riskerna med koncernledning-
en tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter,
kostnader, bedémningar av komplexa och/eller andrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt etablerade
uppfdljiningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa va-
sentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effek-
tivt séatt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Andamalsenliga, effektiva och
tillfdrlitliga processer ar grundlaggande i arbetet att sékerstalla
efterlevnad av gallande lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivi-
teter, vilka syftar till att upptacka eller i tid forebygga risk for fel
i rapportering. Sddana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sa-
som férvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska
uppféljningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har till ansvar att
sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gérs pa koncernniva, &r viktiga for
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna finansiella kontrollprocessen och



ansvarar for att den finansiella rapporteringen frén varje enhet &r
korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form

av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kanda for berérda medarbetare. Genom kon-
cernens intranat (Lindnet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument for intern kontroll och styrning.

Under 2020 implementerades ett nytt visselblasarsystem,
WhistleB, for att Oka tillgangligheten for samtliga anstéllda att
anonymt kunna rapportera problem och/eller oegentligheter
inom verksamheten. Samtliga anstéllda fick genomgéng och
utbildning i systemet for att 6ka medvetenheten om WhistleB, en
information som aven delges samtliga nyanstéllda kontinuerligt.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den ex-
terna informationen och kommunikationen styrs bland annat av
bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer for informationsgivning.

Uppfodljning
Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och foéretagsledningen. Vid varje styrelsemote

behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller ex-
empelvis erséattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gran-
skar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rapporte-
ringen. Lindab goér manadsvis resultatuppfoljining med analys av
avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar. De externa
revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den
Oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning. Vanligtvis deltar reviso-
rerna vid tva styrelseméten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet, in-
tern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolagsstyrning
och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsakliga ansvars-
omrade &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation och som uppréatthalls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till delar av Lindabs koncern-
ledning och till revisionsutskottet minst en gang per ar. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av
revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att sakerstalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen &ar upprattad i
enlighet med tilldampliga lagar och regler.

Béstad den 14 mars 2021
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2020 pé sidorna 46-57 och for att den &r
uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med Arsredovisningslagen.

Goteborg den 14 mars 2021
Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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