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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 beslutar att féljande riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen ska galla tills vidare om inte omstandigheter uppkommer som gor att
revidering erfordras.

Dessa riktlinjer omfattar CEO och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi bygger pa Lindabs interna styrkor och unika mdjligheter att tillvarata
globala trender och ar i korthet féljande:

Positioneringen ska flyttas fram pa samtliga marknader genom det starka
distributionsnatverket, breda och allt mer kompletta produkterbjudandet och de nara
kundrelationerna. Med en kundfokuserad helhetssyn ska féradlingskedjan fran inkdp till
distribution genom forenkling, rationalisering och innovation, skapa hdgre varde. Lindab ska
genom en langsiktigt innovativ kultur, starkt ledarskap och varumarke och en god kultur skapa
mojligheter for att generera idéer, saval banbrytande som stegvisa forbattringar, for att sékra
framtida tillvaxt och Idnsamhet.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.lindabgroup.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsplan, saval pa kort
som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. En viktig del i det ar att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som maojliggdrs genom dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen.

For information har bolaget inrattat langsiktiga incitamentsprogram i form av

optionsprogram som antagits pa arsstamman 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023.
Programmen omfattar medlemmar i bolagets ledning. Eftersom optionsprogrammen beslutats
vid arsstdmma omfattas de ej av dessa riktlinjer. Mer information om programmen samt
prestationskriterier, se www.lindabgroup.com.

Ersattningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférman samt andra formaner. Utdver vad som
faststalls i riktlinjerna kan arsstdmman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett eller flera &r. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 170%
for CEO och 100% for évriga ledande befattningshavare under matperioden fér sadana
kriterier.
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For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsforman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant 16n inte dverstiga 30%. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring samt bilférman.
Premier och andra kostnader av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10% av den
fasta kontantlonen. For medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat land sker reglering
av pensionsférman och andra férmaner enligt fast eller tvingande lokal praxis, men justeringar
ska i det fallet s& langt som magjligt hallas inom ramen for dessa riktlinjer.

Upphodrande av anstéllning

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstéallning pa bolagets initiativ galler en
uppsagningstid om hogst 12 manader. Uppsagningstiden uppgar till hdgst sex manader vid
uppsagning pa initiativ av den anstallde.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade
finansiella, hallbara och kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen for fortsatt Ibnsam och hallbar tillvaxt.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutas
sker en utfallsbedémning. Utfallsbeddmningen hanteras i enlighet med farfarsprincipen.
Beddmning baseras pa finansiella mal utifran den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Mdjlighet att aterkrava rorlig 16n foljer av for var tid géllande programs villkor.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och
styrelsen 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas av
allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse.
Ersattningsutskottet radgor regelbundet med den verkstallande direktéren och HR direktoren
for att halla sig informerad om 6vriga anstalldas 16n och 6vriga villkor.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsens inrattade ersattningsutskott har i uppgift att bereda styrelsens beslut angaende
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid
arsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess att nya riktlinjer godkants av arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagets
ledning och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berdrs av fragorna. Styrelsen ska arligen uppratta en
ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman fér godkannande.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga
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intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktieagarnas
synpunkter beaktats

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstdmman 2024 dverensstdmmer i
huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2021. Inga synpunkter pa
ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Bastad i mars 2024
Lindab International AB (publ)
Styrelsen
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