STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa
tilampas pa ersattningar som avtalas samt pa forandringar i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte incitamentsprogram som beslutas av
arsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi bygger pa Lindabs interna styrkor och unika mojligheter att
tillvarata globala trender och ar i korthet féljande:

Positioneringen ska flyttas fram pa& samtliga marknader genom det starka
distributionsnétverket, breda och allt mer kompletta produkterbjudandet och de néra
kundrelationerna. Med en kundfokuserad helhetssyn ska foradlingskedjan fran inkop
till distribution genom forenkling, rationalisering och innovation, skapa hogre varde.
Lindab ska genom en langsiktigt innovativ kultur, starkt ledarskap och varumarke och
en god kultur skapa mojligheter for att generera idéer, saval banbrytande som stegvisa
forbattringar, for att sakra framtida tillvaxt och Ionsamhet.

FOr ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.lindabgroup.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda,
saval pa kort som lang sikt, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. En viktig del i det &r att bolaget kan erbjuda
en konkurrenskraftig totalersattning, som mojliggérs genom dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen.

For information har bolaget inrattat langsiktiga incitamentsprogram i form av
optionsprogram som antagits pa arsstamman 2017, 2018 samt 2019. Optionerna
forvarvas till marknadspris av deltagare. Programmen omfattar medlemmar i bolagets
ledning. Eftersom optionsprogrammen beslutats vid arsstamma omfattas de ej av
dessa riktlinjer. Dessa program har en tydlig koppling till bolagets vardeskapande samt
speglar aktiedgarnas intressen genom den direkta kopplingen till aktiekursen. Mer
information om programmen samt prestationskriterier, se www.lindabgroup.com.

Ersattningskomponenter och andra villkor for medlemmar i bolagets ledning

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner. Utéver
vad som faststalls i riktlinjerna kan arsstamman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontanterséattningen far uppga
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till hégst 120% fér CEO och 100% fér ovriga ledande befattningshavare under
matperioden for sadana kriterier.

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektivavtalad
pensionsforman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant I16n inte éverstiga 30%.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring samt
bilférman. Premier och andra kostnader av saddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10% av den fasta kontantlonen. F6r medlemmar i bolagets ledning verksamma
i annat land sker reglering av pensionsférman och andra férmaner enligt fast eller
tvingande lokal praxis, men justeringar ska i det fallet sa langt som moijligt hallas inom
ramen for dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstallning pa bolagets initiativ galler
en uppsagningstid om hogst 12 manader. Uppsagningstiden uppgar till hogst sex
manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till bolagets
fordefinierade finansiella eller kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutas sker en utfallsbedémning. Utfallsbedémningen hanteras i enlighet med
farfarsprincipen. Bedomning baseras pa finansiella mal utifrdn den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Mojlighet att aterkrava rorlig 1on foljer av for var tid gallande programs villkor.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsens inrattade erséttningsutskott har i uppgift att bereda styrelsens beslut
angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag
till beslut vid arsstamman. Antagna riktlinjer galler till dess att nya riktlinjer godkants av
arsstamman.
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Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Tillampligt fr.o.m. 30 april 2020.

Bastad i mars 2020
Lindab International AB (publ)
Styrelsen
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