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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Syftet med riktlinjerna &r att ersattning till ledande befattningshavare skall, utifran
bolagets bransch och respektive befattningshavare ansvarsomraden, vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande befattningshavare att stanna
kvar i fOretaget.

Ersattningssystemet skall besta av foljande komponenter; fast 16n, kort- och langsiktig kontant rorlig
ersattning, pension samt dvriga formaner. Dartill har styrelsen for avsikt att lagga fram ett forslag till
arsstamman 2018 om inrattande av ett trearigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner.

Fast 16n skall vara individuellt faststalld utifran respektive befattningshavares sarskilda ansvarsomraden,
erfarenhet, kompetens och uppnadda resultat. Den fasta Ionen skall utvarderas minst vartannat ar.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning skall baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen skall
vara individuella och matbara samt kopplas till specifika prestationer och processer. Den kortsiktiga
kontanta rorliga ersattningen till verkstallande direktoren kan maximalt uppga till 50 procent av den
fasta I6nen. For dvriga ledande befattningshavare kan den kortsiktiga kontanta rorliga ersattningen
uppga till maximalt 40 procent av den fasta lonen.

Langsiktig kontant rorlig erséttning skall vara kopplad till finansiella prestationsmal som speglar
vardetillvaxten i bolaget. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstéallande direktoren kan maximalt
uppga till 70 procent av den fasta I6nen. For dvriga ledande befattningshavare galler en begransning av
den langsiktiga kontanta rérliga ersattningen till maximalt 40 procent av den fasta Iénen. Den langsiktiga
kontanta rorliga erséttningen skall i normala fall vara baserad pa uppnaende av prestationsmal under en
tredrig matperiod. Eventuellt utfall av langsiktig kontant rorlig erséttning forutsétts investeras av
befattningshavaren i aktier eller aktierelaterade instrument (t.ex. teckningsoptioner) i bolaget for att
Over tiden 6ka befattningshavarens aktiedgande i bolaget samt sammanlénka aktiedgares och ledande
befattningshavares intressen.

Bolaget skall tillampa premiebaserade pensionsldsningar, vilket innebér att bolaget betalar premier som
utgor en viss andel av den ledande befattningshavarens 16n. Ledande befattningshavare som inte
omfattas av ITP-plan skall erhalla hogst 30 procent av den arliga fasta lonen i arlig premiebaserad
pensionsavsattning.

Ovriga formaner skall inte utgora en vasentlig del av den totala ersittningen.

For ledande befattningshavare som avslutar sin anstallning pa bolagets initiativ galler en uppséagningstid
om hdgst 12 manader. Inget avgangsvederlag skall utgd. Uppsagningstiden uppgar i normalfallet till sex
manader vid uppsagning pa initiativ av den anstallde.
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Styrelsen &ger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta. Om sadan
avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid nérmast féljande
arsstamma.
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