STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebérande att ersattning till ledande befattningshavare skall,
utifran den marknad bolaget &r verksamt i och den miljo respektive befattningshavare ar
verksam i, dels vara konkurrenskraftig, dels mojliggora rekrytering av nya befattningshavare,
dels motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i foretaget.

Ersattningssystemet skall besta av foljande komponenter; fast 16n, rorlig 16n, pension och
tjansteformaner enligt nedan.

Fast 16n och formaner skall vara individuellt faststallda utifrdn ovanstdende Kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 1on skall utga efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for koncernen. Den rorliga
I6nen skall utgd som en procentandel av den fasta l6nen samt skall ha faststéillt tak ej
dverstigande 50 procent av den fasta I6nen.

Pensionen skall vara premiebestamd. Omfattningen av pensionen skall baseras pad samma
kriterier som for fast ersattning och grundas pa dels fast dels rorlig 16n.

Styrelsen &ger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta.
Styrelsen har under 2014 ej utnyttjat detta mandat.

Bastad i mars 2015

Styrelsen



