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LINDAB INTERNATIONAL AB (publ)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV PRESTATIONSBASERAT
AKTIESPARPROGRAM (LTIP 2012)

Bakgrund och motiv

| Lindab International AB (publ) (”Lindab”) finns det for narvarande tva utestaende
teckningsoptionsprogram  (Incitamentsprogram 2009/2012 respektive 2010/2013) beslutade av
arsstimmorna 2009 respektive 2010 samt ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram (LTIP 2011), som beslutades av arsstimman 2011. Vid inforandet av
aktiesparprogram LTIP 2011 var avsikten att aktiesparprogrammet skulle vara ett program som
aterkom vid kommande arsstammor.

Styrelsens ambition &r att sédkerstalla ett langsiktigt engagemang for befintliga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen samt dessutom forbéttra Lindabs mojligheter till
framtida rekryteringar. Genom att anvanda aktier i bolaget som ett centralt instrument i
incitamentsprogrammet premieras bade aktiedgande och den langsiktiga vardetillvaxten i Lindab,
vilket innebér att det tillskapas gemensamma mal for befintliga aktiedgare och deltagare i programmet.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman 2012 beslutar om inforande av ett
aktiesparprogram (LTIP 2012) enligt samma principer som foregaende ar.

Beskrivning av LTIP 2012

LTIP 2012 baseras pa foljande principer, som aterspeglar nagra av bolagets fortlopande
erséttningsprinciper:

i. deltagarna maste gora en privat investering genom att forvarva aktier i Lindab till
marknadspris,
ii. deltagarna maste vara fortsatt anstéllda i koncernen under en viss angiven tid for att fa del
av férmanen, och
iii. utfallet av LTIP 2012 &r relaterat till bolagets rorelseresultat (EBIT), organisk och
forvarvad tillvaxt.

Det narmare innehdllet i foreslagna LTIP 2012 framgar nedan. Mot bakgrund av resultatet av

styrelsens utvardering, foreslagna villkor, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter bedémer
styrelsen att foreslagna LTIP 2012 &r val avvdgd och fordelaktig for Lindab och dess aktiedgare.

Styrelsen har for avsikt att aterkomma med forslag till aktiesparprogram i enlighet med de nu
foreslagna principerna infor arsstimman 2013.

Inforande av LTIP 2012

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av LTIP 2012 i Lindab, enligt i huvudsak
nedanstaende riktlinjer.

1. Cirka 82 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen kommer att erbjudas
deltagande i LTIP 2012.
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2. Loptiden for programmet ar cirka tre ar. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
deltar i LTIP 2012 forvarvar individuellt aktier i Lindab (”Sparaktier”) 6ver NASDAQ OMX
Stockholm till marknadspris. Befintligt innehav av aktier i Lindab likstalls med forvarv av
Sparaktier enligt ovan. Aktier som redan utnyttjats for tidigare LTIP program kan inte
anvandas i detta program LTIP 2012. Deltagarna &r uppdelade i fem kategorier. Varje
deltagare far inom ramen fér LTIP 2012 maximalt tillgodordkna ett visst antal Sparaktier som
motsvarar ett varde om cirka 3,0-7,3 procent av deltagarens grundlén beroende pa vilken
deltagarkategori i programmet deltagaren tillhor, enligt nedan tabell.

Kategori Maximalt  Antal Maximalt antal Prestationsaktier per

antal Matchnings- Sparaktie

Sparaktier aktier per Tillvaxt

per person Sparaktie Organisk  genom

EBIT tillvaxt forvarv Totalt

VD och koncernchef 6 300 1,0 3,0 1,8 1,2 7,0
Koncernledning 2 800 1,0 2,5 15 1,0 6,0
Stabschefer och
affarsomrades- 1400 1,0 1,8 1,2 4,0
ledning
Dotterbolagschefer i
storre utlandska 700 1,0 1,8 1,2 4,0
bolag
Ovriga dotterbolags-
chefer och 350 1,0 1,8 1,2 4,0

nyckelpersoner

3. Forvarv av Sparaktier skall ske senast den 31 maj 2012, med ratt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.

4. Under forutsattning av att deltagaren (i) innehar Sparaktierna under en tid av minst tre ar efter
dagen for forvarv av Sparaktier, dock till och med dagen for offentliggérande av Lindabs
delérsrapport avseende forsta kvartalet 2015 (”Intjanandeperioden”) och (ii) kvarstar i
anstallning i Lindab-koncernen under hela Intjdnandeperioden, berattigar darefter varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhédllande av en (1) aktie i Lindab (”Matchningsaktie™).
Matchningsaktier erhalls inom 30 dagar efter Intjanandeperiodens slut.

5. Deltagare i LTIP 2012 kan erhalla upp till ytterligare hogst sex (6) aktier i Lindab
("Prestationsaktier”) for varje innehavd Sparaktie, forutsatt uppfyllande av varandra
oberoende sarskilda prestationskrav enligt foljande:

0] om Lindabs EBIT* fér rakenskapsaret 2014 jamfort med rakenskapséret 2011
uppgar till en av styrelsen faststalld maximiniva erhalls upp till tre (3)
Prestationsaktier per Sparaktie. Om Lindabs EBIT for rakenskapsaret 2014
jamfort med rakenskapsaret 2011 uppgar till en av styrelsen faststalld
miniminiva erhalls 20 procent av tilldelningen vid maximinivan. Om Lindabs
EBIT for rakenskapsaret 2014 jamfort med rakenskapsaret 2011 faller ut

! Enligt definition i Lindabs arsredovisning fér 2011.
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mellan minimi- och maximinivan skall en linjar proportionering ske av antalet
erhdllna Prestationsaktier.

(i) om Lindabs organiska tillvaxt® for rikenskapsaret 2014 jamfort med
rakenskapsaret 2011 uppgar till en av styrelsen faststalld maximiniva erhalls
upp till 1,8 Prestationsaktier per Sparaktie. Om Lindabs organiska tillvaxt for
rakenskapsaret 2014 jamfort med rakenskapsaret 2011 uppgar till en av
styrelsen faststalld miniminiva erhalls 20 procent av tilldelningen vid
maximinivan. Om Lindabs organiska tillvaxt for rakenskapsaret 2014 jamfort
med rakenskapsaret 2011 faller ut mellan minimi- och maximinivan skall en
linjar proportionering ske av antalet erhallna Prestationsaktier.

(iii) om Lindabs tillvixt genom forvarv® for rakenskapséret 2014 jamfért med
rakenskapsaret 2011 uppgar till en av styrelsen faststalld maximiniva erhalls
upp till 1,2 Prestationsaktier per Sparaktie. Om Lindabs tillvaxt genom forvérv
for rakenskapsaret 2014 jamfort med rakenskapsaret 2011 uppgar till en av
styrelsen faststalld miniminiva erhalls 20 procent av tilldelningen vid
maximinivan. Om Lindabs tillvaxt genom forvarv for rakenskapsaret 2014
jamfort med rakenskapsaret 2011 faller ut mellan minimi- och maximinivan
skall en linjér proportionering ske av antalet erhallna Prestationsaktier.

Programmet baseras pa tydliga mal faststéllda av ersattningsutskottet och styrelsen. Lindab har
offentliggjort sina mal avseende EBIT-marginal om 10 procent och tillvaxtmal om 2-4 procent
over marknadstillvéxten. Lindabs strategi Gver perioden bygger pa dessa mal.
Incitamentsprogrammets  prestationskrav  bygger ocksa pa angivna mal med en
minimi/maximiniva pa det satt att utfallet maste ligga nara de finansiella malen for att
tilldelning ska ske. Styrelsen avser att presentera detaljerna i malen och maluppfyllelse i
arsredovisningen for 2014.

Prestationsaktier tilldelas inom 30 dagar efter Intjanandeperiodens slut.

Det maximala vardet per Prestationsaktie eller Matchningsaktie som en deltagare kan erhalla
genom LTIP 2012 &r begransat till etthundraattiofem (185) kronor. Skulle en aktie i Lindab
vid tilldelningen av Matchningsaktier och Prestationsaktier under LTIP 2012, ha ett
marknadspris som Overstiger begrasningen pa etthundradttiofem (185) kronor, skall antalet
aktier som en deltagare har réatt att erhalla reduceras.

6. Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan
komma att bli foremal for omrakning till foljd av emissioner, split, sammanlaggning och
liknande atgarder. Ingen justering skall ske for utdelning.

7. For leverans av aktierna till deltagarna i LTIP 2012 skall styrelsen inga avtal med tredje part,
varvid tredje parten i eget namn skall forvarva och overlata aktier i Lindab till deltagarna i
enlighet med LTIP 2012.

2 Tillvéxt under perioden justerat fér valuta, med anvindande av den genomsnittskurs bolaget anvént vid upprattande av &rsredovisning for &r
2011 och struktur innebérande tillagg och avdrag med belopp motsvarande forvérvad eller avyttrad verksamhets forsaljningsintékter.

% Under perioden forvarvade verksamheters forséljningsintakter vid forvarvstillfallet i jamforelse med bolagets férsaljningsintakter fér 2011
justerat for valuta, med anvandande av den genomsnittskurs bolaget anvént vid upprattande av arsredovisning for ar 2011.
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8. Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier om styrelsen bedémer att tilldelning enligt ovanstdende villkor — med
beaktande av koncernens resultat och finansiella stéllning, koncernens utveckling i évrigt samt
forhallandena m.m. pa aktiemarknaden — skulle vara orimlig.

9. Deltagande i LTIP 2012 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Lindabs bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

10. Styrelsen skall ansvara for den nérmare utformningen och hanteringen av LTIP 2012 inom
ramen fOr de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt dven ha rétt att gora de smarre
justeringar av dessa riktlinjer som kan komma att pakallas till foljd av legala eller
administrativa forhallanden.

Kostnader for LTIP 2012

LTIP 2012 kan komma att foranleda personalkostnader, dels i form av IFRS 2 — Aktierelaterade
ersattningar, dels i form av sociala avgifter.

I enlighet med IFRS 2 skall vérdet av rétten till Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt LTIP
2012 redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen 6ver Intjanandeperioden. Styrelsen har latit
utfora en prelimindr berdkning av vardet av ratten till Matchningsaktier och Prestationsaktier i enlighet
med vedertagen varderingsmetodik. Under antagande av en aktiekurs om 53,95 kronor
(stangningskursen per den 28 mars 2012) och prognostiserade aktieutdelningar uppgar det vardet av
varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie i genomsnitt till cirka 47,30 kronor. Det totala
uppskattade vardet av de Matchningsaktier och Prestationsaktier som forvantas komma att dverlatas
under Programmet, baserat pa en femtioprocentig uppfyllelse av prestationskraven och en arlig
personalomséattning om 10 procent, &r cirka 10 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av
Lindabs borsvarde per den 28 mars 2012.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrdkningen genom I0pande avséttningar i
enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande avsattningar omvarderas utifran
vardeutvecklingen av ratten till Matchningsaktier och Prestationsaktier och de avgifter som kan
komma att erldggas vid tilldelning av dessa. Den totala kostnaden fér LTIP 2012 inklusive sociala
avgifter har uppskattats, med ovanstdende antagande, uppskattade sociala avgifter och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa underliggande aktie i bolaget under Intjanandeperioden, till
sammanlagt cirka 12 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Vid fullt deltagande i aktiesparprogrammet forvantas Lindabs personalkostnader pa arshasis 6ka med
cirka 4 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,2 procent av Lindabs personalkostnad for 2011. Pa
proformabasis for 2011 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,06 procentenheter pa
Lindabs rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,04 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och dvriga medarbetare Okar sitt aktiedgande Overvager de kostnader som kan
relateras till LTIP 2012.
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Andel av totala antalet aktier

Antalet utestaende aktier i Lindab uppgar till 75 331 982 stycken. Enligt LTIP 2012 kan hdgst 420 700
aktier vederlagsfritt verlatas till deltagarna, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av samtliga utestaende
aktier i Lindab. LTIP 2012 kommer inte att medféra ndgon utspadningseffekt eftersom programmet
foreslas sakras genom ett arrangemang med tredje part som avser tillhandahéllande av redan utgivna
aktier till deltagarna.

Sékring av programmet och leverans av aktier under LTIP 2012

For att sakra kostnader och for att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2012 skall Lindab inga ett
s.k. aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn skall forvarva och dverlata aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTIP 2012. Kostnaden for swapen kommer inte, baserat pa
marknadsdata per den 28 mars 2012, att Overstiga 1,2 miljoner kronor vid maximal tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier.

Fragans beredning

Ovanstaende forslag till LTIP 2012 har beretts av styrelsen med stod av externa radgivare och dess
ersattningsutskott samt i samrad med storre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare eller
nyckelperson som kan komma att omfattas av LTIP 2012 har deltagit i utformningen av planen.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om inforande av LTIP 2012 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med mer &n
halften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Bastad i april 2012
STYRELSEN



