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LINDAB AR ETT LEDANDE ventilationsbolag i Europa med I6sningar fér
energieffektiv ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna
kannetecknas av hog kvalitet, montagevanlighet och héllbarhet. Lindab
har dven ett omfattande erbjudande av tak, vaggar och takavvattning
som framst riktar sig till de skandinaviska marknaderna.

Varfor investera i Lindab?

1 3 , 3 e Vaxande marknad driven av 6kat fokus

pa energibesparingar och forbattrat

Nettoomsittningen dkade inomhusklimat.
med 2 procent till
13 323 MSEK 2024. e Véletablerade varumarken, hog kvalitet

och omfattande distributionsnatverk.

Tydlig férvarvsstrategi med forvarv av
kompletterande och vélskdtta bolag.

e Fokus pa resultat med en
7 8 decentraliserad organisation som
, arbetar nara kunden.

Den justerade o . .
o " o Hallbarhet som naturlig del i produkt-
rorelsemarginalen uppgick till

7,8 procent 2024. erbjudandet och verksamheten.

Var vision:

Att vara det

- 4 2 marknadsledande
ventilationsbolaget i

Europa, specialiserat pa
att transportera och
fordela luft.

CO.e-utsldappen i scope 1 och 2 har
minskat med 42 procent sedan 2022.

80 20 5123

80 procent av omsattningen :
som omfattas av EU:s taxonomi Lindab &r etablerat med egen : Vid &rsskiftet hade
verksamhet i 20 lander i Europa : Lindab 5 123 medarbetare

klassas som taxonomiférenlig. e S : 0 mer 4n 200 orter.
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Arsstamma och finansiell kalender

Den formella arsredovisningen som innehaller for-
valtningsberattelse och finansiella rapporter omfattar
sidorna 62-129, 138-220 samt del av sidorna 221

och 222. Hallbarhetsrapporten, som ingér i férvaltnings-
berattelsen pa sidorna 138-220 samt del av sidorna 221
och 222, utgdr bolagets och koncernens lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen samt
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Nettoomsattning, affarsomrade : Justerat rorelseresultat, affarsomrade : Nettoomsattning, region

: : “ B Norden, 42%
B Ventilation Systems, 77% Il Ventilation Systems, 85% Vasteuropa, 44%
Profile Systems, 23% Profile Systems, 15% B Centraleuropa, 10%
: : B Ovriga marknader, 4%
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Minskning av

skulderna
2009-2017

¢ Lindab hade en omsattning pa cirka
7 miljarder kronor arligen och en
rérelsemarginal pa 6 procent.
¢ De genererade vinsterna och kassaflédena
anvéandes for att betala av skulder och fér
att fa Lindab konkurrenskraftigt igen efter
finanskrisen.

Stegvisa ™=
forandringar.
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miljarder SEK ar 2027
med >10% rorelse-
(WETLTLE]

Investering Fokus pa lonsam
i verksamheten tillvaxt
2018-2023 2024-2027

Med fokus pa farre marknader och produkt-
omraden nadde rérelsemarginalen malet om
10 procent.

Omsattningen 6kade till 13 miljarder kronor
genom en kombination av organisk tillvaxt

L]

och genomférda férvarv.

Den férbattrade I6nsamheten mojliggjorde
genomfdrandet av Lindabs stérsta
investeringsprogram nagonsin med syfte 5
att 6ka kapacitet, effektivitet samt férbattra

sakerheten for vara medarbetare.

Efter genomfort investeringsprogram inom produktion
flyttas investeringsfokus till digitalisering och
effektivisering av den befintliga verksamheten.
Konsolidering av den europeiska ventilationsbranschen

leds av Lindab och férvarv bidrar till tillvaxten.
Ytterligare satsningar inom strategiska produktomraden
sasom rektangulara ventilationskanaler och tekniska
produkter.

Renodlingen av verksamheten mot ventilation
fortsatter, bland annat genom att profilverksam-
heten koncentreras till de skandinaviska hemma-
marknaderna. Konjunkturkansliga verksamheter
med lag I6nsamhet avyttras.
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VD HAR ORDET

6

Starka tillvaxtm

ojligheter

| en energieffektiv och

hallbar framtid

LINDAB AR ETT LEDANDE VENTILATIONSBOLAG i Europa med goda tillvaxtmadijligheter.
Insikten om ett hdlsosamt inomhusklimat vaxer och efterfragan pa hallbara
byggnader 6kar, samtidigt som hoga energipriser och krav pa minskade utslapp
driver pa behovet av energieffektivisering och fastighetsrenovering.

En stabil plattform for nasta steg

Sedan jag tilltradde som VD 2018 har vi tillsammans inom Lindab
tagit viktiga steg for att bli ett ledande europeiskt ventilations-
bolag. Nu inleder vi ndsta kapitel i Lindabs spdnnande resa,

med malet att n& en omsattning éver 20 miljarder kronor med en
rérelsemarginal val Gver tio procent. Under de senaste aren har
vi byggt en solid plattform for I16nsam tillvaxt, genom renodling
mot ventilation och med vart investeringsprogram for 6kad
produktionskapacitet och automation.

Marknadsledande position inom fler omraden

Lindab ar val positionerat fér att ta en marknadsledande roll
aven inom produktsegment dar vi idag annu inte ar storst. Vi ar
sedan lange nummer ett inom kanalsystem for transport av luft.
Vi har &ven en stark stélining inom tekniska ventilationsprodukter
sasom luftdon, ljuddampning och brandspjall men har finns
utrymme att ytterligare starka var produktportfolj och marknads-
position. Potentialen ar stor och vi har goda férutsattningar att
lyckas tack vare innovativ produktutveckling, stark lokal narvaro
och vidare forvarv.

"Inom var Rarnverksamhet
finns fortfarande manga
omrdden dar vi kan starka
den organiska tillvaxten.”
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For ett battre klimat

Varje dag blir jag motiverad av Lindabs &vergripande syfte,
som &r att skapa battre inomhusklimat fér manniskors vélbe-
finnande samtidigt som energiatgangen i fastigheten minskas.
Denna afférsidé bygger pa héallbarhet och éppnar dérrar for
nya affarsmajligheter, samtidigt som den ger oss en férdel som
arbetsgivare.

Jag ar stolt 6ver att vi starker var position som en ledande
aktér inom hallbarhet. Under 2024 godkandes vara utslépps-
mal av Science Based Targets initiative (SBTI), ett internationellt
ramverk for vetenskapsbaserade klimatmal i linje med Paris-
avtalets mal om att begransa den globala uppvarmningen till
1,5° C. Vi har ocksa en viktig roll i att minska vara kunders
klimatpaverkan och bidra till battre energieffektivitet, bland annat
genom miljésmarta produkter, digitala hjalpmedel och cirkula-

ritet. Detta ger oss en tydlig konkurrensfordel.




‘Lindab ar val positionerat for
att ta en marknadsledande roll aven
inom produRtsegment dar vi idag
annu inte ar storst.”

Enkla att ha att géra med

En stor majlighet ligger i att ytterligare férbattra kundupplevelsen.
Det géller inte minst kunder som mer séllan &r i kontakt med
Lindab. | kontakten med Lindab ska de uppleva att vi &r enkla att
ha att gbra med — pé flera plan. Det ska vara smidigt att anvanda
vara digitala verktyg for att designa ventilationssystem och simu-
lera deras effekt. Det ska vara enkelt att berdkna energiférbruk-
ning och byggnadens miljdpaverkan. Installationen av systemen
ska vara snabb och okomplicerad. Och sist men inte minst

— stalet i vara ventilationsprodukter ska vara latt att atervinna

vid renovering eller aterbruk. Genom att konsekvent utga fran
kundens perspektiv och férenkla deras arbete bygger vi vidare
pa Lindabs langa tradition av fokus pa kundens framgang, som
ar ett av vara karnvarden.

Kombination av férvarvad och organisk tillvaxt

Néar vi blickar framéat mot nasta kapitel i Lindabs tillvéxtresa

ser vi framfor oss en kombination av organisk och férvarvad
tillvaxt. Vi réknar med att cirka tva tredjedelar av Lindabs tillvaxt
kommer att vara férvarvad och en tredjedel organisk, sett dver
en konjunkturcykel.

Inom var karnverksamhet finns fortfarande manga omraden
dér vi kan starka den organiska tillvaxten. Fér produktomraden
som brand och rok, rektanguléra kanalsystem och tekniska pro-
dukter finns stor potential for att ta en &nnu starkare marknads-
position. Vi kan &ven 6ka forsaljiningen mot foreskrivande kunder
som tekniska konsulter, fastighetségare och arkitekter. Den
organiska tillvaxten gynnas ocksa nar renoveringsmarknaden
ater borjar vaxa.

Vi kommer att fortsétta pa den inslagna véagen att forvarva
intressanta bolag och konsolidera den europeiska ventilations-
marknaden. De férvarvade bolagen har utvecklats vél tack
vare en varsam integration i linje med Lindabs decentraliserade
modell. Detta har bidragit till en 6kad geografisk narvaro och en
breddning av vart produktsortiment. Under 2024 valkomnade vi
sex bolag i Danmark, Frankrike, Tyskland och USA och framd&ver
raknar vi med att halla ungefar samma férvarvstempo som under
de senaste fem aren.

P

VD HAR ORDET

De finansiella malen ligger fast

Under 2024 har marknadslaget varit utmanande. Aterhamt-
ningen har annu inte tagit fart i Norden samtidigt som aktiviteten
i flera 1&nder i de centrala delarna av Europa varit betydligt lagre
an normalt. Det har paverkat lbnsamheten och for att starka den
har vi vidtagit kraftfulla atgarder i form av strukturférandringar,
kostnadsreduktioner och renodling av verksamheten i Osteuropa
mot ventilation. Tack vare ett starkt kassafléde har vi fortsatt att
forvarva kvalitetsbolag. Forvarven bidrog till att vi under 2024
uppnadde den hogsta férsaljningen nagonsin. Forsaljningen blev
13,3 miljarder kronor vilket motsvarar en tillvaxt pa 2 procent.
Ventilation Systems, vart stérsta affarsomrade som utgjorde

77 procent av verksamheten, hade en justerad rdrelsemarginal
pa 9,1 procent och Profile Systems 7,2 procent. For koncernen
som helhet var den justerade rérelsemarginalen 7,8 procent.

Vi féljer hur den osakra geopolitiska situationen utvecklas och
forbereder oss for eventuella konsekvenser pa Lindabs verksam-
het, bland annat till féljd av 6kade handelstullar. Det &r svart att
beddma hur marknaden kommer att utveckla sig framdver men
allt tyder pa att aterhamtningen later véanta pa sig. Vi planerar for
en fortsatt dampad efterfragan under forsta halvaret 2025 men
beddmer att marknadsaktiviteten kommer att bérja dka under
det andra halvaret. Vara aktiviteter utformas och genomférs med
sikte pa att na vara finansiella mal. Om forutsattningarna andras
ar vi redo att vidta fler atgarder for att starka lonsamheten.

Till sist vill jag rikta min uppskattning till alla kunder samt tacka
alla medarbetare for goda insatser under ett utmanande ar.

Grevie, mars 2025

Ola Ringdahl
VD och koncernchef
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STARKA DRIVKRAFTER

Trender som styr marknaden

STARKA DRIVKRAFTER | OMVARLDEN har en positiv inverkan pa den marknad dar

Lindab verkar, med ett 6kat fokus pa energieffektiva I6sningar som skapar
hélsosamma inomhusklimat. EU:s Green Deal har accelererat satsningen pa hallbar
nybyggnation och renovering med malet att 35 miljoner byggnader ska renoveras
fram till 2030. Dessutom har stigande energipriser satt fokus pa behovet av att 6ka

energieffektiviteten i byggnader.

7%

EU-kommissionens initiativ Fit for 55

ska sénka utslédppen av vaxthusgaser
i EU med minst 57 procent till 2030
jamfért med 1990. Fram till och med
2023 hade utslappen minskat
med 37 procent.

Tva tredjedelar av Europas
byggnader ar inte energieffektiva och

i manga av dessa bor laginkomstfamiljer.

Energieffektiva renoveringar kan minska
hushéllens energikostnader
och samtidigt forbattra
livskvaliteten.

%

Varje ar ar det bara 1 procent
av byggnaderna i EU som renoveras for
att minska energiforbrukningen. Malet
i EU:s Green Deal &r att 35 miljoner
byggnader ska renoveras fram
till 2030.

5%

Upp till 95 procent av de befintliga
byggnaderna i EU férvéntas vara kvar
2050 och sta for den dvervaldigande

majoriteten av fastighetsbestandet.

For att kunna na klimatmalen
behdver befintligt fastighets-
bestand goras gront.

Kéllor: EU-kommissionen: "A European Green Deal” (2019), "Renovation Wave Strategy” (2020), The European Ventilation Industry Association (EVIA).
EU-kommissionen "State of the Energy Union" (2024), https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/progress-climate-action_en.
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Klimatmalen satter agendan

EU avser att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent ar 2050. Eftersom
byggnader star fér 36 procent av alla vaxthusgasutslapp i EU kommer
energieffektivisering av bostader och andra fastigheter att vara prioriterat.

EU vill 6ka takten i energirenoveringar
Fastighetsbestandet i Europa &r alderdomligt och nybyggnationen Iag.
EU vill med sin "Renovation Wave strategy" férdubbla antalet energi-
renoveringar per ar i Europa.

Hbéga energipriser driver pa effektiviseringar

Energieffektivitet i byggnader bidrar till klimatneutralitet, men ocksa till
lagre kostnader. Europas energikris, delvis till féljd av kriget i Ukraina, har
o6kat energipriserna vilket gett ytterligare drivkraft till energieffektivisering.

Medvetandet om valmaendet vaxer

EU-kommissionen har lyft fram ménniskors hélsa och vélbefinnande
som en av de viktigaste sidoférdelarna med energieffektivitet. Covid-19-
pandemin medvetandegjorde betydelsen av ett bra inomhusklimat.

Tekniken driver upp tempot

Uppkopplade och smarta system fér bland annat ventilation, kyla och
varme infors i allt snabbare takt aven i aldre fastigheter. Investeringen
betalar sig snabbt och underhall av systemet kan ske pa distans.

Kallor: EU-kommissionen: “The European Green Deal Investment Plan and Just Transition Mechanism explained” (2020),
“Commission Recommendation on Energy Efficiency First: from principles to practice” (2021), "Renovation Wave strategy" (2020)
samt Healthy Homes Barometer 2022.
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STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

LINDAB VILL SKAPA ETT BATTRE KLIMAT. Det gor vi genom att producera och erbjuda
energieffektiva I6sningar for halsosamma inomhusmiljéer. Visionen ar att bli ledande
inom det omrade dar vi &r som starkast - ventilation i Europa. Vi fokuserar pa

"air distribution" och "air diffusion”, det vill sdga att transportera och férdela luft.

For ett
battre klimat

e Skapa hdlsosamma byggnader
¢ Minska kundernas klimatpaverkan
¢ Bedriva en hallbar verksamhet

Vision
Att vara det marknadsledande ventilationsbolaget i Europa, specialiserat pa att transportera och fordela luft.

Strategi

Lindabs strategi fokuserar pa fem omraden som satter ramar och riktning fér verksamheten
och som mojliggor for oss att uppna vision och mal.

© 0000

Kvalitet Effektiv Lokal Palitlig Marknadsledande

Mal for hallbar utveckling

For att mata om vi &r pa ratt vag har Lindab bade finansiella mal och hallbarhetsmal.
L&s mer om malen pa sidorna 12—13.

10 Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024



For ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus. Luften
vi andas &r avgdrande for hur mycket vi orkar och for att halla
oss friska. Genom energieffektiva ventilationslosningar bidrar
Lindab till ett battre inomhusklimat samt till ett battre globalt
klimat. Strategin ar att erbjuda hégkvalitativa produkter som

ar anpassade till varje lands krav. Vi levererar det vi lovar i tid
genom en effektiv vardekedja. Det har gett oss en marknads-
ledande position i Europa, dér kraven pa ventilation &r som hogst.

Kvalitet

Lindab har valkanda varumarken som alla

star for hog kvalitet. Kunderna vet att pro-
dukterna ar latta att installera och att de gar

att lita pa. Dessutom har vi medarbetare med
ratt kompetens, vilket gor oss till en kunnig
samarbetspartner som kunderna kan vanda sig
till med sina ventilations- och byggprojekt.

Effektiv

Vi har hég kompetens inom avancerade
produktionsmetoder vilket gor att Lindab kan
tillverka hogkvalitativa produkter pa ett effektivt
satt. Okad automation bidrar till att héja bade
effektivitet och sékerhet. Vi ska dra nytta av
digitala kanaler till marknaden och systemstod
i var verksamhet. Lindab arbetar for standiga
férbattringar inom alla delar av verksamheten.

Strategisk riktning

1 Stark nuvarande 2 Tillvaxt inom tekniska

produktportfol ventilationsprodukter
Uppna skalférdelar inom Lindabs Starka Lindabs position med
existerande verksamhetsomraden attraktiva produkter och saljférmaga
genom effektivisering, organisk genom strategiska forvarv och egen
tillvaxt samt kompletterande forvarv. utveckling.

STRATEGI

Lokal

Lindab ska vara néara sina kunder och erbjuda
det som efterfragas pa varje marknad. Det
innebar att erbjudandet ser olika ut i olika

delar av Europa, beroende pé vad ventilations-
installatérer och platslagare efterfragar. Vi tror
pa lokal produktion for att minska transporterna
och ge basta service.

Palitlig

Vi levererar det vi lovar i tid. Kunden ska kanna
att Lindab alltid har den produkt som behdvs
pé lager. Fortroendet for Lindab har byggts upp
genom mangarig entreprentrsanda dér varje
medarbetare tar ansvar och |8ser problem néar
de uppstar. De som ar narmast kunderna vet
bast vad som behdver goras.

Marknadsledande

Lindab ska vara bast och gérna storst pa det

vi gor. Vi fokuserar pa utvalda marknader i
Europa dar vi kan skapa starka kundrelationer
och férdjupar oss i de delar av erbjudandet

dar vi har hog kompetens och lang erfarenhet.
Produkterna ska halla hog teknisk niva och vara
kompatibla med dvriga delar av ventilations-
systemet.

Utforska nya
tillvaxtmojligheter

Bredda Lindab genom férvarv
inom kompletterande produkt-
omraden och nya geografier.

Lindab | i\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024
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Langsiktiga mal

LANGSIKTIGA MAL FORSER LINDAB med en tydlig riktning och styr satsningar till
prioriterade omraden. De finansiella malen fokuserar pa tillvaxt, Ionsamhet

och skuldséattning. Lindab har darutéver en tydlig ambition att dela ut minst

40 procent av nettoresultatet till aktieadgarna. Fem av malen fran Lindabs
hallbarhetsplan har fatt 6kat fokus for att sakerstélla en kontinuerlig utveckling.

Finansiella mal*

Definition

Mal

Utfall

Kommentar

Arlig tillvaxt

Malet &r att den arliga tillvaxten ska uppga
till minst 10 procent som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

>10%

1,7
[ |
2020 2021 2022 2023 2024

Lindab uppnadde under 2024 den hogsta
forsaljningen nagonsin. Férvarv bidrog positivt
med 7 procent medan den organiska tillvaxten
var negativ med 5 procent. Férséljningstillvaxten
under 2024, rensat for valuta, uppgick till

1,7 procent.

Rorelsemarginal

Maélet &r att rorelsemarginalen ska 6verstiga
10 procent per ar, justerat for engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

>10%

7,8

2020 2021 2022 2023 2024

Den justerade rérelsemarginalen for helaret
uppgick till 7,8 procent. Lag marknadsaktivitet i
flertalet lander ledde till negativ organisk tillvaxt.
Detta har delvis motverkats av starkt brutto-
marginal.

Nettoskuld/EBITDA
Malet for nettoskulden &r att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA.

<3,0

2,5

2020 2021 2022 2023 2024

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,5 under 2024,
framfor allt som ett resultat av 6kad belaning
som en konsekvens av genomférda férvarv.
Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16, exklusive
engéngsposter och omstruktureringskostnader
(sa kallad Finansiell nettoskuld/EBITDA) uppgick
till 2,0.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stéllning och
avser att varje ar dela ut minst 40 procent av
bolagets resultat efter skatt. Hansyn ska tas
till bolagets finansiella stéllning, férvérvs-
majligheter och langsiktiga finansiella behov.

40%

5,40

2020 2021 2022 2023 2024

Lindab har en god intjaningsférméaga, en solid
finansiell stallning och ett starkt kassafléde.
Med det i beaktande foreslar styrelsen en utdel-
ning pa 5,40 SEK for verksamhetsaret 2024.
Detta &r i enlighet med géllande policy och
monetart i linje med féregéende ar.

1) For 2021 redovisas utfallet avseende arlig tillvaxt och justerad rérelsemarginal exklusive avyttrad verksamhet, medan nettoskuld/EBITDA redovisas inklusive

avyttrad verksamhet.
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Hallbarhetsmal
Definition Mmal Utfall Kommentar
Lagre CO.e-utsldpp - egen

9 2 PP 9 Lindabs CO.e-utsldpp minskade med 42 procent,
verksamhet frén 20 856 ton &r 2022 till 12 158 ton & 2024. Den
Lindab atar sig att minska de absoluta _42 positiva utvecklingen &r framst ett resultat av att

A A H 1
vaxthusgasutslapp%n inom scope 1 ?Ch 2" _56 o/o flera bolag inom koncernen har évergétt till forny-
med 56 procent till ar 2030, fran basaret bar el, vilket har en betydande effekt pa utslapp
2)
2022.% inom scope 2. Lindabs Klimatmal ar godként av
2022 2023 2024 Science Based Targets initiative (SBTI), las mer pa
sidorna 41 och 175.

Lagre CO.e-utslapp - virdekedja . '

9 2 pp ) -8 CO,e-utsléppen fran véardekedjan scope 3

Lindab &tar sig ocksa att minska de abso-
luta vaxthusgasutslappen inom scope 3"
fran inkdpta varor och tjanster, uppstroms
transporter, avfall genererat i verksamheten
samt anvandning av salda produkter med

i genomsnitt 25 procent till ar 2030 fran
baséret 2022.%

-25%

2022 2023 2024

minskade med 8 procent, fran 942 688 ton

ar 2022 till 869 486 ton ar 2024. Denna utveckling
beror framst pa& en minskad inkopsvolym av ra-
material, vilket i sin tur &r en effekt av den rddande
lagkonjunkturen. Lindabs klimatmal &r godkant av
Science Based Targets initiative (SBTI), las mer pa
sidorna 41 och 175.

Motiverade medarbetare

. Lindab ska vara en arbetsgivare som bade
Det ska kénnas bra att arbeta pa Lindab. 90 ¢ . .
. . . kan attrahera nya talanger och behalla ratt
Vi vill att minst 90 procent av vara med- .
. kompetens. For 2024 skulle 90 procent av med-
arbetare ska kunna rekommendera Lindab o )
) e o arbetarna rekommendera Lindab som arbets-
som arbetsgivare. Detta mats i Lindab Pulse . . ) A R .
o, givare, vilket innebar att malnivan uppnaddes for
Survey varje ar. o L.
femte aret i rad.
2020 2021 2022 2023 2024
Férre arbetsskador
. Under 2024 minskade LTIF till 3,6, jamfort med
De arbetsrelaterade skadorna enligt LTIF . o0 .
- 9,0 ar 2023. De atgarder som implementerades
(antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade e ) .
) R N under 2023 har haft en positiv effekt och bidragit
timmar) ska uppga till hdgst 4,0 ar 2026. ) ) . .
R o . . < till att minska riskbeteenden samt skapa en sak-
Den langsiktiga nollvisionen for arbets- y 3,6

skador ligger samtidigt fast.

2020 2021 2022 2023 2024

rare arbetsmiljo. Utvecklingen féljs noga for att
uppna fortsatt forbattring. L&s mer om Lindabs
arbete med halsa och sékerhet péa sidorna 43,

45 och 207.

Leverantdrsutvardering

Lindabs leverantorer i forsta led ska
hallbarhetscertifieras pa regelbunden basis.
Malet ar att samtliga leverantorer” ska vara
certifierade. Lindab &r fortfarande i fard
med att genomlysa sina leverantdrer en
forsta gang.

100%

91

2021 2022 2023 2024

Sedan 2021 nér certifieringsprocessen inférdes
har 91 procent av leverantdrerna certifierats,
vilket &r lagre takt &n Lindab onskat. Det forklaras
delvis av nytillkomna leverantdrer via forvarv.
Fran att inledningsvis ha fokuserat pa certifiering
av leverantérer i 1ander med hog risk ligger nu
fokus pa certifiering av samtliga leverantorer.

1) Scope 1: direkta utslapp som sker i den egna verksamheten. Scope 2: indirekta utslapp fran produktion av kopt el, anga, varme och kyla som férbrukas av
foretaget. Scope 3: dvriga indirekta utslapp som sker i ett foretags vardekedja men som foretaget inte ager eller kontrollerar.

2) Marknadsbaserad metod. Méalgransen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar fran bioenergiravaror.

3) Malet inkluderar inkop av direkt material samt transport mellan Lindabs anlaggningar och transport till kund som Lindab betalar.

4) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkép for mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantdrer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta &r som del av koncernen.

Lindab
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Tre tydliga perspektiv
for hallbar utveckling

LINDABS HALLBARHETSPLAN PAVERKAR hur vi genomfér den évergripande
strategin inom samtliga omraden. Utifran ledorden "For ett battre klimat”
kan vi gora skillnad pa flera plan.

Inom "Skapa halsosamma byggnader” fokuserar Lindab pa hur samhet” fokus péa hur verksamheten i hela vardekedjan kan bli
vi kan bidra till ett battre samhalle. "Minska kundernas klimat- sakrare, mer socialt hallbar och klimateffektiv. Ett Gvergripande
paverkan” handlar, bland annat, om hur Lindabs produkter bidrar mal ar att Lindab atar sig att uppna nettonollutsléapp av véaxthus-
till hogre energieffektivitet. Slutligen har "Bedriva en héllbar verk- gaser i hela vardekedjan till &r 2050.

© Skapa hilsosamma byggnader Vi bidrar

framfoér
Fokusomrade Atgarder Sida | allt till:
Oka kunskapen om Oka den allmanna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft. 32 sBsoH
VALBEFINNANDE
hélsosam inomhusluft Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor eller andra
inomhusmiljder. L 4
Driva lagstiftning och Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer och andra 32
branschstandarder samarbetsorgan pa alla vara marknader. 160
Om det inte finns samarbetsforum i ett land ska vi arbeta for att skapa ett.
17 e
PARTNERSKAP
© Minska kundernas klimatpaverkan Vi bidrar
framfor
Fokusomrade Atgirder och mal Sida | allt till:
Hallbara och energi- Minska kundernas miljdpéverkan genom vara produkter. 28-31 9"‘""‘“"'5.’&'
effektiva Idsningar Publicera milji¢varudeklarationer motsvarande 50 procent av férséljningen av 33 SRR
egentillverkade produkter som ar globalt tillgangliga till ar 2025. 185-191 &
Publicera Lindabs materialguide 2025.
Digitala hjalpmedel Erbjuda uppkopplade produkter fér att kunna optimera inomhusklimatet och minska 28-31
och ny teknik for att energiforbrukningen. 33
optimera energi- Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livslangden samt erbjuda battre o
anvandningen kringtjanster. 12 el
Utdka och forbattra hallbarhetsinformationen i webbshop och digitala produktkataloger w
under 2025.
Cirkular ekonomi Designa produkter som kan uppgraderas, renoveras eller atervinnas. 33
med en hog grad av Samarbeta inom branschen for att skapa cirkulara floden med fokus pa att reducera 185-191
&teranvandning miljspaverkan.
Ett méatbart mal kommer att faststéllas efter att Lindabs materialguide har publicerats.

Lindab | i\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024



HALLBARHETSPLAN

Matilda Isaksson

Hallbarhetsansvarig pa Lindab

Vilka steg har Lindab tagit i sitt hallbarhetsarbete under aret?

Vi har gjort betydande framsteg i vart hélloarhetsarbete. Vi publicerade vara Science Based
Targets-verifierade utslappsmal och kopplade samtliga 1&n till hallbarhetsmal, vilket ytterligare
starker och accelererar vart arbete. Dessutom lanserade vi var forsta hallbarhetsrapport
anpassad till Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), vilket inkluderade en forsta éversiktlig granskning av rapporten.
En av arets storsta milstolpar var leveransen av vara forsta produkter tillverkade av fossilfritt
stal — ett viktigt steg for att driva p& omstaliningen mot mer héllbara byggnader.

Vad ar fokus for 2025?

Under 2025 kommer vi att fortsatta genomfora vara omstallningsplaner for att na de utslépps-
minskningsmal vi har satt upp. Samtidigt gor vi en stor satsning pa digitalisering for att effektivt
mota bade kundernas krav och de nya regelverk som infors. Den hallbara omstallningen ser vi
inte bara som en utmaning och ett bidrag till mer hallbara byggnader, utan ocksa som en stor
affarsmojlighet som stérker var konkurrenskraft.

© Bedriva en hallbar verksamhet Vi bidrar
framfoér
Fokusomrade Atgirder och mal Sida | allt till:
Héllbara inkdp Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantorer? i forsta led ha skrivit under leverantdrskoden. 39-41 sk
VALBEFINNANDE

Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer? i forsta led vara hallbarhetscertifierade. 166-176

Lindab atar sig ocksa att minska de absoluta absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 3 208-212 M
fran inkdpta varor och tjanster, uppstréms transporter, avfall genererat i verksamheten och

. . o P o o 4 GOD UTBILDNING
anvandning av sélda produkter 25 procent till &r 2030 fran baséret 2022." FORALLA
Utslappen for inkdpt stél enligt férvantad volym ska minska med 101 kton CO,e till & 2030 frén I!ﬂ '

basaret 2022. Det skulle innebéra att 43 procent av det inkdpta stélet &r koldioxidreducerat.

Hallbar produktion Lindab &tar sig att minska de absoluta véxthusgasutsldppen inom scope 1 och 2 med 39-41 ﬁ,‘%’%&,‘;ﬁ
TILLVAXT

56 procent till &r 2030, fran baséaret 2022.9 166-179 /‘f/

Lindab atar sig att minska de absoluta véxthusgasutslappen inom scope 1, 2 och 3 med 185-191 I'
90 procent till &r 2050 fran baséaret 2022.%

Lindab ska anvanda 100% fossilfri el i egen verksamhet ar 2030.

Minska andelen metallskrot fran egen tillverkning med 9 procent till 2030, jamfort med 2023.

Héllbara transporter 50 procent av alla godstransporter som finansieras av Lindab, mellan Lindabs anlaggningar | 40-41
och till kund, ska drivas med férnybara branslen eller el till 2030 och 100 procent till 2040. 181-185

100 procent av Lindabs tjanstebilar ska drivas med fornybara drivmedel eller el &r 2030.

Senast 2025 ska 100 procent av transportavtalen mellan Lindab och leverantérer? i forsta

'BEKAMPA KLIMAT-
led inkludera miljokrav. 13

FORANDRINGARNA

Samarbeta med kunder och leverantérer for att skapa transportiésningar med fokus pa att @
minska miljopaverkan.

Attraktiv arbetsgivare Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av medarbetarna. 42-45

och séker arbetsplats | Lindab ska ha samma procentandel kvinnor och mén i seniora chefspositioner som i 194-207

Lindabkoncernen som helhet senast 2030.
Se fler delmal pa ) o )
sidorna 197 och 204. Lindab ska ha en personalomsattning pa 5-10 procent.

Minska antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar (LTIF) till 4 eller lagre till
ar 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

Samhallsengagemang | Stodja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de orter dér Lindab finns. 44
Skapa forutsattningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang. 213

Etiskt foretagande Arligen upprétthalla nolltolerans mot repressalier mot alla visselblasare. 44
Arligen upprétthalla noll férekomst av korruption i all Lindabs verksamhet. 214-218

1) Malet ar kopplat till flera fokusomraden i hallbarhetsplanen. Malet inkluderar inkép av direkt material samt transport mellan Lindabs anlaggningar och
transport till kund som Lindab betalar.

2) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkép for mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hégrisklander som representerar inkop for
minst 25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via férvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

3) Marknadsbaserad metod. Mélgréansen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar fran bioenergiravaror.

Lindab | Arsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024 15




| X s
Mishing och hallbarhetsrag




5%

Arbetsgivare riskerar upp
till 35 procent fler korttids-
sjukskrivningar pa grund
av dalig luftkvalitet pa
arbetsplatsen.

' '
C|ated with Outd
ﬁ.‘ ndoor Air 2000 0. 1SS

barhetsrapport 2024




ARET | SAMMANDRAG

18

Hogst forsaljning nagonsin
tack vare forvarv

FORSALJNINGEN FOR 2024 var den hogsta nagonsin och ékade med 2 procent tack vare
forvarv. Lag byggaktivitet pa flera marknader dampade efterfragan och den utmanande
marknadssituationen medférde en anpassning av kostnadsstrukturen. Den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 7,8 procent. Det operativa kassaflédet for helaret var starkt.

1,7%

Valutarensad tillvaxt

Hoégst forsiljning under ett enskilt ar

Under aret har efterfragan pa flera europeiska nyckelmarknader
varit 1ag vilket ledde till negativ organisk tillvaxt. Samtliga
regioner préaglades av en lag aktivitet, &ven om det finns enskilda
lander dar marknadslaget varit battre. Nettoomséttningen
uppgick till 13 323 MSEK (13 114), en 6kning med 2 procent.
Den organiska tillvaxten var =5 procent och valutaeffekten

var neutral. Forvarv bidrog positivt med 7 procent och Lindab
uppnadde darmed den hogsta forsaljningen nagonsin under ett
enskilt ar.

Lonsamhetsstidrkande atgarder

Den utmanande marknadssituationen paverkade I6nsamheten
och under aret har strukturatgarder, kostnadsreduceringar och
en omstrukturering av verksamheten i Osteuropa aviserats fér att
anpassa kostnadsstrukturen. Justerat rorelseresultat uppgick till
1044 MSEK (1 178). Rorelseresultatet ar justerat med engangs-
poster och omstruktureringskostnader om netto -308 MSEK (-),
varav -36 MSEK var kassaflédespaverkande. Justerad rorelse-
marginal uppagick till 7,8 procent (9,0).

Ventilation Systems vaxer med férvarv

Ventilation Systems 6kade omséttningen med 5 procent till

10 207 MSEK (9 688). Den organiska forsaljningstillvaxten var
-5 procent och valutaeffekter hade en neutral paverkan. Forvarv

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

Lindab | lf\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024

7,8%

Justerad rorelsemarginal®

2,9

Nettoskuld/EBITDA

"Vi kan gladjas at att vara férvarv bidrog till att vi
ndadde den hégsta forsaljningen nagonsin samt att vi
har ett starkt kassaflode. Samtidigt har [bnsamheten

paverkats av ett utmanande marknadslage.”
Lars Ynner, CFO, Lindab Group

bidrog positivt med 10 procent. For helaret uppnadde Ventilation
Systems en justerad rérelsemarginal pa 9,1 procent (10,1).

Profile Systems lamnar Osteuropa
Minskad byggaktivitet och lagre efterfragan pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna, framfér allt inom nybyggnation,
paverkade forsaljningen for Profile Systems. Nettoomséttningen
uppgick till 3 116 MSEK (3 426), en minskning med 9 procent.
Den organiska tillvaxten var -9 procent. Valutaeffekten var neu-
tral. Justerad rérelsemarginal uppgick till 5,4 procent (7,2).
Profilverksamheterna i Osteuropa har under en langre tid
préglats av svag marknadsutveckling, volatila ramaterialpriser
och hég kostnadsinflation vilket har medfért att Lindab under
aret aviserade en renodling av verksamheten genom att avyttra
och avveckla profilverksamheterna i Osteuropa.

Starkt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

1438 MSEK (1 711). Férandringen var dels relaterad till utveck-
ling av rorelsekapital, dels utfall av kassafldde fére férandring
av rorelsekapital. Investeringar i immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 229 MSEK (294),
varav 50 MSEK (43) avsag investeringar i immateriella tillgangar.
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,5 (1,9) och den finansiella
nettoskulden/EBITDA till 2,0 (1,4) per den 31 december 2024.



Finansiella nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning, MSEK 13323 13114 12366 9648 8220
Tillvaxt, % 1,6 6,0 28,2 17,4 -3,4

varav organiskt -5,6 -8,9 10,9 17,4 2,2

varav forvarv/avyttring 7,3 10,3 13,5 2,2 0,4

varav valutaeffekter -0,1 4.6 3,8 -2,2 -0,6
Justerat rorelseresultat”?, MSEK 1044 1178 1347 1266 860
Rorelseresultat, MSEK 736 1178 1325 1266 790
Justerad rérelsemarginal’?, % 7,8 9,0 10,9 13,1 10,5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,10 11,07 12,73 12,53 -
Medelantal anstéllda, antal 5147 4 960 4 801 4 534 4 546
Total verksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,10 11,07 12,73 7,02 7,80
Utdelning per aktie, SEK 5,409 5,40 5,20 4,00 3,40
Avkastning pa eget kapital?, % 4,3 12,0 15,8 9,9 11,6
Avkastning péa sysselsatt kapital?, % 6,2 10,7 141 11,0 11,56
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 2,5 1,9 1,6 1,0 1,4
Finansiell nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16" 2,0 1,4 1,0 0,4 0,5
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 1438 1711 691 704 1129

Nettoomsattning, Rorelseresultat,
affarsomrade affarsomrade
B Ventilation Systems, 77% B Ventilation Systems, 85%
[ Profile Systems, 23% [ Profile Systems, 15%

Nyckeltal hallbarhet 2024 2023
Minskning av CO»e-utslépp (scope 1 och 2), jmf 2022, % —42 -10
Minskning av CO.e-utslapp (scope 3)", jmf 2022, % -8 -5
Andel av medarbetarna som rekommenderar Lindab som arbetsgivare, % 90 90
LTIF, antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar 3,6 9,0
Hallbarhetscertifierade leverantorer? i forsta led 91 73

1) Absoluta scope 3-véxthusgasutslapp fran inkdpta varor och tjanster, uppstréms transporter, avfall genererat

i verksamheten samt anvandning av salda produkter.

2) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer an 100 KEUR samt leverantérer
i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR omfattas. Leverantérer som tillkommer via
forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

ARET | SAMMANDRAG

1) Exkluderar engangsposter och
omstruktureringskostnader.

2) Nyckeltalet utgor ett sa kallat alternativt
nyckeltal som inte ar definierat enligt IFRS.
For definition, se sidan 136.

3) Foreslagen utdelning.

Nettoomséttning,
affarsomrade

15 000

10 000

oIIIII

5000
2020 2021 2022 2023 2024

B Ventilation Systems
[ Profile Systems

Q1

Lindab levererade ett stabilt
resultat i forsta kvartalet trots
en fortsatt svag marknad.
Omséattningen minskade nagot.

—2%
71%

Tillvaxt:
Just. rérelsemarginal:

Q2

Lindab 6kade bade omséttning
och rérelsemarginal under
andra kvartalet. Affarsomrade
Ventilation Systems levererade
sin hdgsta omséattning och sitt
hogsta rorelseresultat nagonsin.

-5%
9,6%

Tillvaxt:
Just. rérelsemarginal:

Q3

Omsattningen dkade till foljd av
genomférda férvarv. Marknaden
préaglades av en svag konjunktur
i Europa.

Tillvaxt: 3%
Just. rérelsemarginal: 9,1%

Lindab |

Q4

Ett utmanande marknadslage
dampade efterfragan for Lindabs
produkter i det fjarde kvartalet,
vilket paverkade saval forsaljning
som Idnsamhet.

Tillvaxt: 1%
Just. rérelsemarginal: 5,4%
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Starkt borsar for Lindabaktien

LINDABAKTIEN NOTERADES PA Nasdaq Stockholm i december 2006. Aktien ingar
i sektorn Industri och ar en del av Nasdaqgs Large Cap-segment. Under 2024
O6kade aktiekursen med 15 procent och stéangde 31 december pa 229,20 SEK,
vilket gav ett borsvarde pa cirka 17,7 miljarder SEK vid arsskiftet.

Aktiens utveckling

Lindabaktiens borskurs hade en uppgang med 15 procent under
2024. Detta kan jamféras med Nasdag Stockholm som 6verlag
steg med 6 procent och sektorn Stockholm Industrials SX50PI,
dar Lindab ingar, som steg med 7 procent. Under aret omsattes
sammanlagt cirka 30 miljoner (40) Lindabaktier till ett varde

av cirka 6,8 miljarder SEK (6,5). Lindabaktien handlas pa flera
boérser och handelsplattformar. Den officiella handeln via Nasdaq
Stockholm stod fér huvuddelen av omséttningen i aktien. Ovrig
omsattning skedde pé inofficiella handelsplattformar som BATS
Chi-X Europe och Turquoise.

Totalavkastning

Lindabaktiens totalavkastning under 2024 var cirka 18 procent.
Det kan jamféras med OMX Stockholm Gross Index (Gl)

som 6kade med knappt 9 procent. Lindabs genomsnittliga
totalavkastning under de senaste fem aren uppgar till cirka

31 procent per ar. Motsvarande siffra for OMX Stockholm Gl

ar 12 procent.

Aktien och @garna

Lindab har endast ett aktieslag, serie A. Varje aktie har en rost
och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns 15 836
(17 675) aktiedgare i Lindab. Storsta aktiedgare vid samma
tidpunkt var Carnegie Fonder med 10,0 procent av antalet

Kursutveckling 1 januari-31 december 2024, SEK

300 6000

250 5000

200 4000

150 3000

100 2000

50 1000
0 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

s | indab
= OMX Stockholm Industrials SX50PI

Omsattning antal aktier
i 1000-tal per manad
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utestaende aktier. Fjarde AP-fonden var nast storsta aktiedgare
med 8,8 procent av utestédende aktier foljt av Lannebo Kapital-
forvaltning med 7,0 procent. De tio storsta aktiedgarnas andel av
utestéende aktier uppgick till 53,0 procent. Det utlandska
agandet uppgick till 26,4 procent. Lindab innehade vid arsskiftet
1 806 888 egna aktier, som inte ger ratt att rosta eller ratt till
utdelning. Innehavet motsvarar 2,3 procent av antalet aktier.
Under 2024 har 183 950 egna aktier sélts vid inldsen av
kdpoptioner. Inldsen av optioner skedde till en I6senkurs om
222,00 SEK. Lindabs koncernledning, inklusive narstaende,
agde vid arsskiftet 203 700 aktier och 606 350 kopoptioner.

Incitamentsprogram

Foér mer information om erséattningar och personaloptions-
program, bland annat ovannamnda képoptionsprogram, se not 6
pé sidorna 102-104.

Interaktion med finansmarknaden

Lindab erbjuder aktiedgare, finansanalytiker och andra parter
pé finansmarknaden mojlighet att delta digitalt vid presentation
av kvartalsresultatet. Vid dessa tillféllen finns det &ven majlig-
het att stélla fragor. Dessutom deltar Lindab pa seminarier

och presentationer som banker arrangerar, bade i Sverige och
utomlands. Finansiella rapporter samt presentationer som
arrangeras av Lindab publiceras pa webbplatsen.

Totalavkastning Lindab jamfért med
OMX Stockholm Gross Index (Gl), 2020-2024
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Fordelning av dgande, %

Fondbolag, 36 (25) Tii:ker: LIAB
Pension & forsakring, 24 (23) Bors: Nasdaq Stockholm

) Lista: Large Cap
Svenska privatpersoner, 7 (8) Sektor: Industri

[l Sverige, 74 (63)
[ Ovriga varlden, 26 (37)

'. L‘%tlandsboende agare, 26 (37) Borsvarde: 17,7 miljarder SEK
Ovriga, 7 (7)

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning (kvarvarande verksamhet)" 4,10 11,07 12,73 12,50 7,25 - - -
Resultat per aktie fore utspadning (total verksamhet)'! 4,10 11,07 12,78 7,02 7,80 8,89 5,16 4,54
Resultat per aktie efter utspadning (total verksamhet)" 4,10 11,07 12,70 7,00 7,80 8,89 5,16 4,54
Utdelning 5,402 5,40 5,20 4,00 3,40 1,75 1,75 1,565
Direktavkastning, %% 2,36 2,71 4,08 1,24 1,99 1,46 2,75 2,27
Totalavkastning, %% 17,8 60,9 -59,3 91,5 44,8 91,5 -4,9 -5,2
Utdelning i % av resultatet efter skatt” 131,7 48,8 40,9 57,1 40,3 20,0 34,0 34,1
Borskurs vid periodens slut 229,20 199,10 127,40 321,40 170,40 119,60 63,50 68,20
Hbégsta borskurs 229,40 209,10 325,00 325,00 172,90 121,00 74,50 98,00
Lagsta borskurs 181,60 127,70 110,10 168,30 64,30 63,80 56,10 64,75
Eget kapital, efter utspadning 95,54 94,16 88,08 73,89 67,82 65,89 58,49 54,09
Antal utestaende aktier 77035932 76851982 76641982 76466982 76356982 76331982 76331982 76331982

1) Beréknat pa aktuellt antal utestdende aktier vid arets slut.

2) Foreslagen utdelning.

3) Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

4) Totalavkastning = aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning under angiven tidsperiod.

Lindabs stérsta aktiedgare

2024 2023

Kapital & Kapital &

Aktier roster, % roster, %

Carnegie Fonder 7 728 695 10,0 0,0
Fjarde AP-fonden 6 794 462 8,8 9,0
Lannebo Kapitalfdrvaltning 5429 209 7,0 2,6
Forsta AP-fonden 3917 414 ohl 4,7
Swedbank Robur Fonder 3538 793 4,6 3,3
Cliens Kapitalférvaltning 3 000 923 3,9 3,9
Ovriga 46 626 436 60,6 76,5
Totalt antal utestaende aktier" 77 035 932 100,0 100,0

1) Totalt antal aktier exklusive Lindabs egna innehav om 1 806 888 aktier (1 990 838). Aktiekapitalet uppgar till 78 842 820 SEK fordelat pa 78 842 820 aktier.
Varje aktie har en rost. Lindabs eget innehav saknar rostratt och ratt till utdelning.

Kalla: Euroclear 31 december
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Var verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar och séljer hogkvalitativa
produkter som skapar hédlsosamma byggnader
och minskar kundernas klimatpaverkan. Vi finns
pa& mer an 200 platser i Europa.

Vérdeskapande i Lindab
Marknad och erbjudande
Energieffektiva produkter
Geografisk expansion
Hoégkvalitativa férvarv
Kraftfulla investeringar
Engagemang och kompetens
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Vi ar inomhus 90 procent av
tiden. Inomhusluft kan vara
fem ganger mer fororenad &an
utomhusluft.

.'n--i

Kélla: https://www.epa.gov/report-environmeht/indoor—air—quality Lindab | Arsredcvisning och hallbarhetsrapport 2.02" 23



VARDESKAPANDE | LINDAB

Sa skapas varde

KOMBINATIONEN AV CENTRAL EFFEKTIVITET och lokal flexibilitet ger konkurrenskraftiga
produkter av hég kvalitet som tillhandahalls nara kunderna via egna butiker och
distributionscentra. For att skapa ytterligare varde fér kunder, aktieagare och
medarbetare gors investeringar i automation och 6kad effektivitet. Dessutom
férvarvas kvalitetsbolag som kompletterar den befintliga verksamheten.

Lindabs vardekedja bygger pa narhet till kunderna och att Oka effektiviteten. Egen produktutveckling med kundens behov
erbjuda det som efterfragas pa varje marknad, med fokus pa i fokus sakerstéller vardeskapande produkter med minskad
hogkvalitativa produkter som har lang livslangd och alltid finns resursférbrukning. Dessutom erbjuds tjanster som férenklar

pé lager. Genom ett eget distributionsnét och effektiv lager- processen vid savél planering som inkop och installation. Ett
hallning kan kunden lita pa att Lindab levererar i tid och med fatal centrala produktionsenheter tillverkar volymprodukter med
hdg precision. | egna butiker och distributionscentra finns hdg grad av automation. Specialtillverkade maskiner effektiviserar
kunniga medarbetare som hjalper kunderna med produktval produktionen och goér den savél kvalitativ och kostnadseffektiv
och teknisk support. Decentraliserat ansvar nara kund kombi- som flexibel, med hdg precision och minimalt med svinn. Lokal
neras med centrala inkdp av stal for att sanka kostnaden och produktion av skrymmande produkter som ventilationskanaler
Var vardekedja

Produktutveckling med
kundens behov i fokus ska-
par produkter och digitala
tjdnster som effektiviserar
byggandet, forbattrar energi-
effektiviteten och minskar
resursforbrukningen.

Lokalt sortiment av tredje-
partsprodukter i butikerna
sakerstéller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas
pé respektive marknad.

Produktutveckling Produktion

Centrala inkép av stal gor
inképsprocessen effektiv och
ger Lindab fordelar sdsom séker
tillgang pa ramaterial.

Central produktion ger
mojlighet till hdg grad av auto-
mation och annan avancerad
produktionsteknik, vilket leder
till kostnadseffektiv tillverkning.

Inkép av andra varor sker pa
centrala, regionala och lokala nivaer
beroende p& omfattning och vad
som ar mest lampligt.

Lokal produktion av kund-
anpassade och skrymmande
produkter néara kund ger flexi-
bilitet, lagre transportkostnader
och lagre miljopéaverkan.
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VARDESKAPANDET | LINDAB

minskar transporterna och ger dessutom hogre service da
produkten snabbt &r pa plats. Investeringar har genomforts

"Oavsett kravbild och komplexitet

i produktionen for att ¢ka graden av automation, minska ger vi Runden mOjllghet att Sl?apa ett
energiatgangen och hoja sakerheten for medarbetarna. Den . . .

geografiska narvaron och produktutbudet har starkts med gOtt OCh sal?ert /nomhusl?llmat med
28 forvarv sedan 2020. Vid arsskiftet fanns Lindab pa mer an hjalp av vara tekniska lésningClI’ och

200 orter runt om i Europa, pa flera stéllen med saval produk-

tion och lager som butik. Darutéver har Lindab en mindre var erfarna personal'

verksamhet i USA. Greger Juhlin, Head of Global Products and Innovation

Lindabs héga leverans-
precision pa 98 procent ar

. ' ) en viktig konkurrensfaktor vid 0
Effektiv lagerhantering o

. leveranser till byggprojekt dar
av tusentals produkter gor att ) Bopd
. R tidsramar och byggférhallanden
kunden kan vara séker pa att

kan and d kort I
Lindab har ratt produkt redo an éncras medxort varse

for leverans.

Distribution Fardig byggnad Atervinning s===

Intressenter finns i flera
led och omfattar allt fran
ventilationsinstallatérer och
platslagare till arkitekter,
konsulter, fastighetségare
och byggherrar.

Atervinning av stal ar
effektivt d& 100 procent kan
atervinnas utan att stalets
egenskaper gar forlorade.

Eget distributionsnat gor
att hog tillganglighet kan garan-
teras, via egna proffsbutiker och
distributionscentra dar personal
med réatt kompetens kan bista
kunderna.

9y
<
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

En stark marknadsposition med

goda forutsattningar for tillvaxt

LINDAB AR ETT LEDANDE VENTILATIONSFORETAG som tillverkar och erbjuder I6sningar
for energieffektiv och hégkvalitativ ventilation inom Europa. Vi ar nummer ett

i Europa nér det géller transport av luft och decentraliserad ventilation, och ar
bland de tre framsta nar det géller férdelning av luft samt brand och rék.

Ventilationsmarknadens olika segment

O Lindabs fokusomréden

Ventilationsaggregat

Ett ventilationsaggregat ar huvudingangen for luft till
fastigheten. Det fraschar upp, rengdr, varmer och kyler luften
innan den transporteras vidare in i ventilationssystemet.

Lindab fokuserar inte p& denna del av ventilationssystemet.
Exempel pa aktorer i segmentet &r Swegon, Systemair,
IV Produkt och Trox.

Lindabs fokusomraden

Transport av luft Brand Decentra-
#1 Kanalsystem anvands fér att transportera luft. OCh r0k liserad
pa marknaden Lindab erbjuder bade cirkulara och rektangulara - . .
kanalsystem, som ofta kombineras i samma Certifierade ventilation

ventilationssystem. Denna produktgrupp omfattar
aven exempelvis ljuddampare och spjall som
monteras som en del av kanalsystemet. Exempel
pa andra aktorer i segmentet ar BerlinerLuft,

ETS Nord, Rokaflex och Vento.

Vi ér

#1-3

pa marknaden

Férdelning av luft

Ventilationssystem styr klimatet i rummet genom
att reglera luftflodet och sakerstélla god luftkvalitet.
Inom denna produktkategori finns exempelvis
ventiler och don som tillfor friskt luft samt bafflar
som bland annat reglerar rumstemperaturen.
Exempel pa andra aktorer i segmentet ar Aldes,
Swegon, Schako Group, Systemair och Trox.

produkter som spjéll,
flaktar och kanaler
férhindrar gas- och
brandspridning.
Exempel pa andra
aktorer i segmentet
ar Rft, Smay och
Mandik.

#1-3

pa marknaden

Staende, vagg-
eller takmonterade
ventilationsaggregat
installeras pa rums-
niva och tillfor frisk
luft utan behov av
kanalsystem i taket.
Exempel pa andra
aktorer i segmentet
ar Lunos, Exhausto
och Trox.

pa marknaden

Centrala styrsystem

Det centrala systemet hanterar styrning och évervakning av haller inte ett centralt styrsystem for hela byggnaden. Exempel

byggnadens totala inomhusmiljo. Lindab har produkter som pa aktorer i segmentet & Johnson Controls, Schneider

kommunicerar med det centrala styrsystemet, men tillhanda- Electric och Siemens.
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

Integrerad del av kundens projektverktyg

Lindabs erbjudande omfattar bade fysiska produkter
och digitala I6sningar som underlattar f6r kunden. Med
ett omfattande utbud av digitala verktyg ger Lindab
kunden majlighet att designa ett avancerat ventilations-
system och optimera dess energieffektivitet, samt dela
information om beddmningssystem och s& smaningom
klimatpaverkansdata. En av Lindabs storre installations-
kunder har valt att ta integrationen ett steg langre.
Ritningen dver ventilationssystemet resulterar i en
forteckning Gver systemets alla delar som importeras in
i kundens projektverktyg. Lindab levererar produkterna
uppdelade per rum for att underlatta installationen pa
byggarbetsplatsen. Kunden kan pé ritningen folja vilka
delar som &r installerade och vilka som aterstar. Det gor
att kunden smidigt kan planera sin bemanning for den
kommande perioden.

Simulering av komplexa miljéer

Lindab har kompetens att simulera komplexa miljéer
och darmed erbjuda stod till storskaliga projekt. En av
Lindabs kunder valde Lindab av just den anledningen
nar de skulle uppgradera den tekniska utrustningen i
en offentlig lokal d&ar ménga personer ror sig. Den nya
utrustningen alstrade fem ganger mer varme an den
befintliga utrustningen och ventilationssystemet behdvde
darfor byggas om. En storskalig miljé byggdes upp pa
Lindabs utvecklingslabb i Farum, Danmark. Dar kunde
olika besdksstrommar simuleras for att undersdka hur
ventilationen skulle utformas pa basta satt. Det gav
kunden en kvalitativ och kostnadseffektiv [6sning i ett
komplext projekt.

Renovering av dldre byggnader

Kravet pa halsosamma inomhusmiljder ar extra hdgt pa skolor, samtidigt som skol-
byggnader i Europa kan vara utmanande att renovera pa grund av byggnadskonstruk-
tioner utan plats for ett storre ventilationssystem. Decentraliserad ventilation har darfor
anvants av flera skolor for att pa ett enkelt satt forbattra luftkvaliteten i skolmiljon.
Installationen sker snabbt och utan stora ingrepp i byggnaden vilket gor att verksam-
heten paverkas minimalt. En kanal dras genom yttervagg eller tak och kopplas till ett
ventilationsaggregat. Enkelt, effektivt och utan behov av kanalsystem i innertaket.

Vi forenklar for kunden

Ventilationskonsulten kan enkelt Lindab levererar produkterna direkt till Fastighetsdgaren kan enkelt se hur mycket energi som
bygga ihop ventilationssystemet ratt vaning och ratt sektion av fastig- gar at och gora justeringar. Med behovsstyrd ventilation
i Lindabs onlineverktyg och heten, med alla delar uppméarkta sa att gor systemet dessutom jobbet automatiskt genom att
simulera dess effektivitet. det blir enklare att montera rétt. kanna av var ventilation behdvs i byggnaden.

Arkitekten kan enkelt skapa  Bestéllaren far tillgang till hallbarhets-  Produkterna &r utformade for att Vid renovering kan stélet i ventilations-
hélsosamma inomhusmiljder information for produkterna, vilket det ska ga sa enkelt som mojligt produkterna enkelt atervinnas.

som samtidigt ar estetiskt mojliggdr en enkel och effektiv for ventilationsinstallatoren att Vissa ventilationsprodukter lampar sig
tilltalande. design av ventilationssystem. montera systemet. for aterbruk.
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ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER
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Smarta produkter ger bra klimat

LINDAB ERBJUDER allt fran enskilda komponenter till Kanalsystem
marknadens mest energieffektiva ventilationslésningar. Kanaler, saval cirkulara som

. . . . rektangulédra, transporterar luft
Det skapar ett optimalt inomhusklimat med betydligt 1l ofika delar av fastigheten.

lagre energiférbrukning. Férsaljningen av ventilations-
produkter utgér 77 procent av omsattningen.

Hoég teknisk funktionalitet
Ett ventilationssystem kan vid forsta anblicken se enkelt ut, men
har ofta smart teknisk funktionalitet och flera smarta funktioner
som inte syns for blotta 6gat.

Transport av luft

Ventilationsaggregatet har som uppgift att transportera luften
i systemet, men det ar kanalsystemet som sékerstéller att ratt

mangd luft kommer till ratt del av byggnaden. Lindab produ-

cerar spjéll och sensorer som kommunicerar med behovsstyrd
ventilation for att ge ett optimalt luftfldde, men &ven spjall med

smarta funktioner som kontrollerar brandgaser och leder ut dem

ur byggnaden. Ljudddmpare ar en viktig del av kanalsystemet for

att fa en behaglig ljudniva i samtliga delar av byggnaden.

Fordelning av luft

| tak och vaggar sitter bafflar och ventiler som leder in och ut
luften ur varje enskilt rum. De innehéller sensorer som kan mata
luftkvalitet, temperatur och narvaro i rummet, vilket i sin tur leder
till férandring av luftflédet. Bafflar kan dven ha funktionalitet for
att kyla eller varma luften. En baffel behdver utformas sé att
luften sprids pé ett sa effektivt satt som majligt. Ett luftflode
som ar for 1agt resulterar i for 1&g syrehalt och risk for spridning
av viruspartiklar. Ett luftfldde som ar for hdgt riskerar att skapa
drag. En avancerad baffel ar utformad for att sprida luften langs
vaggarna eller golvet, utan att de som befinner sig i rummet ska
k&nna luftdraget.

Produkter som forenklar byggandet
Lindabs byggprodukter i stél och tunnplat omfattar I6sningar
for tak, vaggar och reglar. Detta sortiment utgér 23 procent av Bafflar

forséliningen och erbjuds framfor allt i Skandinavien. Bafflar fordelar luften i rummet.
Finns i varianter med enbart luft
eller i en kombination med kyla/

“

varme.

Decentraliserad ventilation

Enskilda aggregat installeras pa
rumsniva for flexibel och energi-
effektiv ventilation, utan att kanal-
system behover dras i taket.
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Ljuddampare

De akustiska I8sningarna inkluderar
ett komplett program av ljud-
dampare for ett tyst och behagligt
inomhusklimat.

ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Brand- och brandgasspijall

Cirkulara och rektangulara brand-
och brandgasspjall som foérhindrar
att brand och gaser sprids genom
ventilationssystemet.

Rokkanaler/rokevakuering

Ett rokevakueringssystem
kontrollerar férbréanningsgaser och
leder ut dem ur byggnaden.

Spjall och matdon

Spjall och matdon reglerar luftflédet
i kanalerna sa att ratt mangd
luft transporteras till ratt del av
byggnaden.

‘.—‘lﬂ\

R
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Hog kvalitet, lag energiatgang

LINDABS VENTILATIONSPRODUKTER har som syfte att férbattra luftkvaliteten
inomhus samtidigt som de sanker energiatgangen. | vastvarlden spenderar
vi upp mot 90 procent av var tid inomhus, i en miljo dar inomhusluften kan
vara sa mycket som fem ganger mer férorenad an utomhusluften. Fér att
forbattra manniskors hélsa ar 6kat fokus pa luftkvaliteten nédvéandig.

Renovering

Renovering av byggnader ar ett av de viktigaste omradena nar
det galler att minska energiférbrukningen. En energirenovering
av ett ventilationssystem &r motiverat av saval miljdmassiga som
ekonomiska skél, men ger ocksa ett battre inomhusklimat for
den som arbetar eller bor i huset. Manga befintliga ventilations-
system ar integrerade i tak och vaggar vilket kraver I6sningar
som minimerar averkan pa fastigheten. Lindabs rumskontroll-
system Ultra BT majliggor installation av ett behovsstyrt ventila-
tionssystem i en befintlig byggnad. En del av ventilationskanalen
i ett innertak byts ut till en enhet som mater och anpassar luft-
tillférseln baserat pa luftkvaliteten i rummet. Genom att ga éver
till ett behovsstyrt ventilationssystem i en befintlig byggnad kan
energiatgangen minskas med upp till 70 procent.

Ett annat séatt att renovera en byggnad &r genom sa kallad
decentraliserad ventilation. Genom att installera friskluftsventila-
tion i varje rum behdvs inte ventilationskanaler eller ett centralt

Exempel pa energibesparing vid renovering”
En kontorsfastighet p& 5 000 kvm som installerar
behovsstyrd ventilation kan arligen spara cirka 24 kWh
per kvm, vilket motsvarar 120 000 kWh per ar. Det skulle
betyda en minskning med cirka 64 000 kg CO.e.

70%

energibesparing

vid renovering

e N 3
Vid renovering kan energibesparing om 70 procent uppnas med
det behovsstyrda ventilationssystemet Ultra BT.

Fordelningen av Lindabs férséljning mellan nybyggnation och renovering

system. Genom forvarvet av Airmaster i inledningen av 2024
lade Lindab grunden for ett nytt produktomrade med fokus pa
decentraliserad ventilation.

Nybyggnation

Nya byggnader i EU ska enligt kraven vara nara-nollenergihus,
vilket betyder att mycket lite energi ska tillféras for uppvarm-

ning och kyla. De méste dérfor vara valisolerade och dé behdvs
effektiv ventilation for att tillféra frisk Iuft. Vid valet av ventilation
kan olika tathetsklasser véljas, dar D ar den tataste. Lindab var
forst i varlden att fa produkter certifierade av Eurovent i denna
klass. Tathetsklass D &r tre génger sa tat som klass G, vilken i sin
tur &r tre ganger sa tat som klass B och sé vidare. Med en hogre
tathetsklass kan energiatgdngen minskas med 8-12 procent.
Ventilation anpassad efter hur byggnaden anvands paverkar &ven
energiatgangen. Behovsstyrd ventilation kan minska energi-
atgédngen med ytterligare 70 procent i en nybyggd fastighet.

Exempel pa energibesparing vid nybyggnation®
En nybyggd kontorsfastighet pa 5 000 kvm som instal-
lerar behovsstyrd ventilation med hdg tathetsklass kan
minska energiatgangen med 21 kWh per kvm eller cirka
106 000 kWh per ar, motsvarande cirka 56 500 kg COe.

80%

energibesparing
vid nybyggnation

Lindab DCV One har avancerade sensorer som kénner av
narvaro och luftkvalitet i rum, varefter ventilationen anpassas.

- Renovering, 50%

varierar beroende pa konjunkturen. Sett 6ver en langre tidsperiod sker

cirka halften av forsaliningen inom respektive omrade.

. Nybyggnation, 50%

1) Gjorda antaganden for berakningen i exemplet finns tillgangliga pé https://www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiatgang under en
byggnads livslangd

Genom att se pa energidtgangen under byggnadens hela
livslangd kan nybyggnation designas for att ha sa lite miljo-
paverkan som majligt. En byggnads energiatgang och klimat-
paverkan styrs framfor allt av dess design, materialval och
energieffektivitet. Om en byggnad i Sverige antas ha en livstid
pa 50 ar gar 73 procent av energin at till drift av byggnaden
medan endast 7 procent ar relaterat till uppférandet. Resterande
20 procent &r relaterat till fastighetsforvaltning.? Kyla, varme

och ventilation &r de omraden som drar mest energi och de star
aven for storst kostnad. Utformningen av ventilationssystemet

ar darfor av central betydelse for att minska energiatgangen.

En aspekt som paverkar detta ar flexibiliteten att andra anvand-
ningsomréadet under byggnadens livslangd. Behovsstyrd ventila-
tion gor att byggnaden exempelvis kan omvandlas fran kontor till
bostader utan storre férandringar av ventilationssystemet.

Energianvandning under en byggnads livstid"

- Drift (exempelvis ventilation), 73%

. Forvaltning (exempelvis reparation
och underhéll), 20%

. Nybyggnation, 7%

ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Lindabs helhetsgrepp

Produkter med hog kvalitet och lang livslangd kan ha ett hogre
klimatavtryck initialt, men ur ett langsiktigt perspektiv vara ett
mer hallbart alternativt. Det ar darfor av stort vérde att se pa pro-
duktens hela livscykel. Det omfattar att anvanda materialval med
lag miljiopaverkan, att produkten helst ar saval aterbrukbar och
atervinningsbar som energieffektiv, samt att slutresultatet ska
vara ett sunt inomhusklimat under lang tid.

Lag klimat-
paverkan fran
materialen

Energi-
effektivitet

Inneklimat

73 %

av energiférbrukningen
under en byggnads
livstid star
driften for o

1) Kélla: Boverket, Byggnaders inbyggda energi: en livscykelmodell (KTH), samt Lindabs egna berakningar.
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ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Lindabs hallbarhetsplan

halsosamma

Exempel pa aktiviteter under 2024:

Reviderat direktiv sporrar energirenovering

EU:s reviderade direktiv om
byggnaders energiprestanda
(EPBD) innehaller ett antal nya
regler som syftar till att dka
takten for energirenovering i
Europa. Bland annat ska all
nybyggnation uppfylla kravet
pa nettonollutslapp senast
2030 och EU:s byggnads-
bestand ska méta kraven pa
nollutsl&ppsbyggnader till
2050. Pa kort sikt ska varje
medlemsland anta sin egen nationella plan for att minska

bostadshusens genomsnittliga primarenergianvandning med
16 procent till 2030 och 20-22 procent till 2035. Implemente-
ringen av dessa nya regler ska féljas upp av EU-kommissionen

Skapa

byggnader

For att bidra till battre inomhus-
miljéer arbetar vi med I6sningar
som far manniskor att ma bra
och prestera battre.

L EUROVENT

v EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION

Samarbete ger fordndring via Eurovent

Eurovent &r en europeisk icke-vinstdrivande industriorganisa-
tion for inomhusklimat, med medlemmar som representerar
fler an 1 000 foretag. Malet ar att tilsammans driva utveck-
lingen av innovativa, energieffektiva och hallbara I6sningar
som majliggdr en battre livskvalitet for manniskor varlden dver.
Lindab arbetar med att ta fram standardiserade synsatt,
format och metoder for berdkning av ventilationsprodukters
miljoprestanda under deras livscykel. Vi driver bland annat
standardiseringsdiskussioner om EPD (Environmental Product
Declaration) och taxonomin i Europa. Lindab &r ocksé med i
gruppen "CEN TC 156 Ventilation for buildings" for att saker-

2028. Det har ar ytterligare ett bevis pé att behovsstyrd, och stalla ett harmoniserat tillvagagangssatt, vilket forenklar for

darmed energieffektiv, ventilation ar framtiden. bade kunder och tillverkare vid val av produkter.

Lindab tar rollen som kunskapsledare

Lindab arbetar for att 6ka kunskapen kring ventilation och vikten
av ett bra inomhusklimat. | Tjeckien arrangerades "Summer
school of HVAC" for att visa hur till synes likartade ventilations-
installationer kan skilja sig at i bade monteringstid och tathet.
Lindab Irland har forutom att delta pa ett antal massor under
aret &ven arrangerat kompetensutvecklande kurser for kunder
i séval Dublin som Cork, medan Lindab Norge hade framgéng
med konceptet "Lunch med Lindab", en serie livestreamade
30-minuters webbseminarier. Utdver detta delar Lindab konti-
nuerligt ventilationsfakta globalt och lokalt via webbplatser,

i sociala medier och bloggposter.

En aktiv aktér fér hallbara byggnader

Lindab har mélsattningen att bygga en stark position pa varje marknad. | detta ingar
aven engagemang i regionala och lokala organisationer som bidrar till att skynda

pé utvecklingen av héllbara byggnader. Under 2024 var Lindab engagerade i mer
an 50 forum pa europeisk och nationell niva pa 16 av de 20 marknader dar vi har
verksamhet. Las mer pa sidan 160.

O
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Lindabs hallbarhetsplan

Exempel pa aktiviteter under 2024:

Varldens forsta nybyggnation med ventilation i fossilfritt stal

Lindab levererade inte mindre &n en kilometer ventilationskanaler i fossilfritt stal till
Hojdpunkten 5 i Lund. Det innovativa byggprojektet har utvecklats och férvaltas

av fastighetsbolaget Vectura, medan Skanska skéter bygget. Med sikte p& LEED
Gold-certifiering ska den 24 000 kvadratmeter stora byggnaden, som inrymmer
saval kontor som forskningsanldggningar, uppfylla stranga miljdkrav och bidra till en
mer héllbar framtid. Det fossilfria stalet kommer fran SSAB och tillverkas med hjalp
av HYBRIT®-tekniken. Som en av fa leverantorer har Lindab fatt en provieverans
vilket gor det majligt att leverera produkter flera &r innan den planerade reguljara

produktionen av fossilfritt stal.

Spara transporters klimatpaverkan

Under 2024 lanserade Lindab tjansten "Spara din leverans”.
Tjansten gor det mgjligt att félja Lindab-leveranser av sand-
wichpaneler och hdgprofil via ett mobilanpassat leverans-
system. Med "Spara din leverans” gar det bland annat att se
exakt vilka produkter som ingar i leveransen och var i den
digitala modellen dessa finns. Mottagaren kan pa ett enkelt
satt generera en rapport
om transporternas klimat-
paverkan som kan delas
med projektéagaren. "Spara
din leverans” ger kunden
tillgéng till kompletta och
detaljerade klimatdeklara-
tioner och effektiviserar
hantering av leveranser.

Minska

kundernas
klimatpaverkan

ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Tillsammans med véara kunder kan vi minska
miljopaverkan, bland annat genom att
erbjuda ledande energieffektiva produkter
och system med hoég grad av atervinning.

Goda utsikter for méjligheterna till aterbruk

Mojligheten till terbruk &r en viktig del av det cirkulara
erbjudandet. Lindab har sett en vaxande efterfragan fran
bygg- och fastighetsbolag som 6nskar aterbruka ventila-
tionskanaler vid renovering, varfér en intern projektgrupp
startades upp pa Lindab Sverige under 2024. Gruppen har
arbetat fram strukturen kring hur vagen frdn demontering av
ett kanalsystem till fardig &termontering ska se ut. Ett sam-
arbete med Stadsfastigheter i Malm& har varit av stor vikt

for detta arbete, da de demonterade 19 ventilationskanaler

i olika dimensioner efter instruktioner fran Lindab. Kanalerna
genomgick sedan tester pa plats i Lindabs lokaler for att dels
bena ut vilka kvalitetssékringar som
maste goras, dels for att kunna upp-
skatta kostnaden for en aterbrukbar
rak kanal. Vi har identifierat vilka krav
som ska stéllas pa nedmontering och
mottagning av aterbrukbara kanal-
system, vilka tester som behdver
goras och hur en rekonditionering
ska ga till.

Annu fler miljévarudeklarationer pa plats

Lindabkoncernen har under 2024 publicerat fler miljévarudeklarationer, EPD

(Environmental Product Declaration), som visar produktens totala miljépaverkan
under dess livscykel. Det betyder att Lindab har EPD:er for egentillverkade

produkter som ar globalt tillgédngliga motsvarande 44 procent av omsattningen.
Det finns stor efterfragan fran kunder pa EPD:er, vilket visar pa 6kad medveten-

het och kunskap om produkternas miljépaverkan. For sex ar sedan publicerade

Lindab sin forsta EPD.
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Expansion inom Europa

KLIMATET HAR GJORT att det traditionellt byggs valisolerade byggnader i
Norden, vilket kraver god ventilation. Det har i sin tur medfért att nordiska
bolag, som Lindab, blivit varldsledande pa ventilationslésningar. | dag har
vi verksamhet pa mer dn 200 orter i 20 lander, framst i Europa men aven
en mindre verksamhet i USA. Malet ar att finnas pa marknader dar vi kan
bygga starka positioner och uppna I6nsam tillvaxt.

Fran nordisk dominans till europeisk bredd

Under 2024 utgjorde Vasteuropa 44 procent av forséljningen,
Norden 42 procent, Centraleuropa 10 procent och Ovriga
marknader 4 procent. Det &r en forandring fran tre ar tidigare da ‘
Norden stod for mer an halften av forséljningen. Den region som

expanderat mest under perioden &r Vasteuropa.

-

Férsaljning per region "Vi starker var position pa den
europeiska ventilationsmarknaden
10000 I I genom att utéka var narvaro samt

MSEK 15000

Ovri knad o ° .
- oo fokusera pd hdllbarhet och kvalitet
B Norden for att méta vara kunders behov.”

2021 2024 Bl Vasteuropa Mette Brendum, Director of Region West Europe

5000

0

Vasteuropa

Vasteuropa uppvisar stora lokala variationer vad géller regle- transport av luft och ar bland de ledande pa fordelning av luft.
ring och mognad. | lander med kallare klimat, som exempelvis Marknaden praglas av ett stort antal lokala aktorer.

Tyskland och Nederlanderna, ar husen mer vélisolerade, vilket Under 2024 har marknaden i Vasteuropa varit varierad dar
medfort hdgre krav pa effektiv ventilation. Langre sdderut, framfér allt Irland har gynnats positivt, bland annat till f6ljd av
som i ltalien och Frankrike, ar graden av reglering lagre. Aven en stark inhemsk marknad. Aven den italienska marknaden har
Storbritannien har relativt fa regleringar vad galler ventilation utvecklats val. Ovriga stérre marknader som Tyskland, Stor-
jdmfért med de nordiska Ianderna. Dar ar daremot brand- britannien och Frankrike har i kélvattnet av hog kostnadsinflation
skyddet valreglerat, vilket infordes efter en stor brandkatastrof paverkats av lagre aktivitetsniva, vilket medfért att den organiska
for ett antal ar sedan. Forsaljningen i Vasteuropa sker via egna forsaljningsutvecklingen for regionen som helhet var -4 procent
distributionscentra och i mindre utstrackning via butiker. En hég medan férvarv bidrog med 9 procents tillvaxt.

andel aterforséljare anvéands. Lindab har en ledande position pa

Andel av koncernens : Andel nettoomsattning : Férsaljiningsutveckling
nettoomsattning” per affarsomréde 2019-2024, MSEK
: : +5%
44% B
4208
: : 2530 2842
2 ‘
1) 4 procent av koncernens omsatt- - M Ventilation Systems 97% s ' —~
ning avser Ovriga marknader. : Profile Systems 3% : 2020 2021 2022 2023 2024 ’

Lindab | lf\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024



Norden

Den nordiska marknaden &ar valreglerad med tydliga krav vid
nybyggnation och renovering. Dessutom é&r efterfragan pa hall-
bara I6sningar och hallbarhetscertifierade byggnader hog, vilket
gynnar Lindab. Férsaljningen sker via egna butiker och distribu-
tionscentra och endast en mindre del gar via aterforsaljare.
Lindab har en ledande position péa transport av luft och &r bland
de ledande pa fordelning av luft. Sverige ar hemvist for flera av
de stora, varldsledande ventilationsbolagen sasom Swegon
och Systemair, vilka delvis har dverlappande verksamhet med
Lindab. Marknaden domineras i dvrigt av ett stort antal

lokala aktorer.

Andel nettoomséttning
per affarsomrade

Andel av koncernens
nettoomséttning”

42 %

1) 4 procent av koncernens omsatt-
ning avser Ovriga marknader.

M Ventilation Systems 56%
Profile Systems 44%

Centraleuropa

Region Centraleuropa praglas av stor variation i kbpkraft, regle-
ringar och preferenser. Férséljningen sker via egna distributions-
center och en lag andel aterforsaljare anvands. Lindab har en
ledande position péa transport av luft och ar bland de ledande
pé fordelning av luft, varfor verksamheten i regionen framover
renodlas for att fullt ut fokusera péa Idbnsam tillvaxt for ventilations-
affaren. | regionen har Profile Systems under ett antal ar haft en
otillfredsstallande I6nsamhet pa grund av svag marknadsutveck-
ling, volatila ramaterialpriser och htg kostnadsinflation.

Efter en strategisk Oversyn fattades beslut i slutet av 2024
om att avyttra profilverksamheterna i Slovakien, Rumanien och

Andel av koncernens Andel nettoomsattning

nettoomsattning”

10%

1) 4 procent av koncernens omsatt-
ning avser Ovriga marknader.

per affarsomréade

M Ventilation Systems 68%
Profile Systems 32%

GEOGRAFISK EXPANSION

I Norden utgdrs en betydande del av omséttningen av bygg-
produkter och pa detta omrade é&r vi ledande péa takavvattning
och bland de ledande leveranttrerna av plattak.

Under 2024 har den nordiska marknaden varit svag, vilket for-
klaras av att verksamheten har hdg exponering mot den svenska
marknaden och nybyggnation, dar byggaktiviteten ar fortsatt
lag. Forséljningstillvaxten har dven paverkats av att Lindab
aktivt arbetat med avvagningen mellan volym och Idnsamhet,
med tydlig malsattning att prioritera I6nsamhet. Forsaljningen i
Norden har minskat med 3 procent under 2024. Den organiska
forsaljiningen har minskat med 6 procent.

Forséljningsutveckling
2019-2024, MSEK

-3%

6510

5873
5206 5669

4380

2020 2021 2022 2023 2024

Ungern under 2025. Darutéver avvecklades profilverksam-
heten i Tjeckien vid arsskiftet 2024/2025, samt i Polen och
Estland under forsta kvartalet 2025. Omséttningen for helaret
2024 minskade med 11 procent. Den organiska forséaljningen
minskade med 12 procent.

Férsaljiningsutveckling
2019-2024, MSEK

| R
1% %‘

1179 1851 1471 1522 455

2020 2021 2022 2023 2024
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HOGKVALITATIVA FORVARV

Framgangsrik forvarvsstrategi

FORVARV AR EN VIKTIG DEL av Lindabs strategi. Bolagen som férvéarvas ar valskotta,
framgangsrika féretag som kompletterar Lindab inom valda produktomraden
eller geografiska marknader. De forvarvade bolagen fortsatter i normala fall att
agera sjalvstandigt samtidigt som de drar nytta av Lindabs férséljningsnatverk

och centrala resurser.

"Sedan 2020 har vi Ropt 28 verksamheter.
Strategin att férvarva kvalitet har varit framgdngsrik.

Vi fortsatter pa den inslagna vagen.”

Lars Christensson, Director of Business Development and M&A, Lindab Group

@ rorvarv 2024

A
5
o Foérvarv 2023
g : Thor Duct .
X B v
S 15 MSEK Férvary 2020-2022
Omséttning anges
vid forvarvstillfallet.
DiSYS Ekovent
18 MSEK 130 MSEK
Firmac Vicon
KAMI 40 MSEK 260 MSEK Airmaster
100 MSEK 540 MSEK
Klimatek
5 30 MSEK : Crenna Raab
é Ventilace 120 MSEK 160 MSEK
ko) Girovent 40 MSEK
S 55 MSEK
H.A. Tecnovent Profilplat R-V
Helgesen S — roffipid ~Vent
15 MSEK TONEE . Muncholm 500 MSEK
Irish
. 250 MSEK
Ventilation &
Filtration
100 MSEK
Aer Faber Felderer
50 MSEK 700 MSEK
HAS-Vent
280 MSEK
Liftasud Alig ATIB
c Nord Venti 250 MSEK Ventilation 250 MSEK
S Trade [/} Acomat ., \isEk
5 Klimapartner 60 MSEK
a 20 MSEK 80 MSEK
=
=
K
[ T e 2.2
Strategiskt

Kompletterande
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Arets forvarv

HOGKVALITATIVA FORVARV

Under 2024 gjordes sex forvarv motsvarande en arsomséttning pa 1,3 miljarder kronor. Sedan 2020
har Lindab forvarvat 28 bolag med en sammanlagd arsomséttning pa 4,3 miljarder kronor.

AIRMASTER

Airmaster &r en dansk tillverkare
av produkter for decentrali-
serad ventilation. Bolaget har
verksamhet i stora delar av
Europa och omsatte 540 MSEK
vid forvarvstillfallet och med en
rérelsemarginal som ar hdgre
an Lindabs.

VENTI.,

Venti &r en dansk tillverkare av
rektangulara och cirkuléra ventila-
tionskanaler och &r ocksa distri-
butdr av ventilationsprodukter.
Bolaget ar verksamt i Danmark
och omsétter cirka 120 MSEK
arligen med en rorelsemarginal
som &r lagre an Lindabs.

VICON
YV

Vicon &r ledande i USA pa maskiner
for tillverkning av rektangulara
ventilationskanaler. Med férvarvet
stérker Lindab sin position i USA.
Bolaget omsatter cirka 260 MSEK
arligen med en rorelsemarginal
som &r i linje med Lindabs.

Tyska TGA Klimapartner &r

en valetablerad distributor

av ventilations- och inneklimat-
produkter med stark narvaro i
norra Tyskland. Bolaget omsatter
cirka 50 MSEK éarligen med en
rérelsemarginal som &r lagre an
Lindabs.

Lar kanna ATIB i Frankrike - ett av 2024 ars forvarv

Det véletablerade franska ventilationsbolaget ATIB var ett av de bolag Lindab
férvarvade under 2024. Har ges en introduktion till bolaget av Sarah Rousseau,
ansvarig for avdelningarna logistik och férsaljningsadministration, samt

ekonomichefen Charles Pavot.

Vad skiljer ATIB fran andra féretag, enligt er?

Sarah: Expertis och kunnande i komplexa fall. Vi arbetar

i samarbete med tillverkare for att erbjuda kompletta och
effektiva I6sningar till vara kunder. Det &r nddvandigt att
kanna till projekten val for att pa béasta satt uppfylla de
specifikationer som designbyraerna utarbetat. Var expert
har en Qualiopi-certifiering™ och ger regelbundet utbildning
i vara luftbehandlingsaggregat.

Vad &r er vision om var foretaget befinner sig om 5 ar?
Charles: Vi utvecklas ytterligare och vill starka var position
och narvaro i hela Frankrike, genom att 6ppna nya kontor
och utdka var saljstyrka i de olika geografiska omradena.

ATin g

Solutions pour la qualité de I'air

ATIB &r en véletablerad fransk
distributdr av ventilations- och
inneklimatprodukter, framst

vad géller ventilationssystem till
kommersiella fastigheter. Bolaget
omsétter cirka 250 MSEK éarligen
med en rorelsemarginal som ar

i linje med Lindabs.

Totalt
forvarvsvarde
2020-2024

4,3 miljarder

i omséattning

Acomat &r en grossist av venti-
lationsprodukter pa den franska
marknaden, med fokus pa
flexibla kanalsystem och tilloehdr.
Bolaget omsatter cirka 80 MSEK
arligen med en rorelsemarginal
som ar i linje med Lindabs.

Hur kdnns det att bli en del av Lindab?

Charles: Det ar en kansla av stolthet att bli en del av ett
av Europas ledande ventilationsféretag. Lindab och ATIB
har liknande visioner med stort fokus pa kundnytta och
hog kvalitet.

Vad har ni for forhoppningar om synergieffekter?
Sarah: Att kombinera Lindabs och ATIB:s kompetens
kommer att vara mycket viktigt for oss, inte minst for att bli
en fullfiadrad aktor inom ventilation péa ett nationellt plan.

* Qualiopi &r en fransk kvalitetscertifiering, nddvandig fér utbildningsleverantérer som vill verka inom landets ekosystem fér professionell utbildning.
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KRAFTFULLA INVESTERINGAR

Kraftfulla investeringar

DET STORSTA INVESTERINGSPROGRAMMET i Lindabs historia slutférdes under 2024.
Fokus har legat pa automation, 6kad kapacitet och effektivitet, samtidigt som
vi minskat miljopaverkan och 6kat sakerheten. Investeringarna fortsatter men
nu i lagre takt och med 6kat fokus pa digitala satsningar.

Over 2 miljarder kronor investerade sedan 2019

Ar 2019 sjBsattes det storsta investeringsprogrammet i Lindabs
historia. Det har bland annat omfattat implementeringen av ett
digitalt system for effektivare lagerarbete, investeringar i nya
maskinlinjer med hdg automation fér 6kad kapacitet och sékerhet,
samt nya lokaler for hojd lager- och produktionskapacitet. Investe-
ringsprogrammet har snabb aterbetalning och totalt sett har mer

an 2 miljarder kronor investerats sedan 2019, varav 229 miljoner "De kommande dren kommer
kronor .L'mder 202.4' Néar efterfrégan ékat star vi redo a.l.tt slnabbt Vi att gél’C[ stora investeringar
kunna Oka kapaciteten avsevart utan stdrre kostnadsdkningar. L L o

Fr&n 2025 kommer investeringarna att uppga till cirka i Lindabs /T-mIUO och dlgltala
250 miI{oner ktonor ?er ar. F(?kus skifta§ m?t digitala inve“ste— SyStem fOI’ Cltt Sdl?erstdlla LindCle
ringar for att sékerstélla att Lindabs onlinetjanster och stéd- . . B
system folier med i den snabba utvecklingen. l?onl?urrensl?raft fOI’ framtlden.

Thomas Lorentzon, CIO, Lindab Group

Ny presshall i Grevie Moderniserad digital miljo

En ny presshall om cirka 4 500 m? stod 2024 fardig pa Under 2024 har hela den digitala IT-miljon setts 6ver och en
Lindabs produktionsenhet i Grevie. Det var en nédvandig langsiktig plan lagts for att starka Lindabs konkurrenskraft.
atgard da produktionen okat fran cirka 17 000 detaljer/dygn Med manga nyférvarvade bolag i koncernen finns det ett

nar den aldre presshallen byggdes, till cirka 150 000 detaljer/ behov av att standardisera affarssystem, sakerstélla att all
dygn i dag. Vi kan nu samla nya linjer for dkad kapacitet, produktdata finns i samma system och att de digitala tjanster
effektivitet och battre redundans samtidigt som den nya som riktar sig mot kunder tacker in samtliga produkter.

presshallen ligger intill vart hoglager, vilket ger stora vinster
i internlogistiken.
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Lindabs hallbarhetsplan

hallbar
verksamhet

Exempel pa aktiviteter under 2024:

Hallbara inkép

Koldioxidreducerat stal fran flera olika stalverk

Att ha tillgang till koldioxidreducerat stél &r en forutséttning
for att Lindab skall lyckas med en héllbar omstalining. Av den
anledningen samarbetar vi med en rad stélverk i Europa for
att driva utvecklingen av koldioxidreducerat stal framéat, och
for att kunna sakerstalla volymer av koldioxidreducerat stal
framgent. Ett exempel ar Tata Steel Netherlands med vilka
Lindab under 2024 ingick en avsiktsforklaring kring leveran-
ser av det koldioxidreducerade stélet Zeremis®. Ett annat
exempel ar Stegra (tidigare H2 Green Steel) med vilka Lindab
omvandlade det tidigare avtalet till ett sjuérigt leveransavtal
med leveranser planerade att starta 2026. Den totala volym
som omfattas av avtalet med Stegra ar 159 000 ton av deras
sé kallade "near-zero emission steel".

Lindabs utslappsmal godkinda av
Science Based Targets initiative

Science Based Targets initiative (SBTi) &r en internationell
organisation for vetenskapsbaserade klimatmal i linje med
Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C. Efter en process med att lamna in datastddda
mal for extern validering, inklusive ett langsiktigt nettonoll-
mal, blev det under 2024 klart att dessa mal har godkants
av SBTi. Det innebar att Lindab ansluter sig till en skara
bolag i framkant inom den privata sektorn som ar registre-
rade och godkanda av SBTi for att agera mot 6kade
vaxthusgasutslapp. Lindabs klimatmal i korthet: Minska
utslappen i scope 1 och 2 med 56 procent, samt i scope 3
med 25 procent, till 2030. Na nettonollutslapp av vaxthus-
gaser i hela vardekedjan till 2050, samt minska de absoluta
utslappen i scope 1, 2 och 3 med 90 procent till 2050.

Att Lindab godkants visar pa hdga ambitioner och att
hallbarhetsarbetet haller en god niva.

Bedriva en

RUSTADE FOR FRAMTIDEN

For att na en cirkular ekonomi och kunna
erbjuda vara kunder héllbara I6sningar ska
alla delar av var vardekedja genomsyras
av l6sningar fér minskad resursanvandning
och darmed lagre koldioxidutslapp.

Mindre méngd, samma kvalitet

Lindab har en lang tradition av att tillverka cirkuléra ventila-
tionskanaler och stegvis har méangden stal som anvands till
dessa minskat. Nu ar det dags att ta nasta steg. Under 2024
genomférdes omfattande tester géllande produktion, installa-
tion, tathet och transport. Detta for att sékerstalla att Lindabs
standardkanaler i &nnu tunnare plat inte kompromissar med
kvalitet eller funktion. Nér detta gradvis implementeras pa

de olika marknaderna minskar vi var stalférbrukning for
tillverkning av cirkuléra kanaler med 13 procent, vilket skulle
motsvara cirka 4 200 ton for referensar 2024 samtidigt som
installatérens jobb underlattas tack vare den lagre vikten.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Hallbar produktion

Satsning pa solenergi i Tjeckien Viktiga steg for att minska skrot

Som en del av Lindabs pagéende arbete med att utveckla P& Lindabs enhet i Haderslev, Danmark, &r alla inomhus-
en hallbar produktion har vi installerat Pragomradets storsta containrar numera utrustade med en QR-kod som skannas
solcellsanlaggning vid Lindab Karlovarska i Tjeckien. Den vid tdtmning. Avdelning, materialtyp och vikt registreras

nya solcellsanlaggningen har en total kapacitet pa 1 MWp varpé en Power Bl-rapport

(Megawatt peak). Det innebar att solcellernas maximala identifierar eventuella

effekt under optimala forhallanden forvantas tacka nastan problem med specifika

30 procent av enhetens elférbrukning. typer av skrot. Mgjligheten

att kunna rikta aktiviteter
och insatser &r, i kombina-
tion med medarbetarnas
engagemang och idéer,
vasentlig for att lyckas
med skrotreduktion.

W Overgang till fornyelsebar el
Under 2024 fortsatte det sedan tidigare pabdrjade arbetet med en dvergang
II

till fornyelsebar el for Lindabs lokala enheter. Bland annat har Lindabs storsta
produktionsenhet Karlovarska i Tjeckien numera enbart fornyelsebar el, likt
samtliga bolag i Sverige och Tyskland. Arbetet att hjalpa fler enheter med
overgangen fortsatter och berékningar visar att denna aktivitet har potential

att minska koncernens totala utslapp fran egen verksamhet med 52 procent.

Hallbara transporter

Fornybart drivmedel i Storbritannien

Lindab UK som star for den storsta interna lastbilsflottan It
under 2024 fyra av sina mest nyttjade lastbilar ga éver till
HVO-bransle. HVO stéar for "Hydrerad vegetabilisk olja” och
framstélls av 100 procent fornybart avfall. De fyra berérda
lastbilarna kérde tillsammans under 2024 424 795 kilometer.
Overgangen till HVO sanker vaxthusgasutsldppen fér dessa

lastbilar med upp till 90 procent.

Produktion pa plats hos kund

Lindab har sedan tidigare en containerlésning for mobil
produktion av ventilationskanaler direkt pa byggprojektet.
Intresset har varit stort och under 2024 tog vi ytterligare kliv
med produktion pa plats. Pa BRA:s bygge av en batteri-
sammansattningsfabrik i Torslanda och hos NOVO Energy i
Torslanda, har Lindab varit pa plats med maskin och egen
personal for att producera ventilationskanaler efter kundens
behov. Maskinen & monterad pa flak vilket gor den mobil
och enkel att flytta med kran eller teleskopslastare. Denna
typ av 16sning ar bra ur ett miljo- och kostnadsperspektiv
och 6kar flexibiliteten mot kund.
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RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Utfall - inkop, produktion och transport 2024

Utslapp av vaxthusgaser

ton COze Scope 1 och 2
25000
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0 M Scope 2
2022 2023 2024
Ton CO,e 2024 2023 2022
Scope 1" 6 808 7582 8 505
Scope 2 (market based)" 5 351 11 229 12 351
Scope 3" 869 486 895 073 942 688
Utanfor scopen 824 919 812

Certifierade leverantorer
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ton COze Scope 3
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Lindab har som mal att minska utslappen i scope 1 och 2 med
56 procent och i scope 3 med 25 procent till &r 2030, jamfort
med 2022. Dessutom har Lindab som ambition att na netto-
nollutsl&pp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050,
med en minskning av de absoluta utslappen i scope 1, 2 och 3
med 90 procent till samma &r. Till 2024 har utslappen i scope 1
och 2 minskat med 42 procent, medan utslappen i scope 32
har minskat med 8 procent, jamfort med 2022. Scope 3 star
for 99 procent av Lindabs totala utslapp under &ret. For mer
detaljerad redovisning, se sidan 176.

Andelen certifierade leverantorer har Okat fran

73 procent till 91 procent under 2024. Fran

att inledningsvis ha fokuserat pa certifiering

av leverantérer i lander med hog risk ligger nu ‘ Lagrisklander
fokus pa samtliga leverantorer, med malet att 1 Medelrisklander
samtliga leverantorer ska certifieras. Lindab har W Hogrisklander

96 procent av sina leverantorer i lander med lag

eller medelhdg risk.

Transporter med férnybart bransle

7%

Malet &r att 50 procent av Lindabs finansierade godstransporter

mellan anlaggningar och till kund ska drivas med férnybara branslen

eller el till 2030. Lindab &r i borjan av évergdngen och andelen var
7 procent for Lindabs dgda eller leasad lastbilar under 2024.

Energiférbrukning
MWh per
omsatt MSEK

10
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2 W Férnyelsebart

0 M Icke fornyelsebart
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Lindabs energiférbrukning per omsatt miljon kronor har minskat
med 12 procent fran 2022 till 2024. Den framsta anledningen &r
investeringar i modernare produktionsteknik, men &ven minskad
produktion under 2024.

1) Scope 1, 2 och 3 ar klassificeringar av olika kategorier av COze-utsléapp. Forenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslapp kopplat till féretagets interna
verksamhet som exempelvis produktionsanlaggningar och dess elférbrukning. Scope 3 avser 6vriga utslapp som exempelvis inkop fran leverantorer.
2) Absoluta scope 3-vaxthusgasutslépp fran inkdpta varor och tjénster, uppstréms transporter, avfall genererat i verksamheten och anvandning av sélda produkter.
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Eget ansvar skapar
engagemang

VI TROR PA ETT DECENTRALISERAT ansvar dar varje dotterbolag snabbt kan anpassa
verksamheten. Fértroendet for Lindab har byggts upp sedan 1959 genom

entreprendrsanda dar varje medarbetare far ta ansvar och l6sa eventuella
problem nar de uppstar. Det satter fokus pa genomférande och att visa resultat.

Giuseppe Volino

Hallbarhetsspecialist Region Syd sedan juni 2023.

Vad fick dig att sdka dig till Lindab?

Jag drogs till de starka varderingarna kring héllbarhet och innova-
tion. Jag ville vara en del av ett féretag som inte bara pratar om

en gronare framtid, utan genomfor faktiska atgarder for att fa det
att handa. Att borja pa Lindab kandes som en perfekt chans att
anvanda mina kunskaper for att gora verklig skillnad i en organisa-
tion som delar min passion for hallbarhet.

Beratta vad som motiverar dig i din yrkesroll?
Det som gor mig motiverad &r att veta att mitt arbete direkt

paverkar var resa mot en mer hallbar framtid. Varje projekt, stort . /
som litet, spelar sin roll i att hjalpa till att minska vart miljdavtryck

och var sociala paverkan, och att se resultaten gor det hela vart besvéret. Att dessutom fa arbeta
med ett s& stottande och framétstravande team gor att det aldrig blir en trakig stund. Det finns alltid
nya utmaningar, och vi tacklar dem tillsammans med mycket kreativitet och skratt 1angs vagen.

Ar det nagot du dr extra stolt 6ver under din tid hittills pa Lindab?

Ett av mina stoltaste 6gonblick var nér vi implementerade ett nytt satt att berdkna externa
transporter, ndgot som i sin tur avsevart forbattrade vart satt att halloarhetsrapportera. Det
kéndes som om jag precis hade knackt en komplex kod, och att se den positiva effekten var
otroligt givande.

Lindabs karnvarden

Kundernas framgéang bidrar till Lindabs Vi efterstravar relationer baserade péa ett Ordning och reda 6verallt paverkar saval
framgang. Detta uppnar vi genom att okomplicerat, 6dmjukt och trovardigt effektiviteten som féretagets helhetsbild
leda utvecklingen av lI6sningar inom vara agerande. En viktig del ar ett effektivt, och bidrar till en kansla av stolthet bland
huvudomraden. snabbt beslutsfattande. medarbetarna.

)

Kundens framgang
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Halsa och sakerhet

Lindab arbetar sedan flera ar systematiskt med att forbattra
arbetsmiljon. Fran borjan lag fokus pa att minska antalet allvar-
liga olyckor, vilket har varit framgangsrikt. Ett koncerngemen-
samt system fOr att rapportera in situationer som skulle kunna
leda till en olycka inférdes under 2021, vilket har 6kat kunskapen
om risker i koncernen. De risker som har kunnat byggas bort
med moderna maskiner och forbattrad sékerhetsutrustning
har genomférts som en del av Lindabs investeringsprogram.
Numera fokuseras arbetet pa att fa bort de olyckor som kopplas
till beteende, till exempel att obligatorisk skyddsutrustning inte
anvands eller att en instruktion inte foljs for att det gar snabbare
att gora péa ett annat satt.

Lindab kan gladjande konstatera att antalet olyckor per
miljon arbetade timmar (LTIF) har sjunkit frdn 9,0 under 2023 till
3,6 under 2024. Efter en negativ utveckling under 2023 sattes

Var medarbetarstrategi

ENGAGEMANG OCH KOMPETENS

flertalet atgérder in vilka har gett reell effekt under 2024. Bland
annat har en del av sakerhetsarbetet handlat om att belysa

de olyckor som skett och se vilka beteenden som lett fram till
dem. Kunskap delas internt i gemensamma manadsmaten dar
koncernledningen deltar for att tydliggora hur viktig fragan ar.
Fokus har aven legat pa forbattringar inom skyddsutrustning déar
till exempel Lindab Tyskland har inférskaffat nya arbetshandskar
med hogre skarskyddsklass an tidigare. | Haderslev, Danmark,
har Lindab ett team dedikerat till att arbeta med sékerhets-
I6sningar for vara maskiner. De har bland annat implementerat
laserstrélar for att forhindra att hander hamnar innanfor farliga
omréaden pa maskiner. Alla aktiviteter under aret har samman-
taget bidragit till en 6kad medvetenhet bland anstéallda om vilka
risker som omger dem i deras olika roller.

Lindabs langsiktiga mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade
medarbetare. Var medarbetarstrategi &r kopplad till Lindabs fem 6vergripande strategiomraden

och satter ramar och riktning for att vi ska kunna uppné visionen och malen.

Kvalitet

motivation och stolthet i foretaget.

Effektiv

och effektivare arbetsplatser.

Lokal

inom Lindabkoncernen.

Palitlig

inkluderande arbetsplats.

Marknadsledande

vara kunders framgangar.

Vi ska erbjuda vara medarbetare stéd, utveckling och en trevlig
arbetsmiljé med ordning och reda, som bidrar till att skapa

Genom moderna arbetssatt, en kultur fér samarbeten internt och
externt samt ett jordnéra satt att tdnka, skapar vi sékrare, roligare

Vi strévar efter att skapa lokala och globala samarbeten for att
kunna 6ka mojligheterna for vdra medarbetare att vaxa internt

Lindab ska ta ansvar for att ge sina medarbetare bra ledare
och de ratta férutsattningarna for en séker, utvecklande och

Genom att ha marknadens mest kompetenta och engagerade
medarbetare skapar vi ratt férutséttningar for att vara en del av
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Lindabs hallbarhetsplan

en hallbar

Exempel pa aktiviteter under 2024:

Attraktiv arbetsgivare

Conduct

Uppférandekoden

Arbetet med Lindabs uppférandekod (Code of Conduct)
fortsatte under 2024. Samtliga anstéllda har tagit del av
uppférandekoden via sitt arliga medarbetarsamtal eller via
ett separat utskick, och har fatt bekrafta att de bade har last
dokumentet och forstatt innebdrden av det.

Vid nyanstaliningar ar uppférandekoden en del av
introduktionen. En utbildning kring uppférandekoden i
Lindab Academy har tagits fram och kommer att lanseras
under 2025.

Lindab engagerar sig

P& Lindab vill vi visa omtanke och uppmuntrar till olika
engagemang som kan bidra till ett battre samhélle. Detta
gor vi pa manga olika satt. Danska TV2 sander arligen galan
Knaek Cancer i samarbete med organisationen Kraeftens
Bekaempelse, for att upplysa om och samla in pengar till
kampen mot cancer. Via en intern insamling skénkte saval
Lindab Danmark som medarbetarna sjalva pengar till detta
andamal. Medarbetare i Sverige, Norge och Danmark
engagerade sig i Fotbollstréjefredag, dér deltagare en given

fredag bar sitt favoritlags matchtréja och samtidigt skankte
pengar till Barncancerfonden.
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Bedriva

Lindab ska vara en arbetsplats
som medarbetare ar stolta dver.

verksamhet

Halsa och sdkerhet

Aktiviteter och dagar med fokus pé hélsa och sékerhet har
genomforts for att Oka kunskapen i &mnet och medvetande-
gora risker. Lindab Slovakien blev till exempel certifierade
mot den internationella standarden ISO 45001, ett verktyg
for organisationer att arbeta systematiskt med att stérka den
fysiska och sociala hadlsan pa arbetsplatsen. Att certifiera sig
mot standarden ar ett kvitto pa att organisationer arbetar
systematiskt med sin arbetsmiljo. | Tjeckien anordnades
eventet Health Day, dar medarbetarna 6vade pa forsta
hjalpen genom interaktiva simulatorer och larde sig hur de
reagerar korrekt i ndédsituationer. Lindab Ungern arrange-
rade kostnadsfria dgontester och expertrad for forbattrad
o6gonhélsa. Lindab Polen har i sin tur skapat en dedikerad
yta i form av Safety Corner. Den rymmer information om
forsta hjalpen, brandsékerhet och regler gallande anvand-
ning av lyfttruckar, men &ven defibrillatorer och majlighet att
arrangera utbildningar i hdlsa och sakerhet.

Forbattrad fysisk arbetsmiljo

For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare med hég grad
av medarbetarndjdhet, utfér Lindab kontinuerligt nybyggna-
tioner och renoveringar av lokalerna. Exempel pa detta ar
helt nya lokaler for Lindab Steel vilket inkluderar saval kontor
som kok och omkladningsrum. Research & Development
har flyttat in tillsammans med
Customer Software Solutions
i nya lokaler vilket skapar
férbattrade och férenklade
samarbetsmajligheter med
férhoppning om synergieffek-
ter. Pa produktionsanlagg-
ningen i Grevie invigdes en
ny presshall under 2024 vilket
dubblerar ytan och eliminerar
trangboddhet fér den delen
av produktionen.




Utfall - medarbetare 2024

Rekommendation som arbetsgivare
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2024 skulle 90 procent av medarbetarna rekommendera Lindab som
arbetsgivare, vilket innebar att vi for femte aret i rad uppnadde malet
om 90 procent.

Personalomsattning

%
10,0

7,5

5,0
25 I
0,0

2022 2023 2024

Malet &r att personalomséttningen ska ligga pa 5-10 procent.
Under 2024 uppgick den till 3,5 procent vilket ligger négot lagre &n
intervallet.
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Arbetsplatsolyckor

LTIF
12

9
6
SII
0

2022 2023 2024

De implementerade atgérderna for en séakrare arbetsmiljé har haft en
positiv effekt. Under 2024 minskade LTIF" till 3,6, jamfort med 9,0
foregéende ar. LTIF ska uppga till hogst 4,0 till &r 2026.

Medarbetarsamtal
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En tat dialog mellan medarbetare och chef ar en férutsattning fér hog
trivsel. Under 2024 genomférdes samtal med 91 procent av tjanste-
mannen. Malet ar 100 procent.

Andel kvinnor

23%

Andelen kvinnor var 23 procent i Lindab
under 2024, vilket & samma andel som
aret innan.

Andel kvinnor i lokala
ledningsgrupper

25%

Kvinnor utgjorde 25 procent av lednings-
grupperna i Lindab med dotterbolag. Det ar
nagot hogre &n malet att konsfordelningen
ska vara samma som i féretaget som helhet.

Foérdelning styrelsen

3+4

| Lindabs styrelse &r tre av sju stdammo-
valda ledamdter kvinnor. Lindab har haft en
styrelse med jamn férdelning av kvinnor och
man sedan 2016.

Antal medarbetare

5123

Vid é&rets slut hade Lindab 5 123 medarbetare i 20 lander. Antalet
medarbetare har 6kat med 288 personer till fdljd av férvarven 2024.

Andel medarbetare per land

\
-

B Sverige 25%

M Danmark 13%
Tjeckien 12%

I Storbritannien 9%
Tyskland 6%
Ovriga 35%

| de tre lander med flest medarbetare vid arets slut, Sverige, Danmark
och Tjeckien, har Lindab de stdrsta produktionsanlaggningar.

1) LTIF stér for Lost Time Injury Frequency och méter antalet arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar.
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Bolagsstyrnings-
rapport och risker

Lindabs bolagsstyrning har fortsatt att utvecklas

under 2024, inte minst inom hallbarhetsomradet.

Bolagsstyrningen ar central for Lindab som vaxer
bade organiskt och genom forvarv.

Styrelseordforande har ordet 48
Bolagsstyrningsrapport 49
Styrelse 54
Koncernledning 56
Ersattningsrapport 58
Intern kontroll 59

Risker och riskhantering

g -




Vid vila andas vi in cirka 6 liter
luft i minuten och vid intensiv
traning over 100 liter
i minuten.

Kalla: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8672270/
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Vi bygger ett ledande
ventilationsbolag

LINDAB FORTSATTER UTVECKLAS till ett ledande ventilationsbolag

i Europa. Omséttningen har 6kat kraftigt under de senaste
aren, bade organiskt och genom forvarv. Ett tydligt fokus pa
hallbarhet och digitalisering samt en breddning av erbjudandet
inom flera produktomraden gor att Lindab starker sina
positioner och skapar langsiktigt varde for aktieagarna.

Styrelseordférande har ordet

Under 2024 har marknadsléaget varit fortsatt utmanande, med
svag konjunktur pd manga av Lindabs viktigaste marknader.
Aven om det sjalvklart skapar utmaningar i det korta perspek-
tivet, kdnner jag mig trygg i att féretaget har en stark plattform
med en handlingskraftig organisation som ar beredd att ta till
kraftfulla atgarder for att anpassa kostnaderna och fortsatta det
I6nsamhetsfokus som finns i bolaget. Det gér att styrelsen har

kunnat rikta blicken mot det som skapar langsiktigt varde. Vi kan

dérmed halla ett hdgt tempo i det strategiska forandringsarbetet
som innebar att Lindab gar mot att bli ett renodlat ventilations-
bolag med fokus pa I6nsam tillvéaxt.

Lindab verkar pa en marknad med goda framtidsutsikter.
Inriktningen mot energieffektivisering och hallbarhet i samhaéllet
skapar intressanta affarsmajligheter. Den stora renoveringsvag
som férvantas komma under de narmaste aren gynnar Lindab.

Forvarvsresan fortsatter

Nar jag blickar tillbaka pa Lindabs forvarvsresa, dar 28 bolag har

forvarvats under de senaste fem aren, stér det klart att strategin
ar mycket framgangsrik och har skapat betydande varde for
aktiedgarna. Tack vare ett starkt kassafléde forvarvades sex
intressanta bolag under aret. De starker Lindabs geografiska
position pa ventilationsmarknaden och breddar vart erbjudande
till kund. Ett spannande exempel &r forvarvet av amerikanska
Vicon som tillverkar maskiner for rektanguléra ventilationskana-
ler. Vi har nu en intressant plattform for att utforska fler tillvaxt-
mojligheter pa den stora ventilationsmarknaden i Nordamerika.
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Satsningar pa digitalisering och hallbarhet

Under de senaste aren har vi starkt vara positioner inom hall-
barhetsomradet och jag kan stolt konstatera att vi &r ledande i
branschen. Hallbarhet handlar inte bara om att minska negativ
paverkan pa omvarlden utan ocksa om affarsmajligheter. Har
ar det spannande att se Lindab ta en viktig roll for att 16sa vara
kunders hallbarhetsutmaningar. En annan fraga som styrelsen
ar engagerad i &r de investeringar som nu goérs inom IT och
digitalisering. De har ett tydligt kundperspektiv och stérker var
konkurrenskraft, precis som satsningarna pa automation och
okad produktionskapacitet har gjort under de senaste aren.

| ett utmanande konjunkturléage visar Lindab handlingskraft
genom strukturatgéarder, kostnadsprogram och en fortsatt ren-
odling av verksamheten. Darmed fortsatter transformationen av
Lindab, med fokus pa ventilationsaffaren dar framtidsutsikterna
ar ljusa.

Lindab &r och ska vara ett aktiedgarvanligt foretag. Ett
starkt kassafldéde ger goda mojligheter att fortsatta tillvaxtresan
samtidigt som vi kan ge aktiedgarna avkastning via utdelning. Nu
spanner vi bagen ytterligare pa vag mot att bli ett varldsledande
ventilationsbolag med hdg I6nsamhet.

Peter Nilsson
Styrelseordférande



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGEN I LINDAB grundas pa bolagsordningen, Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning, Stockholmsbérsens
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga

svenska lagar och regler.

Sa har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Extern styrning

Aktiedgarna

Lindab har 77 035 932 (76 851 982) utestdende aktier av endast
en serie och med lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Utdver detta innehar Lindab 1 806 888 (1 990 838)
egna aktier av. samma serie, vilket innebér att det totala antalet
aktier uppgar till 78 842 820 (78 842 820). Per den 31 december
2024 fanns 15 836 (17 675) aktiedgare i Lindab. De storsta
aktiedgarna, i relation till antalet utestdende aktier, var Carnegie
Fonder 10,0 procent (0,0), Fjarde AP-fonden 8,8 procent (9,0),
Lannebo Kapitalférvaltning 7,0 procent (2,6), Forsta AP-fonden
5,1 procent (4,7), Swedbank Robur Fonder 4,6 procent (3,3)

och Cliens Kapitalférvaltning 3,9 procent (3,9). De tio storsta
aktiedgarna innehade vid arsskiftet 53,0 procent (44,0) av antalet
utestaende aktier. Ytterligare information om aktiedgare och
aktiens utveckling under 2024 finns pa sidorna 20-21.

Bolagsstamman

VD och koncernledning

Aktieagarna

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angelagenheter utévas
vid &rsstamman eller, i forekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hogsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stdmman
beslutar i de frdgor som anges i Aktiebolagslagen och Koden
inklusive fragor om andring av bolagsordningen och val av
styrelse respektive revisor.

Arsstimma 2024

Arsstamma for rakenskapsaret 2023 holis den 14 maj 2024 pa
Lindab Experience Center i Grevie. Aktiedgare gavs mojlighet
att utdva sin rostratt per post fére stdmman. 331 aktiedgare
var foretradda vid arsstamman och dessa representerade

68,0 procent av kapital och roster. Protokollet fran arsstamman
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finns sedan den 31 maj 2024 tillgéangligt pa bolagets webbplats.

Vid &rsstdmman 2024 fattades bland annat beslut avseende:

e omval av styrelseledamdterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie,
Marcus Hedblom och Staffan Pehrson

e omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

e omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

e godkannande av erséattningsrapport

e beslut att faststélla resultat- och balansrékningar fér 2023
(for séval moderbolag som koncern)

e beslut om nya/uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

e kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

e utdelning om 5,40 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis
om 2,70 SEK per aktie med avstdmningsdag faststélld till den
16 maj och en andra utdelning om 2,70 SEK per aktie med
faststélld avstamningsdag den 1 november

e bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av
egna aktier med syfte att mojliggora forvarvsfinansiering
genom utnyttjande av dessa

e bemyndigande for styrelsen att besluta om ratten att besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 kommer att hallas den 13 maj 2025. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktieagare
som vill delta i stamman genom postrodstning ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok sex vardagar fére stamman, det
vill sdga den 5 maj 2025, dels anméla sig genom att avge sin
postrost pa satt som anges i kallelsen till &rsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,
arvode till styrelse och revisor.

I enlighet med av &rsstdmman antagen instruktion for val-
beredningen ska bolaget ha en valberedning bestéende av

Huvudfragor vid styrelseméten 2024

11 jan 6 feb 24 mars

minst fyra medlemmar, varav en ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den stdrsta aktiedgaren f6r det fall valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att en ny valberedning konstituerats. En val-
beredning konstituerades den 23 oktober 2024 bestaende av:

e Kristian Akesson, utsedd av Carnegie Fonder (ordférande)

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Erik Durhan, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning AB

e Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen arligen
utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram
forslag till arsstamman 2025 avseende:

e val av ordférande for arsstamman 2025

e val av styrelse, styrelseordférande och revisor

e arvode till styrelse, eventuella utskott och revisor

Valberedningen genomfor en arlig utvardering av styrelsens
arbete, styrelseledamdterna och styrelsens sammanséttning
samt av styrelseordférandens redogorelse. Valberedningen har
konstaterat att styrelsen och styrelsearbetet fungerar val.

| syfte att verka for jamstélldhet och méangfald inom Lindab har
styrelsen antagit en policy om likabehandling som sakerstaller
att ingen inom Lindab diskrimineras pa grund av kon, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal. Valberedningens policy ar
att uppna mangfald och jamn konsfordelning &ven i styrelsen
och har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledaméter. Av nu féreslagna styrelseledamoter ar
tre kvinnor och fyra méan (42,9 respektive 57,1 procent). Val-
beredningen anser det angelaget att bolaget fortsatt arbetar
aktivt for att framja mangfald i séval styrelsen som generellt i
bolaget.

Valberedningen anser att styrelsens sammansattning, med
beaktande av vad som anges i punkt 4.1 i Koden, har varit
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i dvrigt samt praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har

2 maj 19 juni

Forvéarv Bokslutskommuniké, Arsredovisning inklusive
utdelning, rapport bolagsstyrningsrapport
fran revisor, forvéry, och héllbarhetsrapport
finansiering och Faststallande av kallelse
kreditfaciliteter och dvriga dokument till

arsstamma
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Delarsrapport

14 maj

Forvarv, presentation
Region North Europe
samt besok pé lokal
Lindabenhet

14 maj
Konstituerande mote

31 maj
Per Capsulam -
refinansiering

Prognos,
kapitalallokering,
hallbarhet (Science
Based Targets), forvary,
Deloittes revisionsplan
for 2024 samt IS/IT-
uppdatering



slutligen gjort beddmningen att styrelsen uppfyller tillampliga
krav pa oberoende som uppstélls i Koden.

Valberedningen har under 2024 haft tvé protokollforda moten.
Under 2025 har valberedningen haft ett protokollfért méte infor
arsstamman 2025.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller breuv till
"Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab International AB,
269 82 Bastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av I&gst tre och
hagst tio ledamoéter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna
och suppleanterna valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av
den forsta drsstamma som hélls darefter. Medarbetarna utser
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter att inga i
styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2024

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamoter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemdétena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgar pa sidorna 54-55.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som &ar nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finns. Styrelsens
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ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktdrens arbete
genom I6pande uppfdljining av verksamheten.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras av en arligt faststalld arbetsordning.
| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstéllande direktor, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policyer.
Antalet styrelsemoten under 2024 uppgick till fijorton. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rappor-
terats och foljits upp. Styrelsen har haft ett mdte med revisorn utan
narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur sam-
arbetet med féretagsledningen fér genomforande av revisionen
fungerat och darmed sammanhangande fragor. Delar av koncern-
ledningen har varit nérvarande vid samtliga styrelsemoten.
Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktdrens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades om foljande arvode
till styrelsens ordférande samt stammovalda ledamoter. Det
totala arvodet fér det ordinarie styrelsearbetet ar 4 752 500 SEK
fordelat med 1 400 000 SEK till styrelsens ordférande,

550 000 SEK till envar av de 6vriga stammovalda ledambterna
samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.
Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets ordférande
ska utga 225 000 SEK och till envar av utskottets ordinarie leda-
moter ska utgd 110 000 SEK, samt att till ersattningsutskottets
ordférande ska utga 150 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledaméter ska utga 60 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingédende behandla delarsrapport, arsredovisning och boksluts-
kommuniké pa styrelsemoten och vid genomgéangar med
revisorerna.

18 juli

Delarsrapport, forvérv,
internrevision och intern
kontroll

25-26 sept

Strategi och affarsplan,
héllbarhet och férvarv
Besok pa lokal
Lindabenhet, halsa
och sakerhet samt
presentation av Region
West Europe

17 okt

Hallbarhet, IT-strategi,
fokus strategisk
utvérdering och
presentation av Region
South Europe

23 okt
Delarsrapport och
forvarv

Lindab

11 dec
Strategisk utvardering
Profil Osteuropa

18 dec

Budget, langsiktiga mal
och utdelningspolicy,
hallbarhet samt
riskhantering
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Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens 6vervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster
fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor som ska behandlas av styrelsen. Under 2024 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette
Frumerie och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs
av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2024 sammantratt vid sju tillfallen. Revisorerna har deltagit
vid samtliga tillféllen. Utskottet 1amnar fortlpande muntliga och
skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet utgick
under 2024 med 225 000 SEK till utskottets ordférande och med
110 000 SEK till envar av utskottets ordinarie ledamoter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande
folja och utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
for verkstallande direktdren och andra befattningshavare i
koncernens hogsta ledning. Under 2024 bestod erséattnings-
utskottet av Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland.
Utskottet har under 2024 sammantratt vid sex tillféllen. Utskottet
lamnar fortldpande muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar

Policyer

Antikorruptionspolicy IS/IT-Policy

forslag i fragor som erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till
ersattningsutskottet utgick under 2024 med 150 000 SEK
till utskottets ordférande och med 60 000 SEK till utskottets
ordinarie ledamot.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018.

| koncernledningen ingick under hela 2024 Ekonomi- och
finansdirektor Lars Ynner, Director Central Operations Karel
Kleinmond, Director of Business Development and M&A Lars
Christensson, Director of Region West Europe Mette Brandum,
Director of Region North Europe Joakim Lénnberg och Director
of Region South Europe Pascal Gelugne. Director of Region East
Europe Sorin Badea ingick i koncernledningen fram till 31 oktober
2024. Fran och med 1 november 2024 ingar Director of Region
Central Europe Klaus-Philipp Felderer i koncernledningen.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet, till delar av koncernledningen
I6pande under aret och minst en gang arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att féredra revisions-
berattelsen och beskriva granskningsarbetet samt gjorda
iakttagelser.

Vid &rsstdmman 2024 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till

Likabehandlingspolicy
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Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och
riktlinjer for en saker arbetsmiljé, med
betoning pé férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
erséattning till medarbetare inom Lindab-
koncernen. Principerna foér ersattning ar
byggda pa Lindabs vision, varderingar,
marknadspraxis och gallande lagar

och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som
innehar information som inte &r kand pa
marknaden.

IPR-Policy

Beskriver strategin och riktlinjerna for
Lindabs hantering och skydd av immateriella
rattigheter.

Innehaller évergripande regler for koncer-
nens IT-anvandning och styrning. Malet ar
att sékerstalla tillgang till den IT-struktur som
kravs for att verksamheten ska bedrivas
effektivt och sakert.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en
samstammig och korrekt information om
Lindab och dess verksamhet inkluderande
finansiella mal och hallbarhetsmal, samt att
Lindab uppfyller bérsens krav péa information
till aktiemarknaden.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensrattspolicy forebyggs
Overtrédelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Klimat- och miljépolicy

Energieffektiva produkter som framjar
energieffektiva byggnader och héalsosamt
inneklimat skapar varde for intressenter och
stodjer FN:s Agenda 2030. Lindab minskar
vaxthusgasutslépp i hela vardekedjan, i linje
med Parisavtalet, och prioriterar cirkularitet,
resurseffektivitet och minskade féroreningar.
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Riktlinjer for att sakerstalla att medarbetare
inom Lindab behandlas lika och att ingen
diskrimineras pa grund av kén, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal.

Treasurypolicy

Definierar regelverket for koncernens hante-
ring av finansiella risker och transaktioner.
Dessa fragor hanteras centralt av koncer-
nens treasuryfunktion i syfte att minimera
kostnaderna.

Uppférandekod

For Lindab och samtliga medarbetare &r det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Harald Jagner utsags till
huvudansvarig revisor. Harald Jagner innehar uppdrag fér andra
borsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragasattas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick fér 2024 till 0,6 MSEK for
moderbolaget och 12,3 MSEK f&r koncernen. Arvodet till Deloitte
for dvriga uppdrag i koncernen uppgick till 1,5 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som ror Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
aktieemittenter pa huvudmarknaden samt Koden.

Den interna bolagsstyrningen utgérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder, policyer antagna av styrelsen samt
andra bolagsstyrningsdokument sédsom direktiv antagna av
koncernchefen. Lindabs uppférandekod utgdr det viktigaste
Overgripande policydokumentet. Lindab har en bolagsstyrnings-
kommitté vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab anvander en extern part for av revisionsutskottet identi-
fierade internrevisionsuppdrag. Arbetet med internrevision
avrapporteras minst en gang per &r av den externa parten

till revisionsutskottet samt I6pande av Ekonomi- och finans-
direktdren. Revisionsutskottet rapporterar i sin tur till styrelsen.
Internrevisionen syftar till att sékerstélla att koncernens mal upp-
nas genom &ndamalsenliga och effektiva processer samt att den
finansiella rapporteringen &r uppréattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab fdljer lagar och
andra tilldmpliga regler samt att verksamheten bedrivs med
hogt stéllda krav pa integritet och etik. Inom detta omréde

har Lindab bland annat antagit policyer fér att motverka alla
former av korruption och agerande som strider mot konkurrens-
ratten. Policyer ses arligen 6ver av styrelsen. Respektive bolag
ar ansvarig for att implementera policyer vilket innefattar att
Overvaka tillampningen av policyn och dess effektivitet, utforma
l&mpliga interna kontroller och tillhandahélla tillrécklig traning.
Alla styrelsemedlemmar, ledningsgruppsmedlemmar och
medarbetare har tillgang till samtliga policyer genom intranatet
eller styrelseportalen. Uppdateringar kommuniceras ut via e-mail
till lokala bolag for vidare informationsspridning. Schemalagd
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utbildning f6r medarbetare kopplad till policyer genomférs

inte for narvarande. Utbildning kopplad till Lindabs policyer
kommer bli en del av den digitala utbildningsplattformen Lindab
Academy. Under éret har Lindab inte haft ndgra betydande fall
av bristande efterlevnad av lagar och férordningar.

Hallbarhetsstyrning

Uppférandekoden och affarsstrategin ligger till grund for styr-
ningen av Lindabs hallbarhetsarbete. Lindabs héllbarhetsplan
paverkar hur strategin genomférs inom samtliga omraden.
Hallbarhetsplanen bygger pa dubbel vasentlighetsanalys samt
uppfyllelse av de langsiktiga hallbarhetsméalen samt att framja
FN:s héllbara utvecklingsmal och Parisavtalet. Andra utgangs-
punkter ar de krav som stalls pa foretaget enligt lagstiftning samt
ramar och standarder for rapportering.

Styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for foretagets
hallbarhetsarbete och &r tillsammans med koncernledningen
involverade i beslut om strategier, policyer och mal. Hallbarhets-
risker ar en integrerad del av riskbeddmningsprocessen, dar
styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for beddmningen.
For mer information om styrningen av hallbarhetsarbetet, se
sidorna 148-149.

Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten, som finns péa sidorna 138-222, har upp-
rattats enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och ESRS (European Sustainability Reporting Standards) och
genomgatt dversiktlig granskning. Uppfoljning av hallbarhets-
rapportering sker tva ganger per ar pa bolagsniva och aggre-
geras pa koncernniva. Vissa mal foljs upp manadsvis, sdsom
LTIF (Lost Time Injury Frequency). Den externa rapporteringen
kompletteras med en intern hallbarhetsrapport som presenterar
detaljerad information per bolag for att ge underlag och forsta-
else for bolagens hallbarhetsinitiativ. Revisionsutskottet for en
|6pande dialog med kravstallining pa rapportering.

Hallbarhetsrelaterad erséattning

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2024 inkluderade
tva hallbarhetsmal som motsvarade 10 procent av den rorliga
ersattningen, I&s mer pa sidan 150.

Due diligence

Lindab arbetar med granskning av potentiella partners,
leverantorer och investeringsmojligheter for att identifiera
samt hantera faktisk och potentiell paverkan pa méanniskor,
milj6 och samhélle. Lindabs due diligence-process innefattar
en granskning av finansiella forhallanden, juridiska forpliktel-
ser samt kvalitets- och hallbarhetsaspekter. Lindabs upp-
forandekod faststéller forvantningarna pa alla medarbetare
och de som representerar bolaget. Dessutom kréver Lindab
att leverantdrerna féljer samma hoga standarder genom

att skriva under Lindabs leverantdrskod. L&s mer om due
diligence pa sidan 151.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fédd 1962 1957 1958
Invald 2016 2016 2011
Nationalitet svensk svensk svensk
Beroendestéllning Oberoende Oberoende Oberoende
Huvudsaklig utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och
Harvard.
Nuvarande uppdrag Styrelseledamot i Creades AB, Styrelseordférande i Inwido, InArea  Styrelseledamot i Postnord AB,
Cavotec SA och styrelseordférande  Group och Dendera Holding. Lantméannen och Raizen S.A.
i Nilfisk Holding AS. Styrelseledamot i Beijer Ref, Fortnox
och IV Produkt Partner i Small Cap
Partners SCP.
Tidigare uppdrag Vice styrelseordférande i Cramo OYJ VD och koncernchef fér Beijer Ref Koncernchef/VD for COOP

och Creaspac AB, Koncernchef for
Sanitec och fér Duni AB. Styrelse-
ordférande i Duni AB, Securitas
Direct AB, Adapteo OYJ, Unilode
Aviation Solutions och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen.

AB. Chefspositioner i Aritmos-
koncernen.

Sverige, Vice VD och CFO for

ICA Gruppen, Vice President for
Electroluxkoncernen med ansvar
for Globala marknadsstrategier.
Styrelseordférande i Svensk
Dagligvaruhandel, styrelseledamot
i Svensk Handel, NESTE Corpora-
tion, ICC Sverige, Tredje AP-fonden,
ICA Banken och iZettle.

Styrelseersattning 1483333 593 333 535 417
Nérvaro erséattningsutskott 6/6 6/6 -

Nérvaro revisionsutskott - - -

Nérvaro styrelsemdten 14/14 14/14 14/14
Innehav per 31 dec 2024 150 000 aktier 34 000 aktier 3 135 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB

Erséattningsutskottet bestar av tva

styrelseledamoter: Peter Nilsson
(ordférande) och Per Bertland.

54 Lindab |

Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Viveka Ekberg (ordférande),

Anette Frumerie och Marcus Hedblom.
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Huvudansvarig revisor: Harald Jagner
Fodd: 1971

Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Géteborg.
Revisor i Lindab sedan 2021. Lang erfaren-
het av borsnoterade bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

< B

Marcus Hedblom
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Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968

2016 2017 2020 2020
svensk svensk svensk svensk
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjor Vag och Vatten,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkdpings Universitet.

Civilingenjor Teknisk Fysik, Uppsala
Universitet, MS Systemteknik
Case Western Reserve University,
Executive MBA, Handelshogskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot i AutoStore
Holdings Ltd, Dellner Couplers
Group AB, Nilfisk Holding AS och
Storebrand ASA.

VD i Rikshem AB. Styrelseledamot
i Bonava AB.

VD och koncernchef f6r Ovako.
Styrelseledamot i Kalmar Oy, Svensk
stalindustris intresseorganisation
Jernkontoret och Arbetsgivar-
forbundet Stal & Metall. Ledamot i
Delegationen for cirkular ekonomi.

Vice ordférande Edsbyn Senab-
gruppen, Styrelseledamot
Archtech Innovation Ltd (fr 2025).

VD pa PP Pension, Nordenchef

pa Morgan Stanley Investment
Management, Associate Partner pa
Brummer & Partners, chef for SEB
Institutionell Forvaltning, aktie-
analytiker pa Alfred Berg Fond-
kommission och Afférsvérlden.

VD i Besgab AB. Business Unit
President Residential Develop-
ment Nordic pa Skanska (publ),
Affarsenhetschef Utland Fastighets-
utveckling & Entreprenad pa JM AB
(publ) samt andra positioner inom
JM-koncernen.

CFO fér Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO for dotterbolaget
Spanair samt CFO fér SAS Sverige.

VD och koncernchef Anticimex
gruppen, VD och koncernchef for
NEFAB gruppen. Ledande befatt-
ningar inom Ericsson gruppen i
USA, Europa och Asien.

750 000 641 250 641 250 535 417

77 77 77 -

14/14 14/14 14/14 1414

19 850 aktier 4 600 aktier 16 500 aktier 21 000 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstalld sedan 1987 och arbetar
fér ndrvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier
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ULf Jbnsson
Foédd: 1966
Invald: 2022

Arbetstagarrepresentant IF Metall.
Anstalld sedan 2003 och arbetar for
narvarande heltid som ordférande i
verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: O aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien och Tyskland.
En bred ledningsgrupp ger mer affarsndra beslut och bidrar till stérkt kunskapséverféring mellan olika enheter.

Ola Ringdahl

VD och koncernchef/CEO

1

Lars Ynner

Ekonomi- och finansdirektdr/
CFO

Lars Christensson
Director of Business
Development and M&A

Karel Kleinmond

Director Central Operations

Fodd 1972 1970 1971 1969

Anstélld 2018 2023 2019 2007

Medlem 2018 2023 2019 2019

Nationalitet svensk svensk svensk tjeckisk

Huvudsaklig Civilekonom, Handelshogskolan  Civilekonom, Handelshdgskolan  Civilingenjor Teknisk fysik, Maskiningenjor, University of
utbildning i Stockholm. Goteborgs universitet. Lunds Tekniska Hogskola. West Bohemia, Tjeckien.
Sysselsattning  Koncernchef Nord-Lock Olika finansiella positioner Affarsutveckling och M&A inom  Olika positioner inom LEGO

och erfarenhet  Group 2013-2018. Regional
Director pa Capio Healthcare
2011-2013. Mellan 2003 och
2011 i ledande positioner inom
Crawford som sedan 2011 ingar

i Assa Abloy Entrance Systems.

inom Assa Abloy Entrance
Systems senast som VP
Finance Industrial Segment
2017-2023 och fore det Director
of Financial Control 2011-2017.
Tidigare erfarenheter som
investeringschef pa Bure och
verkstallande direktér samt
finansdirektor, Celemi.

ett brett spektrum av branscher,
senast med Nord-Lock Group.
Tidigare erfarenhet inkluderar
TV4 och Brio.

1999-2007, ndrmast som
Managing Director LEGO
Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika
roller inom det tekniska
faltet hos General Electric
Transportation Systems och
Skoda Pilsen, Tjeckien.

Innehav per 130 000 aktier 5 000 aktier 31 000 aktier 7 400 aktier
31 dec 2024
Képoptioner) 299 350 75000 90 000 3000

1) 2022, 2023, 2024 ars program

Globala koncernfunktioner

Paula Terne

Group HR Manager

s

(-

Fredrik Wahrolén

Head of Communications and
Sustainability

Ola Ranstam

Group General Counsel

Madeleine Hjelmberg
Group Financial Manager

Fodd 1963 1973 1977 1974
Anstélld 2011 2024 2013 2017
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Mette Broandum Joakim Lénnberg  Pascal Gelugne Klaus-Philipp Felderer

Director of Region West Director of Region North Director of Region South Director of Region Central

Europe Europe Europe Europe

1963 1966 1964 1965

1997 1991 2007 2022

2019 2019 2019 2024

dansk svensk fransk tysk

Salj, strategi, affarsutveckling Commercial Pilot, Féretags- Civilekonom, Bethel College, Kandidatexamen i Handel och

och ledarskap. ekonomi vid IHM och Foéretags- USA. Ekonomi (CCl), Handelsfachwirt,
ekonomi vid Lunds universitet. Tyskland.

Purchase Manager i Builders Country Manager, Sales Olika positioner inom Lennox/ Olika positioner pa Felderer

Merchant Group. Olika positioner Manager och Product Manager ~ Outokumpu 2002-2006, GmbH sedan 1985. Agare och

i Lindab sedan 1997 bl.a. i Lindabkoncernen. Tidigare senast som SVP och General VD pa Felderer GmbH sedan

Sales and Marketing Manager,  pilot for Eastern Air Charter Manager of European opera- 2005. VD pa Lindab GmbH

Product Manager, Business och Chief Flight Instructor vid tions. Tidigare bland annat VP sedan 2023.

Unit Manager, Business Area Marlboro Airport, New York, Business Development i Europa

Manager och Country Manager USA. och USA fér ABB Flakt Group

i Danmark. 1989-2002.

9 800 aktier 12 000 aktier 8 500 aktier 0 aktier

30 000 68 000 33 000 8 000

Thomas Lorentzon Greger Juhlin

Chief Information Officer (IS/IT)  Head of Global Products and
Innovation R&D

1978 1968

2023 2023
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Ersattning till ledande befattnhingshavare

Ersattningsprinciper

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utgér fran en ersattning grundad pa den marknad och den milj¢
som respektive befattningshavare ar verksam i. Ersattningen
ska vara konkurrenskraftig, maéjliggdra rekrytering samt motivera
medarbetare till att stanna i foretaget. Ersattningen kan bestéa av
fast 16n, kort- och langsiktig kontant rorlig ersattning, pension
samt dvriga formaner. Fast I6n ska vara individuellt faststalld
utifran respektive befattningshavares sarskilda ansvarsomraden,
erfarenhet, kompetens och uppnéadda resultat. Den fasta I6nen
ska utvéarderas minst vartannat ar.

Rorlig kontant erséattning ska vara kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella,
men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade finansiella,
hallbara och kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sé att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen for fortsatt I6nsam och hallbar tillvaxt.

Den Kkortsiktiga kontanta rorliga ersattningen till verkstallande
direktéren kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt
40 procent av den fasta I6nen.

Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstéllande direktoren
kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta Iénen och for
ovriga ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den
fasta I6nen. Eventuellt utfall av Iangsiktig kontant rorlig ersatt-
ning forutséatts investeras i Lindabaktier for att 0ka befattnings-
havarens aktiedgande i Lindab och knyta samman aktiedgares
och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattnings-
havare som inte omfattas av ITP-plan ska erhalla hogst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensions-
avsattning. Ovriga fdrmaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen. Styrelsen ager ratt att i sarskilda fall
franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2024 inte utnyttjat detta
mandat. Ersattning och 6vriga férmaner till koncernledningen
framgar i tabellen till hoger. Darutéver har 8,5 MSEK bokforts for
sociala kostnader inklusive séarskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2024 uppgick till 7 855 080 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhéalla kort- och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri
bil och vissa andra formaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under
2024 framgar av tabell till hoger. Anstéliningen 16per med en
uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida och sex
manader fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en
konkurrensklausul under tva ar fran anstéliningens upphdérande
under vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager
ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning
ska utga till Ola Ringdahl.
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Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingatt VD och koncern-
chef Ola Ringdahl, Ekonomi- och finansdirektér Lars Ynner,
Director Central Operations Karel Kleinmond, Director of
Business Development and M&A Lars Christensson, Director of
Region West Europe Mette Brendum, Director of Region North
Europe Joakim Lénnberg och Director of Region South Europe
Pascal Gelugne. Director of Region East Europe Sorin Badea
ingick i koncernledningen fram till 31 oktober 2024. Fran och
med 1 november 2024 ingar Director of Region Central Europe
Klaus-Philipp Felderer i koncernledningen.

Ersattningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stamman
antagit. Anstéllningsavtalen for nuvarande koncernledning
innehéller uppségningstider om maximalt tolv manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida.

Under uppséagningstiden ager bolaget ratt att arbetsbefria den
anstallde, varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska av-
raknas mot den 16n den anstéllde erhaller under uppsagnings-
tiden. Koncernledningen i évrigt &r bunden av konkurrens-
klausuler under ett ar fran anstallningens upphérande under
vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avstéa fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga
till den anstéllde.

Utvérdering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Tillampningen av
riktlinjerna samt de rorliga ersattningarna till bolagsledningen
har konstaterats vara &ndamalsenliga och i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsens beddmning &r att
ersattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation

pa ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer som finns i bolaget &r séledes marknads-
massiga och val avvagda.

Ersattningar och évriga formaner till koncernledningen 2024

Erséttning

ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast 16n inkl. semestertillagg 7 855 080 16691897 24 546 977
Rérlig erséttning 1990 393 1027 957 3018 350
Pensioner 2345782 2 395 558 4741 340
Férméaner 226 680 387 413 614 093
Summa 12417 935 20502825 32920760

1) Ersattningen ar exklusive sociala avgifter och sarskild I6neskatt.
Ersattningen till 6vrig koncernledning avser 8 (8) personer.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér
rdkenskapsaret 2024
Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncernen,
ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer saval de
lagar och regler som galler for bolag noterade p& Nasdaq Stock-
holm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet bedrivs.
Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet med
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaqg Nordics regel-
verk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning. Syftet
med rapporten &r att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen ar organiserad i Lindab.
Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ram-
verk for intern kontroll. Mot bakgrund hérav har denna rapport
upprattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmilj¢
har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion f6r den verkstallande
direktéren och styrelsens utskott. Ansvaret for att i det dagliga
arbetet upprétthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon
avilar primart den verkstallande direktéren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen har aven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, halloarhet, intern kontroll, internrevision,
rapporteringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekven-
ser av eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets
protokoll delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande
avrapporterar [dpande vid styrelsemdten. Revisionsutskottet har
aven en I6pande kontakt med bolagets externa revisorer och
ansvarar aven for att sékerstalla revisorernas oberoende, kvalifi-
kationer samt att folja Gverenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och sétt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontroll-
strukturen spelar aven faststéllda, styrande dokument sdsom
exempelvis manualer, policyer och riktlinjer inklusive antagen
uppférandekod. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering samt hallbarhetsrapportering utgor
de vasentligaste delarna av kontrolimiljén nar det galler den
finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Under 2024 har Lindab fortsatt arbetet med att utveckla,
férbattra och ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll
inom koncernen. Kontrolimiljon ska sékerstalla saval effekti-
vitet i koncernens processer som en god intern kontroll och
detta bygger bland annat p& minimikrav fér god intern kontroll i
identifierade vasentliga processer. Bolaget arbetar kontinuerligt
proaktivt med den interna kontrollmiljon och genomfér aven
granskningar med syfte att validera kontrollmiljdns reella funk-
tionalitet. Lindab har under 2024 intensifierat arbetet med intern

kontroll inom rapportering av hallbarhetsinformation. Utifran
faststélld rapporteringsprocess, med tydlig ansvarsférdelning
och uppfdljining, har granskning utforts som féranlett observatio-
ner, rekommendationer och atgarder samt utbildningsinsatser.
Ytterligare ett under aret tillkommande fokusomrade har varit

att forstarka internkontrollperspektivet i pagaende ERP-projekt,
med syfte att initiera utdkad integrering av effektiva och system-
baserade kontroller i méjligaste méan infor kommande system-
uppgradering.

Riskbeddmning

I koncernen genomfoérs I6pande riskbeddmning for identifiering
och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar
av att identifiera, mata och gora aktiva stéliningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera
eller eliminera en potentiell risk utifrdn antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Lindab Risk Management
(LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval affars-
omraden som regioner och koncernfunktioner. Syftet ar att
strukturerat kunna arbeta med att forebygga olika risker och
stodja standiga forbattringar. Aterkoppling och genomgéng

av vasentliga risker sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver
detta sker genomgéng av de vasentliga riskerna med koncern-
ledningen minst tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, beddmningar av komplexa och/eller &ndrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Vad géller hallbarhetsrapporteringen bedéms risken
for vasentliga felaktigheter framst vara relaterad till tillgangliga
korrekta data inom ett omrade som préaglas av snabb utveck-
ling och omfattande ny reglering samtidigt som praxis ar under
framvaxt. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt f6r hanteras
i enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt etable-
rade uppfoljiningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framja korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effektivt
satt hantera de risker som styrelsen och ledningen beddmer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Andamélsenliga, effektiva och tillférlitiga processer ar grund-
laggande i arbetet med att sékerstélla efterlevnad av géllande
lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter, vilka syftar till att upptacka eller i tid férebygga risk
for fel i rapportering. Sadana kontrollaktiviteter kan exempelvis
vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut
sésom forvary, storre investeringar, avyttringar, avtal och analy-
tiska uppféljningar.
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En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning péa affarskritiska fragor. Processansvariga pa

olika nivéer &r ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
Alla rapporterande enheter har en ansvarig controller/ekonomi-
chef, vilken har till ansvar att sakerstalla korrekt finansiell rappor-
tering. | halloarhetsrapporteringsprocessen finns kontroller for att
verifiera underlag som stodjer rapporterade data. Den kontinuer-
liga analys som gors i respektive enhet av finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering tillsammans med den analys som
gors pa region- och koncernniva, ar viktiga for att sékerstélla att
rapporteringen inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Kon-
cernens controllerorganisation och hallbarhetsorganisation spelar
en viktig roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullsténdighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen, till
exempel genom styrdokument i form av interna riktlinjer, direktiv
och policyer. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapporte-
ring eller annan informationsgivning gors tillgangliga och kanda
for berérda medarbetare. Genom koncernens intranat (LindNet)
har organisationen tillgang till samtliga centrala styrdokument for
intern kontroll och styrning.

Lindab har ett visselblasarsystem, WhistleB, for att 6ka
tillgéngligheten for samtliga medarbetare att anonymt kunna
rapportera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.
Medarbetare blir arligen paminda om visselblasarsystemet och
dess tillgénglighet och samtliga nyanstéllda far genomgéang och
utbildning i systemet. WhistleB tillhandahaller funktioner med
bland annat mgjlighet att anonymt rapportera problem och/eller
oegentligheter via lokala telefonnummer. Bolaget har tillsett
att en av de som mottager, analyserar och vid behov utreder
meddelanden, ar en advokat i respektive land tillsammans med
koncernens chefsjurist, tillika medlem i dotterbolagets styrelse
eller annan person/personer som anses lampliga att utreda det
som rapporterats. Respektive advokat tillser aven att den eller
de personer som &r involverade i arbetet halls uppdaterade kring
eventuell lokal lagstiftning och/eller regler. D& en advokat far

information direkt fran WhistleB om ett nytt arende sakerstélls
att en extern insyn och kompetens omedelbart kan hantera
och radgora i drendet oavsett karaktar. Anonymitet ska garan-
teras enligt géllande lagar och regler for de som rapporterar in
problem och/eller oegentligheter.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs
generella principer for informationsgivning.

Uppfoéljning

Koncernens efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller
exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och héallbarhets-
rapportering samt intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning
granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella
rapporteringen samt halloarhetsrapporteringen. Lindab gor
méanadsvis resultatuppfoljning med analys av avvikelser fran
budget, prognos och féregaende ar. De externa revisorerna
avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den 6versiktliga
granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive gransk-
ningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning. De externa reviso-
rerna avrapporterar aven sina noteringar fran utford oversiktlig
granskning av héllbarhetsrapporten till styrelsen. Vanligtvis deltar
revisorerna vid tva styrelsematen per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet,
intern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolags-
styrning och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsak-
liga ansvarsomrade &r att sakerstalla god bolagsstyrning inom
koncernen.

Internrevision
Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation som uppréatthalls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till koncernens Ekonomi- och
finansdirektdr samt direkt till revisionsutskottet minst en gang
per ar. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete
faststélls av revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att
sékerstélla att koncernens mél uppnés genom édndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Béastad den 6 april 2025
Styrelsen i Lindab International AB (publ)
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsfordelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 49-60 och for att den ar uttalanden.
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredo-
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne- visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningens
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den ovriga delar, samt ar i Gverensstammelse med Arsredovisnings-
inriktning och omfattning som en revision enligt International lagen.

Goteborg den 6 april 2025
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Riskhantering

RISKER | MINDRE ELLER stérre omfattning ar en del av affarsverksamheten. Lindabs
riskhantering bestéar av att identifiera, méata och forsoka férhindra att dessa risker blir
verklighet och standigt goéra férbéttringar fér att minska den potentiella exponeringen.
Fér koncernen ar riskférebyggande insatser huvudinriktningen, att férhindra att
potentiella risker utvecklas till skador och/eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut
med detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Koncernens verksamhetsrisker utgdrs bland annat av operativa
risker, strategiska risker, efterlevnadsrisker och hallbarhets-
risker. Darutéver hanterar Lindab &ven finansiella risker.

For varje enskild risk bedéms sannolikhet och paverkan pa
Lindabs verksamhet med paféljande atgardsplan. Rapportering,
uppfdlining och kontroll sker genom formellt etablerade rutiner
och processer. Identifierade risker uppdateras kvartalsvis av
koncernledningen. Arbetet med att mitigera dem sker I6pande,
saval pa bolagsniva som i regioner och koncernen. Varje kvartal
granskas riskerna. Vid behov lamnas feedback till riskdgarna
som i sin tur ser till att ansvarig medarbetare hanterar risken.
Styrelsen far en arlig genomgang av koncernens allvarligaste
risker och uppdateras vid behov. Risker pa regions- och lands-
niva ansvarar respektive chef for, liksom att rapportera allvarliga
risker uppat i organisationen. Riskbeddmningen beaktar dven
resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen, som syftar till
att identifiera vasentlig paverkan, risker och maojligheter kopplade
till hallbarhet.

Verksamhetsrisker
Risk Trend Hantering
Hélsa och sakerhet TN

I Lindabs anlaggningar kan olyckor och | ) |
bristande sékerhet leda till skador eller
dodsfall. Halsorisker inkluderar aven
psykisk ohélsa till exempel pa grund av
trakasserier, hoga stressnivaer och/eller

dalig arbetsmiljo.

Risker i fokus Ovriga visentliga risker

Hélsa och séakerhet Efterfragan
Digitalisering Paverkan av politiska beslut
IT-sékerhet Globala och regionala kriser

Produkter med lagre klimat- Ravarupriser

paverkan Driftstérningar

Kompetens Konkurrens

Legala risker Kundexponering
Leverantorer

Investeringar
Forvarv
Fortroenderisker
Affarsetik

Milj6- och klimatrisker behandlas i héllbarhetsrapporten och finansiella
risker behandlas i de finansiella rapporterna.

Den fysiska sdkerheten for medarbetarna &r ett hogprioriterat omrade och systematiskt arbete for att
forebygga olyckor genomfdrs dagligen, framfér allt i Lindabs produktionsanlaggningar dar riskerna
N ar som storst. Sedan ett antal r tilloaka har Lindab intensifierat arbetet kring god arbetsmiljé genom
att arbeta med vérderingar, beteenden och utbildning. Lindab har en arbetsmiljépolicy med tydligt
formulerat ansvar for séval chefer som medarbetare. Stor vikt 1aggs vid det forebyggande arbetet som
sker i samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard. Intraffade
olyckor, som gett upphouv till forlorad arbetstid i minst en dag, féljs upp manadsvis och redovisas

som LTIF (Lost Time Injury Frequency). Under 2024 uppgick LTIF till 3,6 (9,0), vilket & en minskning fran

foregéende ar. Efter en negativ utveckling under 2023 sattes atgarder in vilka har gett reell effekt under
aret. For information om genomférda atgérder, se sidan 43, samt sidan 207.

Vid allvarliga olyckor, med risk fér bestaende men, informeras Group Health and Safety Manager och
koncernchefen inom 24 timmar. Korrigerande atgarder vidtas omedelbart och férebyggande atgarder
vidtas s& snart som mojligt och féljs upp. Under 2024 intraffade O allvarliga olyckor. For mer detaljerad
rapportering om incidenter samt olyckor, se sidan 207.

Lindab féljer noggrant upp intraffade skador for att sékerstélla att berérda personer far basta méjliga
stod for att aterga i arbetet. Lindabs investeringsprogram som medfér en moderniserad maskinpark
har ocksa en positiv paverkan pa sakerheten pa arbetsplatsen. En god och séker arbetsmiljé ar en
strategiskt viktig fraga i koncernen. Halsa och sékerhet dr &ven en del av Lindabs leverantérsutvarde-
ringsprogram for att skydda ménniskor i Lindabs vérdekedja.
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Risk

Digitalisering

Nya digitala I6sningar medfér nya
mojligheter att gora affarer och
effektivisera verksamheten, men

aven risker for teknikval som leder till
problem eller hdga kostnader. Det finns
aven en risk for att inte inféra system

i tid néar kunderna kraver dkat digitalt
stod.

RISKER OCH RISKHANTERING

Trend Hantering

Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar nya férutsattningar och méjligheter. Det kan till exempel
{ z ) handla om mer energieffektiva system som levererar ett battre inneklimat, men &ven nya digitala I8sningar
som majliggdr nya tjanster samt forandrar kundernas och investerarnas efterfrdgan och beteende.

Med Okad digitalisering stélls krav pa uppkopplade produkter och kringtjanster dar data analyseras.
Lindab har néra kontakt med kunder samt teknikpartners for att sakerstalla att efterfrdgade produkter
utvecklas samtidigt som Lindabs kompetens pa omradet hojs.

En annan aspekt av digitaliseringen &r att mer data och rapportering efterfragas fran externa parter.
Det innefattar exempelvis finansiella data, héllbarhetsdata och produktdata. Ny teknik behdver utnyttjas
for att efterfrigan pé data inte ska leda till ineffektiv och manuell hantering och reducera tid for véarde-
skapande aktiviteter.

IT-sédkerhet

Storningar eller felaktigheter i kritiska
system kan fa en direkt paverkan pa
produktions- och affarsprocesser.
Intrdng av obehoriga kan orsaka
ekonomiska férluster och andra skador.

IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning samt inférande av férebyggande atgarder
{ z ) och anvandandet av sékerhetsteknologier. For att mojliggora hdg tillganglighet, katastrofberedskap
N och minimera risken for driftstérning pa verksamhetskritiska system har 1S/IT-sékerhetslosningar

implementerats och tillampliga grader av redundans i IT-infrastrukturutrustning (kommunikationslinjer,
servrar, lagring och serverhallar) etablerats. Regelbundna riskanalyser innefattande identifiering, analys
samt riskreducerande atgarder utfors for verksamhetskritiska 1S/IT-system. Med en 6kad grad av
digitalisering beddms riskerna inom detta omrade successivt stiga.

Produkter med lagre klimatpaverkan
For att fortsatta vara en attraktiv
leverantor behoéver klimatpaverkan fran
tillverkning och material i produkterna
minska.

VRN Lindabs klimat- och miljopolicy, tillsammans med hallbarhetsplanen, utgér grunden for miljdarbetet.

{ Z ) Minskning av véaxthusgasutslapp &ar avgérande for att bibehalla Lindabs attraktivitet som leverantér och

N investering. Lindab &r anslutet till Science Based Target initiative (SBTi), dar uppfyllelse av utslappsmal ar
viktigt for att undvika ekonomiska paféljder och skydda foretagets hallbarhetsrykte. For mer information
om Lindabs vetenskapliga mal for minskade utslapp, se sidan 168.

Utslapp fran stélinkép ar en betydande del av Lindabs klimatpéverkan. Lindab har inlett en évergang
till koldioxidreducerat stél, som tillverkas med atervunnen ravara eller ny teknik for att minska utslappen.
Lindab behdver dven se éver hur klimatpaverkan fr&n andra material kan hanteras. Overgéngen fljer
med kundkrav och regelverk som prioriterar produkter med Iag klimatpéverkan och atervunnen révara.
Hallbara alternativ ar for narvarande dyrare an traditionella, och betalningsviljan ar annu inte tillracklig
for att helt motivera évergangen.

Stalindustrins omstallning och bristen pa metallskrot kan begréansa tillgdngen pa koldioxidreducerat
stal. Samtidigt kan den héllbara omstéliningen innebéra risker for vardekedjan i form av energibrist och
Okade kostnader. Beskattning av hégutslappsmaterial, som traditionellt stal, kan leda till prisékningar
men samtidigt minska prisskillnaden mellan traditionellt och koldioxidreducerat stél. Cirkularitet ar
ocksa en viktig del i att minska klimatpaverkan pa Lindabs produkter och verksamhet.

En balanserad omstéllning &r avgorande for att hantera riskerna, dar kundernas betalningsvilja for hall-
bara I6sningar, stéd fran regelverk och tillgangen pé koldioxidreducerat material ar centrala faktorer.
Lindab har omstéliningsplaner pa plats for att minska klimatpéverkan fran egen tillverkning och varde-
kedjan. Las mer om Lindabs arbete kopplat till klimatférandringarna pa sidan 166-179.

Kompetens

Att attrahera kompetent personal samt
behalla nyckelpersoner har betydelse
for Lindabs fortsatta framgang.

Bristen péa arbetskraft blir alltmer pataglig och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare blir
{ z ) darmed annu viktigare. Lindab arbetar med riktade insatser for att attrahera kritiska kompetenser och
starka arbetsgivarvarumarket. Genom utbildning, coachning och arliga medarbetarsamtal utvecklas

medarbetarnas kompetens. Loner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till
bolagets affarsmassiga prioriteringar. Lindab efterstravar goda relationer med de fackliga organisa-
tionerna. Lindabs investeringsprogram automatiserar delar av produktionen, vilket till del motverkar
brist pa arbetskraft inom tillverkningen. Las mer om Lindabs arbete for att stérka sin attraktivitet som
arbetsgivare pa sidorna 42-44 och 194-207.

Legala risker
Lindab kan bli foremal for kommersiella
tvister och andra réattsliga forfaranden.

77N\ Lindab foljer rattsutvecklingen inom relevanta omréden for att sékra efterlevnad av regelverk. En
| 9 ) central funktion som leds av koncernens chefsjurist har ansvar fér att bevaka och styra den legala
N riskhanteringen. Koncernbolagen har under aret endast varit inblandade i mindre tvister som ar

direkt hanforliga till verksamheten. Inom Ventilation Systems och Profile Systems gors avsattningar
for uppkomna tvister som bedéms mynna ut i betalningsansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av
rakenskapséret uppgick till =5 (-6) MSEK. For ytterligare information, se not 27 pé sidan 122.

Den intensiva regelutveckling som pagéar inom EU innebar bade majligheter och risker. Nya och
omfattande krav, sésom CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation) och fler
regelverk kopplade till den gréna given kraver stora resurser for att sékerstélla efterlevnad.

For Lindab innebér detta en risk for dkade kostnader, bade for att sékerstélla regelefterlevnad och for
att anpassa verksamheten till nya krav. Det kan ockséa skapa en konkurrensnackdel gentemot aktorer
utanfér EU som inte omfattas av samma regelverk. Dessutom finns risken att kunder och leverantdrer,
sarskilt mindre aktorer, har svarigheter att anpassa sig till regelverken. Detta kan paverka Lindabs
vardekedja negativt.

Lindab hanterar riskerna genom att starka den interna kapaciteten, investera i digitala verktyg och
forbattra styrningen. Hallbarhetsrapporten, pa sidorna 138-222, féljer CSRD och ESRS. Leverantors-
programmet som syftar till att starka leverantorernas héllbarhetsarbete &r en borjan till att uppfylla
kraven i CSDDD. Effektiva metoder kravs for att balansera 6ékade rapporteringskrav med varde-
skapande aktiviteter. En framgéngsrik hantering av regelverken skapar inte bara efterlevnad, utan
ocksa mojligheter att starka Lindabs position som en ledande aktér inom ventilation.
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En studie visar att god
ventilation kan 6ka elevers
kognitiva formaga med
upp till 15 procent.
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen uppgick till 13 323 MSEK
(13 114), en 6kning med 2 procent (6) jamfért med
foregaende ar.

e Justerat rérelseresultat uppgick till 1 044 MSEK
(1 178) och resultatet var justerat med engangs-
poster och omstruktureringskostnader om
-308 MSEK (-).

¢ Justerad roérelsemarginal var 7,8 procent (9,0).

e Rorelseresultatet uppgick till 736 MSEK (1 178) och
rérelsemarginalen var 5,5 procent (9,0).

e Arets resultat var 315 MSEK (849).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 5,40 SEK (5,40)
per aktie.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lindab International
AB (publ), org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med sate i
Bastad och adress 269 82 Béastad, avger harmed &rsredovisning
for verksamhetsaret 2024.

Lindab International AB (publ) utgér moderbolag for Lindab-
koncernen. Aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap,
under kortnamnet LIAB.

Finansiella nyckeltal

Verksamhet
Lindabs erbjudande omfattar produkter och hela system for
energieffektiv ventilation och ett hélsosamt inomhusklimat.
| vissa lander har Lindab aven ett omfattande erbjudande av
tak, fasader och takavvattning. Produkterna k&nnetecknas av
hog kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljdtdnkande samt
levereras med en hog servicegrad, vilket sammantaget ger ett
Okat kundvarde.

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation dér
grunden for den externa rapporteringsstrukturen hanfér sig
till de olika kunderbjudanden som respektive affarsomrade
tillhandahaller. Verksamheten inom Ventilation Systems erbjuder
huvudsakligen ventilationsrelaterade produkter samt inneklimat-
I6sningar. Profile Systems ar inriktad pa produkter och system
i tunnplat for bland annat takavvattning, bekladnad av tak och
véggar samt olika stélprofiler. Ur ett matrisperspektiv styrs &ven
verksamheten utifran en geografiskt uppdelad séljorganisation,
vilken stottas av ett antal produkt- och systemomraden med
gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner for respek-
tive affarsomrade. Ur ett marknadsperspektiv &r koncernens
verksamhet huvudsakligen centrerad till Europa och Lindab
har en god marknadsandel i flertalet geografiska omraden déar
koncernen éar representerad.

MSEK om inget annat anges 2024 2023 Forandring %
Nettoomsattning 13323 13114 2
Tillvéxt, % 2 6

varav organisk -5 -9

varav forvarv/avyttring 7 10

varav valutaeffekter 0 5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA" 1704 1781 -4
EBITDA-marginal, %" 12,8 13,6
Justerat rorelseresultat?? 1044 1178 -1
Rérelseresultat 736 1178 -38
Justerad rorelsemarginal, %"? 7.8 9,0
Rérelsemarginal, % 515) 9,0
Resultat fére skatt 461 1008 -54
Arets resultat 315 849 -63
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,10 11,07 -63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,10 11,07 -63
Utdelning per aktie, SEK 5,409 5,40
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 1438 1711 -16
Eget kapital 7 360 7237 2
Nettoskuld” 4510 3264 38
Finansiell nettoskuld" 2 649 1670 59
Avkastning pa eget kapital, %"? 4,3 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %"? 6,2 10,7
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engéngsposter och omstruktureringskostnader” 2 2,5 1,9
Finansiell nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, exkl. engéngsposter och omstruktureringskostnader” ? 2,0 1,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr’? 0,6 0,5
Medelantal anstéllda 5147 4960 3

1) Utgor ett sé kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition se sidan 136.

2) Justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader, se tabell sidan 133.
3) Styrelsens forslag till utdelning for 2024.
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Finansiella mal och maluppfyllelse 2024

Lindab har finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet och skuldsétt-
ning. Lindabs ambition &r att vara vardeskapande for kunder och
milj6. Koncernens malsattning syftar ocksa till att skapa varde
for aktiedgare samt dvriga intressenter utifran en affarsmodell
med tydliga finansiella mal. Sedan ett flertal ar tillbaka har Lindab
arbetat mot av styrelsen antagna finansiella mal inom katego-
rierna tillvaxt, IdGnsamhet och skuldséattning. Det underliggande
syftet med malen &r att langsiktigt skapa varde for aktiedgarna,
starka Lindabs finansiella stélining och méjliggéra koncernens
framtida strategiska satsningar.

Lindabs finansiella mal &r:

e Den arliga tillvaxten ska vara minst 10 procent, som en
kombination av organisk och forvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska éverstiga 10 procent per ar,
justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader.

¢ Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA,
beréknat utifran 12 ménaders genomsnittliga varden.

Lindabs utdelningspolicy ar att féreslagen utdelning ska
motsvara minst 40 procent av bolagets resultat efter skatt,

Finansiella mal

FINANSIELLA RAPPORTER

med hansyn tagen till bolagets finansiella stalining, forvarvs-
mojligheter och langsiktiga finansieringsbehov.

Lindabs forsaljningstillvaxt, exklusive valutaeffekter, uppgick
under aret till 1,7 procent (1,4). Rorelsemarginalen for 2024,
justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader,
uppgick till 7,8 procent (9,0). Vid utgédngen av 2024 uppgick
nettoskulden i relation till EBITDA till 2,5 (1,9).

Lindabs styrelse foreslar arsstdmman att besluta om en
utdelning om 5,40 SEK (5,40) per aktie, vilket motsvarar en
utdelning om 416 MSEK (415) baserat pa nu utestaende antal
aktier. Forslaget ar i enlighet med koncernens utdelnings-
policy.

Tidigare avyttring av segment

| december 2021 avyttrades segmentet Building Systems.
Nyckeltal for tidigare perioder &n 2022 inkluderar avyttrad
verksamhet, vilket medfor att nyckeltal for rullande tolv manader
2022 ar beréknade utifran bade inklusive och exklusive avyttrad
verksamhet. Definitionen total verksamhet inkluderar &ven
Building Systems medan kvarvarande verksamhet endast
inkluderar de nuvarande segmenten Ventilation Systems och
Profile Systems.

Lindab har féljande finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet och skuldséattning:

Arlig tillvaxt, >10%"

24,39

19,6%

13,19

1,4 1.7

-5,22

Justerad rorelsemarginal, >10%

Nettoskuld/EBITDA, <3,0%

1,9

1,6
1,42

1,02

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022

1)
2)
3)
4)

Inkluderar det tidigare segmentet Building Systems vilket avyttrades 2021.

2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Tillvaxt baserat p& en kombination av forvarvad och organisk tillvaxt, det vill saga exklusive valutaforandringar.

Utfallet i &rlig tillvéxt, inklusive avyttrad verksamhet, var 13,0 procent fér 2022 samt 18,5 procent for 2021. Justerad rérelsemarginal, inklusive avyttrad verksamhet,var 12,2 procent for 2021.
Nettoskuld/EBITDA &r beréknad inklusive IFRS 16 Leasingavtal samt justerad fér engangsposter och omstruktureringskostnader. Finansiell nettoskuld/EBITDA uppgar till 2,0 for 2024, 1,4 for 2023,

1,0f6r2022, 0,4 fér 2021 och 0,5 for 2020. For fullstandig definition av finansiell nettoskuld samt finansiell nettoskuld/EBITDA, se sidan 136.
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Investeringar

Lindabs investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 229 MSEK (294). Den lagre
investeringstakten hade sin grund i att Lindab &r i slutfasen av det
investeringsprogram som initierades 2019 med inriktning pa effek-
tivisering, kapacitetsdkning, sékrare arbetsmiljé och investering i
fornyelsebar energi. Under aret redovisade investeringar ar i linje
med en normaliserad investeringstakt for koncernen, en investe-
ringstaktsniva som forvéantas bibehéllas frdn och med 2025.

Foretagsforvarv och avyttringar
| februari 2024 slutférde Lindab forvarvet av samtliga aktier och
roster i de amerikanska Vicon-bolagen: Vicon Machinery LLC,
Plasma Automation Inc., Walsh-Atkinson Company Inc. och
Central States Machinery LLC. Vicon &r en ledande tillverkare
av maskiner or tillverkning av rektanguléra ventilationskanaler
i USA. Med forvarvet 6kar Lindabs nérvaro betydligt i USA och
koncernens globala forséljning av maskiner for kanalproduktion
fordubblas. Bolagen omsatte arligen cirka 260 MSEK och hade
vid forvarvstillfallet 64 medarbetare.

| mars 2024 slutférde Lindab forvarvet av samtliga aktier
och rdster i det danska bolaget Airmaster A/S med tillhérande
dotterbolag. Koncernen &r en ledande aktdr inom produktion
och forséljning av decentraliserad ventilation med primart fokus
pa marknaderna i Tyskland, Danmark, Benelux, Norge och
Frankrike. Med forvarvet av Airmaster lagger Lindab grunden till
ett nytt produktomrade inom koncernen, med malsattning att
komplettera produkterbjudandet inom ventilation samt skapa
en grund for fortsatt expansion inom decentraliserad ventilation.
Airmaster A/S med dotterbolag omsatte arligen cirka 550 MSEK
och hade vid férvarvstillfallet 190 medarbetare.

| april 2024 slutférde Lindab forvarvet av verksamheten i det
tyska bolaget TGA KlimaPartner. TGA KlimaPartner ar en val-
etablerad distributdr av ventilations- och inneklimatprodukter
med stark nérvaro i norra Tyskland. Felderer, som Lindab
férvarvade under 2022, kom som del av avtalet att dverta
TGA KlimaPartners verksamhet. Produktutbudet som TGA
KlimaPartner tillhandahaller har stora likheter med Felderers
produktutbud som distributér. Verksamheten omsatte arligen
cirka 50 MSEK och hade vid forvarvstillfallet 10 medarbetare.

I'juli 2024 slutférde Lindab férvarvet av samtliga aktier och
roster i det danska bolaget Venti A/S. Bolaget producerar
cirkulara och rektanguléra ventilationskanaler och ar aven en
distributor av ventilationsprodukter sdsom ljuddampare och
tekniska produkter for distribution av luft. Genom férvérvet
far Lindab battre geografisk tdckning i Danmark och utokad
produktion av ventilationskanaler. Bolaget omsatte &rligen cirka
120 MSEK och hade vid forvarvstillfallet 34 medarbetare.

| oktober 2024 slutférde Lindab férvarvet av samtliga aktier
och réster i det franska bolaget Aeraulique Thermique Industrie
Batiment SAS (ATIB). Bolaget &r en valetablerad fransk distributér
av ventilations- och inneklimatprodukter. Genom foérvarvet starker
Lindab sin position inom tekniska ventilationsprodukter och utdkar
distributionen i vastra Frankrike. Bolaget omsatte arligen cirka
250 MSEK och hade vid férvarvstillfallet 40 medarbetare.
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| december 2024 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster

i det franska bolaget Acomat International SAS. Bolaget ar en
grossist av ventilationsprodukter med fokus pé flexibla kanal-
system och tilloehdr f6r den franska marknaden. Genom for-
vérvet far Lindab en starkare position i Frankrike och tillgéang

till nya kundsegment, exempelvis tillverkare inom ventilations-
branschen och distributdrer som inte enbart &r fokuserade pa
ventilation. Bolaget omsatte arligen cirka 80 MSEK och hade vid
forvarvstillfallet atta medarbetare.

Under 2023 forvarvades fem verksamheter: Raab Luftungs-
technik GmbH (Tyskland), Irish Ventilation & Filtration Ltd (Irland),
Firmac Ltd. (Storbritannien), HAS-Vent Holdings Ltd. med dotter-
bolag (Storbritannien) och inkramet i Ventilace EU (Tjeckien).

Inga bolag avyttrades under 2024 eller 2023.

For ytterligare uppgifter om foretagsférvary, se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab ar drivande i utvecklingen mot mer effektiva och resurs-
snala byggnader. Fokus &r bland annat pa I6sningar som ska
Oka standardisering i byggprojekt, bidra till ett Iagre anvandande
av resurser och skapa ett battre inomhusklimat. Detta innefattar
aven utveckling av programvara och ny teknik fér att underlatta
planeringsprocessen for kundernas byggprojekt och installa-
tioner.

Utvecklingsprojekt bedrivs bade i egen regi och tillsammans
med leverantdrer och universitet, inom bland annat inneklimat,
hallfasthet samt halso- och hallbarhetsaspekter.

Lindabs forskning och utveckling har under de senaste &ren
annu tydligare riktat in sin verksamhet mot kommande produkt-
och systemerbjudanden, vilka svarar mot hogt stéllda krav pa
framtida hallbarhet.

Digitalisering, uppkopplade enheter och erbjudanden med
hjélp av modern sensorteknik beddéms spela en &n mer fram-
tradande roll i kommande produktgenerationer. Overvakning och
styrning av inomhusklimatet férvantas vara en forutsattning for
hallbarhet, energieffektivisering och halsosamma och produktiva
inomhusmiljéer.

For 2024 uppgick kostnader for forskning och utveckling till
87 MSEK (68), varav 73 MSEK (52) var relaterade till Ventilation
Systems och 14 MSEK (16) till Profile Systems. Antalet anstéllda
inom avdelningar for produktutveckling uppgick till 71 (64),
varav 59 (50) inom Ventilation Systems och 12 (14) inom Profile
Systems.

Personal och personalutveckling
For 2024 uppgick medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen
till 5 147 (4 960). Antalet anstallda vid &rets slut uppgick till 5 123
(4 909). Justerat for forvarv och avyttringar har antalet anstéllda
minskat med 74 personer jamfort med motsvarande tidpunkt
foregéende ar. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till 1 284
(1 379), vilket motsvarade 25 procent (28) av samtliga anstéllda
inom koncernen. For ytterligare uppgifter om medelantalet
anstéallda och personalkostnader hanvisas till not 6.

Lindab arbetar standigt for att ha en enhetlig kultur inom
organisationen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom



koncerndvergripande riktlinjer och principer, sdsom exempelvis
implementerad uppférandekod och likabehandlingspolicy. Med
syfte att sékerstélla en solid plattform for verksamheten sam-
tidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas pa basta mojliga satt
har Lindab standardiserade processer och verktyg fér medar-
betarsamtal, arbetsbeskrivningar, successionsplaneringar och
kompetensutveckling.

Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare
De senaste av arsstdmman beslutade principerna for ersattning
till ledande befattningshavare framgar av not 6.

Vinstandelsstiftelse

For fast anstéllda i ett antal svenska bolag inom Lindab finns ett
avtal om att avsattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse.
For ar 2024 skedde en avséattning med 8 MSEK (8) inklusive sér-
skild Ioneskatt. Vid utgdngen av 2024 hade vinstandelsstiftelsen
ett innehav om 457 200 aktier (463 400) i Lindab. Utéver den
svenska vinstandelsplanen finns det &ven en mindre vinstandels-
plan i Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-61.

Hallbarhetsrapport

Lindabs hallbarhetsrapport utgdr en del av &rsredovisningen
men ingar inte som ett separat avsnitt i forvaltningsberéattelsen
for rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrapporten aterfinns i sin
helhet pa sidorna 138-222. Pa sidan 222 finns ett sidindex med
hanvisningar till var information om de olika &mnena for hallbar-
hetsrapport enligt Arsredovisningslagen (ARL) (1995:1554) gar
att finna i &rsredovisningen. Hallbarhetsrapportens innehall upp-
fyller kraven enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och ARL 6 kap 10-168§8§. Lindab omfattas av de nya reglerna
om hallbarhetsrapportering enligt ARL, CSRD och ESRS fran
rakenskapsaret 2025, men har anpassat hélloarhetsrapportens
innehall till de nya reglerna och standarderna redan fran det
innevarande rakenskapsaret. Rapporten har varit foremal for

en Oversiktlig granskning och revisorns yttrande aterfinns pa
sidan 222. Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari till

31 december 2024 och inkluderar samtliga dotterbolag.

Risker och riskhantering
Att vara utsatt for risker ar en del av affarsverksamheten.
Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, méta och forsdka
forhindra att vasentliga risker realiseras och koncernen gor stan-
diga forbattringar for att minska de potentiella riskerna. For kon-
cernen syftar de riskforebyggande atgarderna till att foérhindra
att risker utvecklas till skador och/eller forluster. Om Lindab inte
lyckas fullt ut med detta géller det i andra hand att mildra verkan
av redan intraffade skador.

Det finns olika karaktarer pa risker sésom exempelvis opera-
tionella verksamhetsrisker, strategiska risker, finansiella risker,
efterlevnadsrisker och héllbarhetsrisker. Formagan att identifiera,
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utvardera, hantera och f6lja upp risker spelar en central roll i
styrningen av Lindab. For varje enskild risk beddms sannolikhet
och péverkan pa Lindabs verksamhet med pafoliande atgards-
plan. Rapportering, uppféljning och kontroll sker genom formelit
etablerade rutiner och processer.

Beskrivning av centrala risker och riskhantering harav aterfinns
pa sidorna 62—63 i denna arsredovisning och utgor en del av
forvaltningsberattelsen.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 78 842 820 SEK
(78 842 820) fordelat pa 78 842 820 aktier (78 842 820) av
endast serie A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Per den 31 december 2024 &gde Lindab 1 806 888 egna
aktier (1 990 838), vilket motsvarar 2,3 procent (2,5) av det totala
antalet Lindabaktier. Antalet utestdende aktier var 77 035 932
(76 851 982).

Vid arsstamman 2024 beslutades om ett kdpoptionsprogram
for ledande befattningshavare i Lindabkoncernen genom en
riktad emission av hégst 275 000 kdpoptioner. Med anled-
ning av detta program har ledande befattningshavare i Lindab
tecknat 275 000 kdpoptioner under aret enligt marknads-
massig vardering utifran faststallda avtal. Varje képoption ger
innehavaren ratt att forvarva en aktie i Lindab till en 16senkurs
om 264,50 SEK. Forvarv av aktier med stdd av option kan ske
efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for ar 2027 och
fram till och med den 31 augusti samma ar. Vid arsstammorna
2021, 2022 respektive 2023 beslutades ocksa om kdpoptions-
program for ledande befattningshavare. Under tredje kvartalet
2024 utnyttjades samtliga 183 950 externt &gda optioner i 2021
ars kdpoptionsprogram for att forvarva aktier enligt program-
mets villkor. Detta medférde att 183 950 egna aktier i Lindab
International AB (publ.) séldes vid inlésen av optioner. Inlésen av
optioner skedde till en I6senkurs om 222,00 SEK per aktie. Fran
2022 ars kopoptionsprogram finns 238 050 utestdende optioner
med en losenkurs pa 219,90 SEK per aktie som forfaller som-
maren 2025. Fran 2023 ars kdpoptionsprogram finns 225 500
utestdende optioner med en 16senkurs pé 209,70 SEK som
forfaller sommaren 2026.

Alla aktier har samma rétt till utdelning och dverskott vid likvi-
dation samt berattigar till en rést vid Lindabs arsstamma. Aktier
i eget forvar berattigar dock inte till utdelning. Enligt Lindabs
bolagsordning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga
60 MSEK och inte ¢verstiga 240 MSEK och antalet aktier inte
understiga 60 000 000 och inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med
avseende pa aktiernas Gverlatbarhet.

Bolaget hade per den 31 december 2024 ett borsvarde pa
17 657 MSEK (15 301) och 15 836 aktiedgare (17 675). Lindabs
storsta aktiedgare vid arsskiftet var Carnegie Fonder 10,0 pro-
cent (0,0), Fjarde AP-fonden 8,8 procent (9,0), Lannebo Kapital-
forvaltning 7,0 procent (2,6), Férsta AP-fonden 5,1 procent (4,7)
och Swedbank Robur Fonder 4,6 procent (3,3). De fem storsta
agarna hade tillsammans 35,5 procent (29,7) av aktiekapitalet
och résterna. De tio stérsta innehavarna utgjorde vid arsskiftet
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53,0 procent (44,0) av aktierna och résterna. Lindabs eget inne-
hav av aktier ar exkluderat vid berakningen av samtliga i stycket
angivna procenttal.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en
aktiedgare kan representera vid bolagsstdmman. Lindab kanner
inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medftra begrans-
ningar i rétten att Overlata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter véljs vid ars-
stamman. Tillsattande och entledigande av styrelseledaméter
regleras i 6vrigt av bestdmmelserna i Aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Aktiebolagslagen anger vidare
att andringar i bolagsordningen i forekommande fall ska beslutas
vid bolagsstammor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy anger att féreslagen utdelning ska mot-
svara minst 40 procent av bolagets resultat, med beaktande av
Lindabs finansiella stallning, forvarvsmojligheter och langsiktiga
finansieringsbehov.
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Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2024
Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 13 maj 2025
beslutar om en utdelning pa 5,40 SEK (5,40) per aktie, vilket &r i
enlighet med bolagets utdelningspolicy och ger en utdelning om
totalt 416 MSEK (415) baserat pa nu antal utestaende aktier.

Till arsstammans férfogande:

SEK 2024
Balanserade vinstmedel 2381 915 880
Avrets vinst 12 116 303

Balanserade vinstmedel vid arets slut 2394032183

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
SEK

Till aktiedgarna utdelas 5,40 SEK per aktie
I ny rékning balanseras

Totalt

415 994 033
1978 038 150
2394 032183

I bolaget finns totalt 78 842 820 aktier, varav 1 806 888 &r aterkopta
egna aktier. Summa foéreslagen utdelning till aktiedgare ar berak-
nad pa antalet utestaende aktier, det vill séga 77 035 932 aktier.
Faktiskt utbetald total utdelning kan komma att &ndras om antalet
aterkopta aktier andras innan avstdmningsdag(ar) for utdelning.
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Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsattningen uppgick till 13 323 MSEK
(13 114), en 6kning med 2 procent (6) jamfért med
foregaende ar.

e Justerat rorelseresultat uppgick till 1 044 MSEK
(1 178) och resultatet var justerat med engangs-
poster och omstruktureringskostnader om
-308 MSEK (-).

e Justerad roérelsemarginal uppgick till 7,8 procent
(9,0).

e Arets resultat uppgick till 315 MSEK (849) och
resultat per aktie efter utspadning uppgick till
4,10 SEK (11,70).

Nettoomsittning
Nettoomsattningen uppgick till 13 323 MSEK (13 114), en 6kning
med 2 procent (6) jamfort med foregéende ar. Den organiska
férsaljningstillvaxten var negativ med 5 procent (negativ med 9)
medan valutaeffekter hade en neutral paverkan pa tillvaxten med
0 procent (positiv med 5). Strukturférandringar bidrog positivt
med 7 procent (10).

Nettoomsattningen utanfér Sverige kade med 5 procent
(17) och uppgick till 10 632 MSEK (10 145), vilket motsvarade
80 procent (77) av koncernens totala férsaljning. Den dkade
forséaljningen utanfor Sverige var till stor del driven av férvary,
huvudsakligen i Vasteuropa.

Lindab hade vid utgangen av 2024 egen verksamhet i
20 lander (20). Under aret hade koncernen en geografisk
férdelning med 44 procent (42) av den totala férsaljningen inom
Véasteuropa, 42 procent (45) inom Norden, 10 procent (12) inom
Centraleuropa samt 4 procent (1) inom 6vriga marknader.

Nettoomséttning och tillvaxt, kvarvarande verksamhet

| relation till foregéende ar har arets samtliga kvartal praglats av
att den europeiska byggmarknaden varit pa en lagre aktivitets-
niva jamfort med tidigare ar, framférallt nar det galler nyproduk-
tion av bostader och kommersiella fastigheter. Till f6ljd av detta
rapporterade Lindab negativ organisk tillvaxt under samtliga
kvartal under 2024. Det storre segmentet Ventilation Systems
hade en negativ organisk forsaljningsutveckling for helaret pa
5 procent (negativ med 4) och Profile Systems minskade orga-
niskt sin férséljning med 9 procent (minskade med 19). Forvarv
paverkade nettoomsattningen positivt med 10 procent (13) for
Ventilation Systems och 0 procent (4) for Profile Systems.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sésongs-
variationer och den hogsta nettoomsattningen uppnas normalt
under andra halvaret. De storsta sésongsvariationerna aterfinns
inom segmentet Profile Systems. Installation av ventilation utférs
huvudsakligen inomhus, varfér segmentet Ventilation Systems ar
mindre beroende av sdsong och vader.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet kade till 3 691 MSEK (3 558). Bruttomarginalen
uppagick till 28 procent (27) i relation till nettoomséattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 300 MSEK (105). Av intakten
relaterade 48 MSEK (69) till kursvinster pa operationella
rérelsefordringar/-skulder och 234 MSEK (5) till &ndrad bedém-
ning av villkorad tillaggsképeskilling. Av sistnamnda belopp
avsag 220 MSEK (-) reviderat estimat avseende forvantad
villkorad tillaggskopeskilling att framledes reglera for forvarvet av
Airmaster A/S med dotterbolag och beaktat beloppets mate-
rialitet klassificeras intakten om 220 MSEK under definitionen
engangsposter och omstruktureringskostnader.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 13 323 13 114 12 366 9648 8220
Forandring, MSEK 209 748 2718 1428 -292
Forandring, % 2 6 28 17 -3
varav organisk -5 -9 11 17 -2
varav férvérv/avyttring 7 10 13 2 0
varav valutaeffekter 5 4 -2 -1
Nettoomséttning per region, kvarvarande verksamhet
MSEK 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 %
Norden 5669 42 5873 45 6510 53 5296 55 4380 53
Vasteuropa 5807 44 5513 42 4208 34 2842 29 2530 31
Centraleuropa 1350 10 1522 12 1471 12 1351 14 1179 14
Ovriga marknader 497 4 206 1 177 1 159 2 131 2
Totalt 13323 100 13114 100 12366 100 9648 100 8220 100
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Specifikation av engédngsposter och omstruktureringskostnader

2024 2023
Ventilation Profile . Ventilation Profile B
Systems? Systems? Ovrigt? Totalt Systems Systems Ovrigt? Totalt
Justerat rérelseresultat 932 169 =& 1044 981 246 -49 1178
Engangsposter och omstruktureringskostnader 124 —427 -5 -308 - - - -
Rorelseresultat 1056 -258 -62 736 981 246 -49 1178

1) Engangsposter och omstruktureringskostnader avser dels intakt om 220 MSEK for &ndrad bedémning av férvantad villkorad tillaggskopeskilling att framledes reglera avseende forvarvet av
Airmaster A/S med dotterbolag, dels 42 MSEK i kostnad fér beslutade strukturdtgarder med syfte att genomféra en kostnadsanpassning for att 6ka segmentets lénsamhet, dels 30 MSEK for
nedskrivning av tillgangar i intresseféretag och dels 24 MSEK fér évriga beslutade strukturrelaterade &tgérder.

2) Engé&ngsposter och omstruktureringskostnader avser dels 400 MSEK i kostnader som en konsekvens av strategiskt beslut att avyttra och avveckla koncernens profilverksamheter i Osteuropa,
dels 27 MSEK fér beslutade strukturatgarder med syfte att genomféra en kostnadsanpassning for att 6ka segmentets Ionsamhet.

3) Ovrigt representerar kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter. Redovisade engéngsposter och omstruktureringskostnader avser beslutade strukturatgérder med syfte att

genomféra en kostnadsanpassning for att 6ka koncernens lénsamhet.

Indirekta kostnader

Forséljinings- och administrationskostnader dkade med 11 procent
(15) och uppgick till 2 540 MSEK (2 291), vilket motsvarade

19 procent (17) av nettoomsattningen. Okningen var bland annat
relaterad till tillkommande kostnader fran férvarvade bolag.
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 87 MSEK (68),
vilket motsvarade 0,7 procent (0,5) av nettoomséttningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 614 MSEK (124). Av kost-
naden relaterade 54 MSEK (78) till kursforluster pa operatio-
nella rérelsefordringar/-skulder. Dessutom inkluderade &vriga
rorelsekostnader engangsposter och omstruktureringskostnader
motsvarande 514 MSEK (-), ett belopp som huvudsakligen
relaterade till strategiskt beslut att avyttra och avveckla profil-
verksamheterna i Osteuropa, strukturatgérder for att anpassa
bolagets fasta kostnader, nedskrivning av finansiell fordran
intressebolag och 6vriga beslutade strukturrelaterade atgérder.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala avskrivningar, som ingér i kostnaderna per funk-

tion (se not 9), uppgick till 675 MSEK (603), varav 69 MSEK (58)
var relaterade till immateriella tillgangar och 375 MSEK (327)
avsag nyttjanderattstillgangar relaterade till hyres- och leasing-
avtal. Utdver detta redovisades nedskrivningar om 293 MSEK
(0), huvudsakligen relaterat till strategiskt beslut att avyttra och
avveckla profilverksamheterna i Osteuropa. Av nedskrivningarna
var 250 MSEK (-) hanforligt till goodwill fér den profilverksamhet
som klassificeras som tillgangar som innehas for forsaljning per
balansdagen. Nedskrivningar motsvarande 293 MSEK (-) rappor-
terades som ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning
och Klassificeras som engangsposter och omstrukturerings-
kostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 736 MSEK (1 178) och rorelse-
marginalen var 5,5 procent (9,0). Justerat rorelseresultat uppgick
till 1 044 MSEK (1 178). Férandringen av justerat rorelseresultat
berodde huvudsakligen pa minskad organisk forsaljning i jam-
forelse med foregaende ar inom bade Ventilation Systems och
Profile Systems. Justerad rorelsemarginal uppgick till 7,8 procent
(9,0).

Under aret redovisades engangsposter och omstrukturerings-
kostnader om netto —308 MSEK (-), varav 220 MSEK rapportera-
des under Ovriga rérelseintékter, =14 MSEK under Resultat fran
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andelar i intresseféretag och =514 MSEK under Ovriga rérelse-
kostnader.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 461 MSEK (1 008). | saldot ingick
ett finansnetto motsvarande —275 MSEK (-170). Férandringen
av finansnettot beror huvudsakligen pa 6kade rantekostnader
till foljd av en hégre genomsnittlig nettoskuld under aret, primért
som en konsekvens av genomfdrda férvarv.

Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden for aret uppgick till =146 MSEK (-159) och
den effektiva skattesatsen var 32 procent (16). Den genom-
snittliga skattesatsen uppgick till 21 procent (21). Den hogre
effektiva skattesatsen jamfort med foregédende ar hade delvis
sin grund i beddmda ej avdragsgilla kostnader, framst relaterat
till beslutad avyttring och avveckling av profilverksamhet i
Osteuropa. Dértill etablerade Lindab féregdende &r en skatte-
union i Tyskland, vilket medférde att koncernen da erholl en
positiv effekt pa skatt som en konsekvens av att Lindab kunde
tillgodorékna sig tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.
Skillnaden mellan periodens effektiva skattesats och genom-
snittliga skattesats var primart relaterad till ovan némnda
beddmda ej avdragsgilla kostnader. For ytterligare information
se not 15.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 315 MSEK (849), vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter utspadning om 4,10 SEK (11,07).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 489 MSEK (859). Totalresultatet inklu-
derar Ovrigt totalresultat, vilket bestar av valutakursdifferenser
som uppkommer da utldndska verksamheter omréknas till SEK,
vardet pa sékring av nettoinvesteringar, aktuariella vinster och
forluster avseende formansbestamda pensionsplaner samt till
det hanférlig skatt. Valutakursdifferenser avseende utldandska
verksamheter tillsammans med sakring av nettoinvesteringar
uppgick till 216 MSEK (28). Utvecklingen av valutakursdifferenser
drivs i huvudsak av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag.

Utveckling per segment
Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile
Systems.



Segment Ventilation Systems

Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare
inom ventilationsbranschen kanalsystem med tillbehér samt
inneklimatlésningar for ventilation, kyla och varme.

Nettoomsattningen uppgick till 10 207 MSEK (9 688), vilket
motsvarade en 6kning med 5 procent (15). Organiskt minskade
omséttningen med 5 procent (minskade med 4). Valutaeffekter
hade en neutral paverkan med O procent (6) och forvary bidrog
positivt med 10 procent (13).

Ventilation Systems rapporterade sitt forséljningsmassigt
hogsta rakenskapsar nagonsin, framst drivet av forvarvad
tillvaxt. Under 2024 har sex forvarv slutforts, vilka sammantaget
representerar en arsomséttning om cirka 1 300 MSEK. Den
negativa organiska forséljningstillvaxten férklarades av att den
underliggande marknaden under aret varit svag till foljd av fort-
satt ddmpad byggaktivitet i Europa.

Véasteuropa, som representerade 55 procent (55) av Ventila-
tion Systems totala omsattning, rapporterade negativ organisk
férsalining men med signifikanta skillnader mellan individuella
marknader. Tyskland, Frankrike, Storbritannien och Neder-
landerna rapporterade en tydlig inbromsning av byggaktiviteten,
vilket resulterade i att dessa marknader rapporterade negativ
organisk tillvaxt. Av de dvriga stérre marknaderna rapporterade
Irland och ltalien positiv organisk tillvaxt. Norden, som stod for
31 procent (33) av segmentets omséttning, paverkades sarskilt
av den dadmpade byggkonjunkturen och samtliga marknader
rapporterade minskad organisk forséljning med undantag for
Danmark. | Centraleuropa, som stod fér 9 procent (10) av seg-
mentets omsattning, minskade forsaljningen for helaret jamfort
med féregaende ar da den underliggande marknaden varit
fortsatt svag.

Justerat rorelseresultat uppgick till 932 MSEK (981). Justerad
rorelsemarginal uppgick till 9,1 procent (10,1). Det I&gre justerade
rorelseresultatet forklaras framst av att den organiska tillvaxten
minskade, vilket delvis motverkats av starkt bruttomarginal, men
aven positiva effekter fran forvarv och valutaeffekter.

Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal, procent per segment, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Segment Profile Systems

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i
tunnplat for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt
stélprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.

Nettoomsattningen uppgick till 3 116 MSEK (3 426), vilket
motsvarade en minskning med 9 procent (minskning med 13).
Organiskt minskade omsattningen med 9 procent (minskade
med 19). Valutaeffekter hade en neutral paverkan med O procent
(2), vilket &ven forvarv hade med O procent (4).

Profile Systems minskade organiska forsaljningstillvaxt
forklaras av tydligt lagre efterfragan pa byggmarknaden, inom
framforallt nybyggnation.

Den storsta regionen Norden, som star for 80 procent (79) av
Profile Systems totala nettoomséattning, rapporterade minskad
organisk tillvaxt. Regionens stérsta marknad Sverige, som i sin
tur star for cirka hélften av Profile Systems totala omsattning,
har under 2024 bromsat in ytterligare. Detta ar en foljd av lagre
aktivitetsniva inom framfor allt nybyggnation av bostader och
kommersiella fastigheter. Aven Danmark och Norge rappor-
terade negativ organisk tillvaxt. | Centraleuropa, som star for
14 procent (16) av segmentets omséttning, minskade forsalj-
ningstillvaxten i relation till &r 2023. Efterfragan i Centraleuropa
har paverkats av en fortsatt kraftigt dampad byggmarknad,
dar framfor allt storre byggprojekt har senarelagts. Profilverk-
samheterna i Centraleuropa har under en langre tid praglats
av svag marknadsutveckling, volatila ramaterialpriser och hég
kostnadsinflation, vilket har medfért att Lindab under slutet av
2024 aviserade beslutet att renodla verksamheten genom att
avyttra och avveckla profilverksamheterna i Osteuropa, nagot
som delvis ocksa paverkat forsaljningen negativt. Verksamheten
i Vasteuropa var i linje med féregaende ar, men paverkan var
marginell d& regionen endast representerar en mindre del av
Profile Systems totala férséaljning.

Justerat rorelseresultat uppgick till 169 MSEK (246). Justerad
rérelsemarginal uppgick till 5,4 procent (7,2). Det lagre justerade
rérelseresultatet forklaras framst av minskad forsaljning, vilket
delvis motverkats av starkt bruttomarginal.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Ventilation Systems 10 207 9688 8444 6 391 5654
Profile Systems 3116 3426 3922 3257 2 566
Ovrigt" - - - - -
Totalt 13323 13114 12 366 9648 8220
Rorelseresultat

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Ventilation Systems 932 981 881 822 586
Profile Systems 169 246 526 505 318
Ovrigt" -57 -49 -60 -61 -44
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader 1044 1178 1347 1266 860
Engéngsposter och omstruktureringskostnader -308 - -22 - -70
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 736 1178 1325 1266 790
Rérelsemarginal

Procent 2024 2023 2022 2021 2020
Ventilation Systems (justerad rorelsemarginal) 9,1 10,1 10,4 12,9 10,4
Profile Systems (justerad rérelsemarginal) 54 72 13,4 15,5 12,4
Ovrigt? = - - - -
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader 7,8 9,0 10,9 13,1 10,5
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 55 9,0 10,7 13,1 9,6

1) Kostnader fér koncerndvergripande funktioner och aktiviteter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 7,8 13323 13114
Kostnad for sélda varor 6,9, 10,30 -9632 -9 556
Bruttoresultat 3691 3558
Ovriga rérelseintakter 13 300 105
Forséliningskostnader 6,9, 10, 30 -1671 -1576
Administrationskostnader 6,9, 10, 11, 30 -869 -715
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9, 10, 12, 30 -87 -68
Ovriga rérelsekostnader 9,10, 13 614 124
Resultat fran andelar i intresseféretag 10, 20 4 )
Summa rérelsekostnader -2 955 -2 380
Rérelseresultat 736 1178
Ranteintékter 14 17 11
Rantekostnader 14 —272 -180
Ovriga finansiella intakter och kostnader 14 20 1
Finansnetto =275 -170
Resultat fore skatt 461 1008
Skatt pa arets resultat 15 146 -159
Arets resultat 315 849
—hanforligt till moderbolagets aktiedgare 315 849
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 16 4,10 11,07
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 16 4,10 11,07

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2024 2023

Arets resultat 315 849

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 26 -52 -22
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 15 10 4

Poster som senare kommer aterféras i resultatréakningen

Valutakursdifferenser, utldndska verksamheter 234 4
Sékring av nettoinvestering -23 -16
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering 15 6 3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 174 10
Totalresultat 489 859

—hénforligt tillmoderbolagets aktiedgare 489 859
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Kassaflode

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 1 438 MSEK (1 711).

e Kassafldde relaterat till investeringar i immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till -229 MSEK (-294).

e Under aret genomforde Lindab sex férvarv. Kassa-
fléde hanforligt till férvarv av koncernféretag
uppgick till -1 382 MSEK (-473).

Kassafldde fran den Idpande verksamheten
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital uppgick till
1153 MSEK (1 296). Det lagre utfallet i relation till foregaende
ar var huvudsakligen relaterat till Iagre underliggande kassaflode
fran den operativa verksamheten. Rorelseresultatet for aret
uppgick till 736 MSEK (1 178), ett resultat som dock inneholl
ett antal betydande ej likviditetspaverkande poster (se nedan).
| relation till foregéende ar 6kade likvidmassig reglering av ranta
med 71 MSEK, samtidigt som betalning av skatt minskade med
72 MSEK.

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital uppgick till
285 MSEK (415). Vid jamforelse med foregéende ar var utveck-
lingen huvudsakligen relaterad till att effekten fran minskad
kapitalbindning i lager var lagre 2024 an motsvarande period
2023. Forandring i utestédende rorelsefordringar-/skulder var
netto i linje med foregaende ar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 438 MSEK (1 711).

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bland annat

av av- och nedskrivningar, orealiserade kursdifferenser och
avsattningar. Realiserade vinster och férluster i samband med
forsaljning av anlaggningstillgangar elimineras eftersom kassa-
flodeseffekten fran avyttring av dessa tillgangar och verksam-
heter rapporteras separat under kassaflodet fran investerings-
verksamheten. Arets resultat inkluderade engangsposter och
omstruktureringskostnader uppgaende till netto —-308 MSEK (-).
Av detta saldo var 220 MSEK relaterat till en intékt avseende
andrad beddmning av tillaggskoépeskilling (ej kassaflodes-
péverkande) och —528 MSEK hanforligt till beslutade strategiska
strukturatgarder samt nedskrivningar av tillgangar i intresse-
bolag. Av engangsposterna och omstruktureringskostnaderna
motsvarande —528 MSEK beddmdes cirka —393 MSEK vara gj
kassaflodespaverkande. Av den kassaflodespaverkande delen
om -135 MSEK péaverkade —36 MSEK arets kassaflode och
resterande del kommer ha en inverkan pa ar 2025.

Redovisade av- och nedskrivningar uppgick under aret till
968 MSEK (603), varav 375 MSEK (327) relaterade till avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar avseende hyres- och leasing-
avtal. Arets nedskrivningar uppgick till 293 MSEK (0), varav
250 MSEK avsag nedskrivning av goodwill relaterad till beslutad
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avyttring av profilverksamheterna i Osteuropa och 43 MSEK
avsag nedskrivning av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgéngar relaterade till det strategiska beslutet att
avyttra och avveckla profilverksamheterna i Osteuropa. Redo-
visade nedskrivningar om 293 MSEK (-) klassificerades som
engangsposter och omstruktureringskostnader.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar paverkade kassaflodet med —229 MSEK
(—294). Den lagre investeringstakten har sin grund i att Lindab ar
i slutfasen av det investeringsprogram som initierades 2019 med
inriktning pa effektivisering, kapacitetsokning, sakrare arbets-
miljé och investeringar i fornyelsebar energi. Under éret redo-
visade investeringar ar i linje med en normaliserad investerings-
takt for koncernen, en investeringstaktsniva som forvantas
bibehallas fran och med 2025. Utéver genomforda investeringar
péaverkades investeringsverksamheten aven av ett positivt kassa-
flode om 10 MSEK (7) till f6ljd av avyttrade immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar. Netto uppgick kassaflode
fran investeringsverksamheten till -219 MSEK (—287), exklusive
forvarv och avyttring av dotterbolag.

Foéretagsforvarv och avyttringar
Under aret genomforde Lindab sex forvarv. Fem av dessa
transaktioner skedde genom forvarv av samtliga aktier och
roster i bolag och en av férvérvstransaktionerna genomférdes
via en inkramstransaktion. Samtliga forvarv reglerades med
likvida medel. Vid tre av transaktionerna reglerades kope-
skillingen till sin helhet vid tilltradet, vid tva av transaktionerna
betalades kopeskillingen till huvudsaklig del vid tilltradet och for
en av transaktionerna reglerades kopeskillingen till betydande
del vid tilltradet. Forvarven resulterade for aret i ett ackumu-
lerat likvidmassigt utfldde om —1 354 MSEK. Utéver nya férvarv
paverkades &ven éarets kassaflode av reglering for tidigare
avtalad villkorad respektive ovillkorad tillaggskopeskilling rela-
terad till tio av de férvarvade bolagen under perioden 2021 till
2023. Totalt kassaflode relaterat till forvarv uppgick for aret till
-1 382 MSEK. Foregaende ar var motsvarande likviditetsutflode
—473 MSEK.

Under 2024 respektive 2023 genomférde Lindab inga verk-
samhets- eller bolagsavyttringar.

For ytterligare information om féretagsférvarv och avyttringar,
se not 5.

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 65 MSEK
(—-843). | detta saldo ingick likvidmassiga betalningar med

-375 MSEK (-327) avseende leasingrelaterade skulder. Utdel-
ningen till aktiedgare 6kade med 16 MSEK (93) och paverkade
kassaflddet med —415 MSEK (-399). Under 2024 tecknade
Lindab nytt kreditavtal, vilket medférde betydande likvidmassiga
bruttofloden huvudsakligen relaterade till férandring i upplaning.
Den nettomassiga forandringen i upplaning och utnyttjande av
kreditlimiter motsvarade 806 MSEK (-143).
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Koncernens rapport over kassaflode

MSEK Not 2024 2023
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 736 1178
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 968 603
Aterlaggning av realisationsvinster (-)/forluster (+) rapporterade i rorelseresultatet -4 -2
Avséttningar, ej kassapéverkande poster 150 10
Justering 6vriga ej kassapéverkande poster 13 -205 0
Summa 1645 1789
Erhallen ranta 17 12
Erlagd rénta —251 -175
Betald skatt —258 -330
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1153 1296
Forandring av rérelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) 341 471
Rorelsefordringar (6kning — /minskning +) 140 35
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) -196 -91
Summa foréndring av rérelsekapital 285 415
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1438 171
Investeringsverksamheten

Forvérv av koncernféretag 5 -1 382 —473
Avyttring av koncernféretag - -
Investeringar i immateriella tillgangar 17 -50 -43
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 —179 -251
Forandring i finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Forsalining av immateriella tilgangar 17 0 1
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 18 10 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 601 -760
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 28 5375 272
Amortering av 1&n 28 -4 569 -415
Amortering av leasingrelaterade skulder 28, 30 -375 =327
Emission/inlésen av kdpoptioner 49 26
Utdelning till aktie&gare -415 -399
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65 -843
Arets kassafléde -98 108
Likvida medel vid &rets borjan 587 481
Kursdifferens likvida medel 10 -2
Likvida medel vid arets slut 28 499 587

1) Rérelsekapital, se definition sidan 136.
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Finansiell stallning

¢ Soliditeten uppgick till 47,7 procent (53,4).

e Nettoskulden uppgick till 4 510 MSEK (3 264),
varav 1 581 MSEK (1 370) avsag leasingrelaterade
skulder.

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,6 ggr
(0,5).

Anliaggningstillgangar och investeringar

Information om férandringar i sammansattningen av anlagg-
ningstillgangar aterfinns i kommentarer till koncernens rapport
Over kassaflode pa sidan 75.

Varulager och kundfordringar

Varulagret uppgick till 2 214 MSEK (2 377), vilket var en minskning
med 7 procent (minskning med 14) i relation till féregaende ar.
Lindab har under &ret fortsatt arbetet med att aktivt reducera och
optimera lagernivaerna avseende volym. Lagervardet har ocksa
paverkats av ramaterialprisutvecklingen for stal samt tillkom-
mande lager genom foérvarvade bolag. Kundfordringarna uppgick
till 1 964 MSEK (1 937), vilket motsvarade en 6kning om en pro-
cent jamfort med foregaende ar da de minskade med en procent.
Varulager och kundfordringar i relation till nettoomséattningen upp-
gick vid arets slut till 17 procent (18) respektive 15 procent (15).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 499 MSEK (587).
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till
3 241 MSEK (1 885), baserat pa en underliggande kreditram pa
5 428 MSEK (3 077) per den 31 december 2024.

Tillgdngar/skulder som innehas for férsiljning

| slutet av 2024 aviserade Lindab beslut om att omstrukturera
koncernens verksamhet i Osteuropa och renodla denna for

att endast fokusera pa ventilationsaffaren i regionen. Som en
konsekvens av beslutet kommer Lindab att avyttra profilverk-
samheterna i Slovakien, Rumanien och Ungern. Baserat pa detta
beslut och verksamheternas befintliga struktur per balansdagen
redovisas dessa nettotillgdngar som verksamhet som innehas for
forsaljning. For ytterligare information om dessa nettotillgangar,
se not 31.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill
och koncernmassiga évervarden uppgick till 12 274 MSEK

(11 124). Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill upp-
gick till 6,2 procent (10,7).

FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgangen av 2024 till 7 360 MSEK

(7 237). Nettot av valutakursdifferenser, utlandska verksamheter
och sakring av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade
eget kapital positivt under aret med 211 MSEK (25). Det egna
kapitalet minskade med 52 MSEK (22), exklusive skatt, till f6ljd
av aktuariella vinster/forluster avseende formansbestamda
pensionsplaner. Utdelning till aktiedgare i Lindab International AB
(publ) uppgick till =415 MSEK (-399), i enlighet med beslut pa
arsstamman. Eget kapital per aktie uppgick till 95,54 SEK (94,16)
vid utgangen av aret och avkastning pa genomsnittligt eget
kapital uppgick for aret till 4,3 procent (12,0).

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick per 31 december 2024 till 4 510 MSEK
(3 264). Nettoskulden utgors av langa och korta ranteb&rande
skulder, inklusive rantebarande avsattningar minskade med
rantebarande tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden.
Rantebarande skulder uppgick till 5 033 MSEK (3 904), varav
leasingrelaterade skulder motsvarade 1 581 MSEK (1 370) och
avsattningar till pensioner uppgick till 302 MSEK (246). Rante-
barande tillgangar inklusive kassa/bank uppgick till 523 MSEK
(640).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella
mal. Mélet &r att genomsnittlig nettoskuld i relation till EBITDA,
exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader, inte
ska Overstiga 3,0. Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick per
31 december 2024 till 2,5 (1,9). Finansiell nettoskuld i relation
till EBITDA uppgick till 2,0 (1,4). Nettoskuldsattningsgraden, det
vill sdga nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till
0,6 ggr (0,5).

Soliditet
Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till
totala tillgangar, uppgick till 47,7 procent (53,4).

Kreditavtal

Under 2024 tecknade Lindab ett nytt langfristigt kreditavtal med
Nordea, DNB Bank, Svenska Handelsbanken samt Danske
Bank. Avtalet inkluderar en revolverande kreditfacilitet med en
kreditram om 4 050 MSEK och ett lan om 120 MEUR. Det nya
avtalet I6per till andra kvartalet 2027 med forlangningsoption om
ett plus ett ar. Avtalet &r villkorat en kovenant med kvartalsvis
uppfdljning. Lindab uppfyllde villkoren per den 31 december
2024.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Per den 31 december 2024 uppgick stallda sékerheter till
94 MSEK (95) och eventualforpliktelser uppgick till 26 MSEK (25).
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgéngar Eget kapital hanférligt till moderbolagets
Goodwill 17 5802 4378 aktieagare
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 25 & €&
och liknande 17 101 17 Ovrigt tillskjutet kapital 2272 2272
Patent och liknande réattigheter 17 1 1 Omrakningsreserv 767 551
Ovriga immateriella tilgéngar 17 481 282 Balanserad vinst inklusive arets resultat 4242 4335
Summa immateriella tillgangar 6 385 4678 Summa eget kapital 7 360 7 237
Materiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Byggnader och mark 18 996 974 Réntebdrande skulder
Maskiner och inventarier 18 899 1016 Skulder till kreditinstitut 28 3121 2 241
Pagéende nyanlaggningar och forskott Skulder avseende leasing 28, 30 1204 1054
avseende materiella anlaggningstillgangar 18 145 133 Avséttningar till pensioner och liknande
Nyttjanderéttstillgangar 19, 30 1510 1310 forpliktelser 26 302 246
Summa materiella anlaggningstillgangar 3550 3433 Summa réntebédrande skulder 4627 3541
Finansiella anldggningstillgangar Icke réntebérande skulder
Finansiell placering 26 22 22 Uppskjuten skatteskuld 15 214 153
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 4 4 Ovriga avsattningar 27 15 15
Andelar i intresseforetag 20 - 14 Ovriga skulder 372 53
Andra l&ngfristiga fordringar 22 9 7 Summa icke réntebérande skulder 601 221
Summa finansiella anldggningstillgangar 35 47 . L
Summa langfristiga skulder 5228 3762
Uppskjuten skattefordran 15 140 86
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 10110 8244 Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 28 6 11
Omsétiningstillgangar Checkrakningskredit 28 15 3
Varulager 23 22 2377 Skulder avseende leasing 28, 30 377 316
Kundfordringar 24 1964 1937 Upplupna kostnader och férutbetalda
Ovriga fordringar 24 68 91 intakter 29 8 33
Aktuell skattefordran 151 99 Summa rantebérande skulder 406 363
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 24 222 193 Icke réantebarande skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna Férskott fran kunder 102 97
intékter, rantebéarande 24 2 31 Leverantérsskulder 1001 964
Likvida medel 499 587 Aktuell skatteskuld 65 93
Tillgangar som innehas for forséljining 31 201 - C')vriga avsattningar 27 155 10
Summa omséttningstillgangar 5321 5315 Ovriga skulder 202 264
SUMMA TILLGANGAR 15 431 13 559 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 820 769
Skulder som innehas for forsalining 31 72 -
Summa icke réntebédrande skulder 2437 2197
Summa kortfristiga skulder 2843 2560
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 431 13 559
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad
tillskjutet Omraknings- vinst inkl. Totalt
MSEK Not  Aktiekapital kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 79 2272 551 4335 7 237
Avrets resultat 315 315
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster, formansbestdamda planer 26 -52 -52
Uppskjuten skatt hanforligt till formansbestamda planer 10 10
Valutakursdifferenser, utlandska verksamheter 234 234
Sakring av nettoinvestering —23 —23
Skatt hanforligt till sakring av nettoinvestering 5] 5]
Summa 6vrigt totalresultat — — 216 —42 174
Summa totalresultat — — 216 273 489
Utdelning till aktie&gare —415 —415
Emission/inldsen av képoptioner 49 49
Transaktioner med aktiedgarna = = = -366 -366
Utgaende balans per 31 december 2024 79 2272 767 4242 7 360
Ingéende balans per 1 januari 2023 79 2272 523 3877 6 751
Arets resultat 849 849
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster, forméansbestamda planer 26 22 -22
Uppskjuten skatt hanforligt till forméansbestamda planer 4 4
Valutakursdifferenser, utlandska verksamheter 4 4
Sakring av nettoinvestering -16 -16
Skatt hanforligt till sékring av nettoinvestering 3 3
Summa évrigt totalresultat - - 28 -18 10
Summa totalresultat - - 28 831 859
Utdelning till aktie&gare -399 -399
Emission/inlésen av kdpoptioner 26 26
Transaktioner med aktiedgarna - - - -373 -373
Utgaende balans per 31 december 2023 79 2272 551 4335 7237
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Moderbolaget

Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktierna i Lindab

Resultatréakning

AB, déar huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB ager MSEK Not 2024 2023
ovriga i koncernen ingadende dotterbolag direkt och indirekt. Nettoomséttning 6 6
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under réakenskaps- Administrationskostnader 6,10, 11 -12 -10
aret till 6 MSEK (6). Arets resultat uppgick till 12 MSEK (1 280) Ovriga rorelsekostnader 18 5 -5
och inkluderade erhallet koncernbidrag fr&n dotterbolag mot- Rorelseresutat . -9
svarande 19 MSEK (65). Féregaende ar erholls &ven utdelning Resultat frén dotterbolag 14 19 1315
fran dotterbolag om 1 250 MSEK. Rénteintakter, koncerninterna 14 1 -
Rantekostnader, koncerninterna 14 -5 -17
Resultat fére skatt 14 1289
Skatt pé arets resultat 15 -2 -9
Arets resultat? 12 1280
1) Totalresultat dverensstammer med arets resultat for alla perioder.
Balansrakning Kassaflodesanalys
MSEK Not  2024-12-31  2023-12-31 MSEK 2024 2023
TILLGANGAR Lépande verksamheten
Anlaggningstillgangar Rorelseresultat =1 -9
Finansiella anldggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflédespaverkande 0 0
Andelar i koncernféretag 35 3467 3467 Erlagd ranta -4 =17
Finansiella rdntebarande anlaggnings- Betald skatt —13 -5
tilgéngar 4 4 Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Uppskjuten skattefordran 1 1 fore forandring av rorelsekapital -18 -31
Summa anlaggningstillgangar 3472 3472
Féréndring av rérelsekapital
Omsaéttningstillgangar Rorelsefordringar 19 -20
Fordran pé koncernforetag 20 85 Rérelseskulder 300 -881
Aktuell skattefordran 1 - Kassafléde fran den I6pande verksamheten 301 -932
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 0 0 Finansieringsverksamheten
Likvida medel 0 0 Mottaget koncernbidrag 65 55
Summa omséttningstiligngar 21 85 Utdelning frén koncernféretag - 1250
SUMMA TILLGANGAR 3493 3557 Utdelning till aktiedgare -415 -399
Emission/inldsen av kdpoptioner 49 26
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kassafléde fran finansieringsverksamheten -301 932
Eget kapital )
Bundet eget kapital Arets kassafléde 0 0
Aktiekapital 25 79 79 Likvida medel vid arets borjan 0 0
Reservfond 708 708 Likvida medel vid arets slut 0 0
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 2293 1379
Arets resultat” 12 1280
Summa eget kapital 3182 3536 Eget kapital
o Se not 25, Eget kapital och antal aktier, for information om aktie-
AYsattrlmgar o transaktioner och mandat godkénda av arsstamman.
Réntebéarande avsattningar 4
Summa avséttningar 4
Risker, riskhantering och intern kontroll
Kortfristiga skulder Se Forvaltningsberattelse pa sidorna 66-70, Riskhantering pa
Icke réntebarande skulder . o
Skuld til koncernforetag 8 o sidorna 62—-63 samt not 3 pa sidorna 92-95.
Leverantdrsskulder - 1
Aktuell skatteskuld - 10
Ovriga skulder 1 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 3 6
Summa icke réntebadrande skulder 307 17
Summa kortfristiga skulder 307 17
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3493 3557

1) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat for alla perioder.
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Rapport 6ver féréandring i moderbolagets egna kapital

| Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

‘ Bundet eget kapital | Fritt eget kapital |
I 1 1
. Balanserad Arets Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat” kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 79 708 90 2659 3536
Arets resultat 12 12
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktieégare -415 -415
Emission/inlésen av kdpoptioner 49 49
Utgaende balans per 31 december 2024 79 708 90 2293 12 3182
Ingaende balans per 1 januari 2023 79 708 90 1752 2629
Avrets resultat 1280 1280
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -399 -399
Emission/inldsen av képoptioner 26 26
Utgaende balans per 31 december 2023 79 708 90 1379 1280 3536

1) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat for alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning och resultat, kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 13 323 13114 12 366 9648 8220
Tillvéxt, % 2 6 28 17 -3
varav organiskt -5 -9 11 17 -2
varav forvéarv/avyttring 7 10 13 2 0
varav valutaeffekter 0 5 4 -2 -1
Omséttning utanfor Sverige, % 80 77 70 68 72
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1704 1781 1808 1660 1185
Av- och nedskrivningar 968 603 483 394 395
Rérelseresultat 736 1178 1325 1266 790
Engangsposter och omstruktureringskostnader” -308 - —22 - -70
Justerat rérelseresultat 1044 1178 1347 1266 860
Resultat fore skatt 461 1008 1238 1223 752
Nettoomséttning och resultat, total verksamhet
Nettoomsattning 13 323 13114 12 366 10 619 9 166
Tillvéxt, % 2 6 16 16 -7
varav organiskt -5 -9 10 17 -6
varav forvarv/avyttring 7 10 3 2 1
varav valutaeffekter 0 5 3 -3 -2
Omséttning utanfér Sverige, % 80 77 70 71 74
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1704 1781 1808 1645 1284
Av- och nedskrivningar 968 603 483 804 438
Rérelseresultat 736 1178 1325 841 846
Engangsposter och omstruktureringskostnader” -308 - —22 —456 -70
Justerat rérelseresultat 1044 1178 1347 1297 916
Resultat fore skatt 461 1008 1238 802 811
Arets resultat 315 849 974 537 596
Totalresultat 489 859 1381 719 281
Kassaflode, total verksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1438 1711 691 704 1129
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 601 -760 -1 340 -404 -663
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 65 -843 556 -319 -395
Avrets kassaflode -98 108 -93 -19 71
Operativt kassaflode 1503 1747 662 979 965
Sysselsatt kapital och finansiering, total verksamhet
Balansomslutning 16 431 13 659 12 957 10 305 9405
Sysselsatt kapital 12 465 11141 10571 7920 7419
Nettoskuld 4510 3264 3310 1696 1640
Finansiell nettoskuld 2649 1670 1906 578 414
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 7 360 7237 6 751 5650 5178
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 0

1) Engéangsposter och omstruktureringskostnader for:

2024, intdkt om 220 MSEK relaterat till &ndrad bedémning av forvantad villkorad tilliggskopeskilling och total kostnad om -528 MSEK. Kostnaden om -528 MSEK, klassificerad som

engéangsposter och omstruktureringskostnader, var relaterad till strategiskt beslut att avsluta koncernens profilverksamhet i Osteuropa (400 MSEK, varav 250 MSEK relaterad till nedskrivning

av goodwill i samband med omklassificering till tillgangar som innehas for férséljning), beslutade strukturatgédrder med syfte att genomfdra en kostnadsanpassning for att éka koncernens

Iénsamhet (-74 MSEK), nedskrivning av tillgangar i intresseféretag (-30 MSEK) och évriga beslutade strukturrelaterade atgarder (-24 MSEK).

2023, inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.

2022, totalt -22 MSEK, relaterat till Lindabs avyttring av verksamheten i Ryssland.

2021, totalt —-456 MSEK, relaterat till Lindabs avyttring av Building Systems. Kostnaden redovisas i avvecklad verksamhet.

2020, totalt =70 MSEK, relaterat till Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima Group. Kostnaden redovisas i kvarvarande verksamhet.
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MSEK om ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Data per aktie, total verksamhet

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 944 76 743 76 552 76 396 76 340
Antal utestdende aktier, tusental 77 036 76 852 76 642 76 467 76 357
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 410 11,07 12,70 7,00 7,80
Eget kapital per aktie, SEK 95,54 94,16 88,08 73,89 67,82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 18,69 22,30 9,03 9,22 14,79
Utdelning per aktie, SEK 5,40" 5,40 5,20 4,00 3,40
P/E-tal 55,9 18,0 10,0 45,9 21,8
Borskurs vid drets slut, SEK 229,20 199,10 127,40 321,40 170,40
Borsvarde vid arets slut 17 657 15 301 9764 24 576 13011

Investeringar, total verksamhet
Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 229 294 359 395 425

Nyckeltal, kvarvarande verksamhet

EBITDA-marginal, % 12,8 13,6 14,6 17,2 14,4
Rérelsemarginal, % 515} 9,0 10,7 13,1 9,6
Justerad rérelsemarginal, % 7,8 9,0 10,9 13,1 10,5
Vinstmarginal (fore skatt), % &85 77 10,0 12,7 91

Nyckeltal, total verksamhet

EBITDA-marginal, % 12,8 13,6 14,6 15,5 14,0
Rorelsemarginal, % 5,5 9,0 10,7 7,9 9,2
Justerad rérelsemarginal, % 78 9,0 10,9 12,2 10,0
Vinstmarginal (fére skatt), % 3,5 77 10,0 7,6 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,7 141 11,0 1,5
Avkastning pa eget kapital, % 4,3 12,0 15,8 9,9 11,6
Soliditet, % 47,7 53,4 52,1 54,8 55,1
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 2,5 1,9 1,6 1,0 1,4
Finansiell nettoskuld/EBITDA, exklusive IFRS 16, exklusive engéngsposter och omstrukture-
ringskostnader 2,0 1,4 1,0 0,4 0,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,3 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 2,7 6,6 16,2 20,0 19,0
Personal
Medelantal anstéllda 5147 4 960 4801 5189 5271
varav utanfor Sverige 3863 3581 3401 3906 4114
varav avvecklad verksamhet - - - 655 707
Antal anstéllda vid periodens slut 5123 4909 4 853 4 549 5078
varav avvecklad verksamhet - - - - 692
Lonekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 3301 2999 2619 2503 2336
Forsalining per medelantal anstalld, KSEK 2588 2 644 2576 2 046 1739

1) Styrelsens forslag till utdelning fér 2024.

For finansiella definitioner, se sidan 136.
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Not m Allmén information

Lindab International AB (publ.) med s&te i Bastad, registrerat i Sverige under or-
ganisationsnummer 556606-5446 (moderbolaget) och dess dotterbolag (sam-
mantaget koncernen) samt dess verksamhet beskrivs i forvaltningsberéttelsen.
Huvudkontorets adress &r Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 6 april 2025, godkants av styrelsen och
verkstallande direktdren for publicering. Koncernens rapport dver totalresultat

och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pé ordinarie arsstimma den 13 maj 2025.
Information om koncernens sammansattning vid rakenskapsarets utgang
framgér av not 35.
Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Not m Sammanfattning av tillampliga redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade &r, om inte annat anges. For upplysningar om vasentlig information om
redovisningsprinciper, se text markerad i blatt nedan.

Grund for rapportens upprattande
Lindab uppréttar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS® Redovisningsstandarder) och tolkningar fran IFRS®
Interpretations Committee (IFRIC-tolkningar) sédana de antagits av EU och
Rekommendation 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen.
Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och
skulder utom vad géller vissa finansiella instrument, forvaltningstillgangar och
direktpensioner som varderas till verkligt varde.

Nya eller &ndrade IFRS Redovisningsstandarder och nya tolkningar 2024
Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbéattringar som
givits ut av International Accounting Standards Board (IASB) eller IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) och antagits av EU under 2024 har haft ndgon
vésentlig effekt pa koncernen pa innevarande period och hade ingen inverkan
pa beloppen som redovisades i jamforelseperioden.

Foljande standarder och andringar tilldmpas av koncernen for forsta gangen
for rakenskapséar som boérjar 1 januari 2024:

Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt Langfristiga skulder
med kovenanter — Andringar av IAS 1

Fortydligar kriterierna for klassificering av en skuld som antingen kortfristig eller
langfristig beroende pa vilka rattigheter som finns vid slutet av rapportperioden,
samt infor nya upplysningskrav for langfristiga skulder som héarrér fran 1ane-
arrangemang. Kovenanter paverkar inte klassificeringen av en skuld som kort-
eller langfristig om villkoren méaste uppfyllas efter rapportperioden. Om villkoren
maste uppfyllas fore eller pa balansdagen paverkar det klassificeringen, &ven om
de testas efter rapportperioden. Andringarna resulterade inte i ndgon férandring
av klassificeringen av den befintliga upplaningen.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt i kraft

Nya eller &ndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
och som trader i kraft fér rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2025 har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som annu inte tratt i kraft
per 31 december 2024, bedéms utifran kénd information inte ha vasentlig pa-
verkan, férutom den nedan beskrivna effekten avseende IFRS 18, pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Presentation and Disclosure in Financial Statements (Presentation och upplys-
ningar i finansiella rapporter) — IFRS 18

IFRS 18 forvantas ge sérskild paverkan pa presentation och upplysningar, rela-
terat till resultatrakningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt.
Standarden kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i
de finansiella rapporterna. Ledningen utvérderar for nérvarande de exakta kon-
sekvenserna av att tildmpa den nya standarden péa koncernredovisningen. Stan-
darden kommer att gélla for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller se-
nare. Koncernen kommer att tillampa den nya standarden fran det obligatoriska
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ikrafttradandedatumet, den 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning kommer kra-
vas, och darfér kommer jamfoérande information for rakenskapsaret som slutar
31 december 2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18. Standarden &r &nnu
inte godkand av EU.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lindab International AB (publ)
och de foretag dver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande, dotter-
bolag. Bestémmande inflytande féreligger nar moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande 6ver inves-
teringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Moderbolaget gér en ny bedémning av om bestammande inflytande foreligger
i de fall fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har &ndrats.

Konsolidering av ett dotterbolag sker frdn och med den dag moderbolaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdm-
mande inflytandet éver dotterbolaget. Detta innebér att intékter och kostnader
for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
arinkluderas i koncernens resultatrakning samt 6vrigt totalresultat fran den dag
moderbolaget far det bestdmmande inflytandet fram till den dag moderbolaget
upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r hanforligt till
moderbolagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats f6r att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvérv
Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd erséttning for
rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket be-
raknas som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten for er-
lagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den férvéarvade rérelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas under 6vriga rérelsekostnader i resultatrék-
ningen nar de uppkommer. | dverford ersattning ingar aven verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som é&r féljden av en Gver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en
villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information
som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som fore-
lag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingspe-
rioden och justeras retroaktivt med motsvarande justering av goodwill. Alla
andra férandringar i det verkliga vardet fér en villkorad kdpeskilling som klas-
sificeras som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig stan-
dard, det vill sdga som en 6vrig rorelseintakt alternativt dvrig rérelsekostnad
i resultatrékningen. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapi-
tal omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.
Vid rérelseforvarv dar summan av 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande och verkligt vérde vid forvérvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa iden-
tifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rap-
porten 6ver finansiell stalining. Redovisning av rorelseforvary framgér av not 5.



Not 2, forts.

Omrékning av utlédndska dotterbolag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och balans-
rakningar for utlandska verksamheter, dotterbolag och intresseféretag, tas in
med deras funktionella valuta och rdknas om till koncernens rapporteringsvaluta.
Funktionell valuta & densamma som den lokala valutan fér den rapporterande
enhetens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterbolagen réknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar valutakursdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterbolag dér bestdammande inflytande forloras aterfors den acku-
mulerade valutakursdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
valutakurser pé transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens fordringar
och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvin-
ster och -forluster som uppkommer vid betalning och vid omrakning av mone-
téra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rapporten Over totalresultatet.

Kursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas som évriga rorelseintakter och
kostnader, not 13, och ingér darmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser av
finansiell karaktér redovisas bland finansiella intakter och kostnader, not 14.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rérelsesegmenten rappor-
teras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hoégste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernens segment
bestar sedan januari 2022 av foljande tva segment, Ventilation Systems och
Profile Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprin-
ciper som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen till-
lampas vid transaktioner mellan segmenten. Internpriser mellan koncernens
segment sétts utifran principen om armlangds avstand, det vill sdga mellan
parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade och har ett intresse av
att transaktionen genomfors. Tillgangar och investeringar rapporteras inom
det segment i vilket tillgangen finns samt disponeras.

Koncernens information om geografiska omraden fér segmenten bygger
péivilket land Gverféringen av risker och formaner sker. Redovisning av seg-
ment framgér av not 7.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas vid den tidpunkt nér kontroll éver de produkter och tjanster
som levererats Gvergatt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intékter
avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontrak-
tuella &taganden mot kund och motsvarar den ersattning som koncernen
beddms vara beréttigad till.

Intéktsstrémmar

Intéktsstrommarna som finns representerade inom segmenten Ventilation
Systems samt Profile Systems &r i huvudsak relaterade till att Lindab erbju-
der enskilda standardiserade produkter. Ventilation Systems intékter hanfor
sig primart till férsaljning av ventilationsprodukter, anpassade tekniska 16s-
ningar eller system for ventilation, inneklimat och kyla/varme. Profile Systems
intékter och erbjudande inriktar sig huvudsakligen pa byggprodukter sésom
takavvattning i stal, bekladnad av tak/vagg, stélprofiler for vagg-, tak- och
béarlagskonstruktioner samt hallbyggnader. Eventuella installationstjanster
séaljs endast i samband med forsaljning av produkt och marknadsfors ej som
separata tjénster i koncernens produktportfolj.

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning
Forsélining av produkt (enskild eller integrerad) bedéms vara ett prestations-
atagande och intakten redovisas nar prestationsatagandet har uppfylits samt
kunden fatt kontroll dver produkten, det vill sdga vid en viss tidpunkt (vanligt-
vis i samband med fysisk leverans till motpart).

Nar Lindab tillverkar och séljer hallar eller byggnadssystem, kan forsaljning-
en vara i form av projektorienterad verksamhet. Intéktsredovisningen sker da
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i huvudsak vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kon-
traktet och da kunden fatt kontroll Gver produkten.

Eventuella installations-/driftsattningstjanster intaktsfors vanligen nar ata-
gandet slutforts, men tidpunkten kan péverkas av om tjansten &r en separat
komponent eller produktintegrerad del utifran avtalade villkor.

Om det ar sannolikt att totala projektkostnader kommer att 6verstiga tota-
la intakter redovisas den férvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Garantier

Vid forsalining av produkter lamnas garantier beroende pa produktens karaktér,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lédmnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte ldmnade garantier som adde-
rande servicegarantier. Darmed redovisas inte lamnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, utan redovisas
i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Transaktionspris

Inom verksamheten férekommer volymrabatt, baserad pa forséljning till mot-
part under férdefinierad period, samt kassarabatter. Intakter frdn denna form
av frséljning redovisas till avtalat pris netto efter avdrag for eventuella rabat-
ter. Rabatter beréknas utifran forvantat vardemetoden.

Ovriga intékter

Ovriga intakter inkluderar erséttning fér sddan forsélining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom exempelvis nettovinst pa sélda anlaggningstill-
gangar och kursvinster av rorelsekaraktar.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Principer om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalldes
vid arsstamman 2024, principer som ska framléggas for faststéllelse vid ars-
stdmman minst vart fjarde &r. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogram-
met for dessa personer bland annat omfatta kontant rorlig erséttning. Denna er-
sattningsdel ska vara baserad pa métbara kriterier, vilka aterspeglar fordefinie-
rade finansiella, héllbara och kvalitativa mal for Lindab. Baserat pé tidigare be-
slut av arsstdmman har ett langsiktigt incitamentsprogram implementerats
ar 2024, ett program som har en tredrig matperiod. Incitamentsprogrammet har
i allt vasentligt samma utformning som motsvarande program, vilka antogs vid
arsstammorna 2022 respektive 2023. Samtliga incitamentsprogram redovisas
enligt IAS 19 Erséttning till anstéllda och under intjanandeperioden redovisas de
som en kostnad och en kortfristig skuld.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestéar av ranteintékter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som vérderas via resultatet. | posten ingar
dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka beddmts som den
ineffektiva delen av sékringen och vinst nér sakringen inte langre uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning. Transaktionen redovisas d& omedelbart i resul-
tatrédkningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa 1an, rantekomponent hén-
forlig till formansbaserade pensionsplaner, effekter av upplésningar av nuvar-
desberdknade avséttningar samt forluster pa finansiella instrument som vérde-
ras till verkligt varde via resultatet. | posten ingar aven forlust pé sékringsinstru-
ment av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den ineffektiva delen av sdkringen
och férlust nar sékringen inte langre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.
Transaktionen redovisas da omedelbart i resultatréakningen i finansnettot. Under
finansiella kostnader redovisas &ven rantekostnader fér hyres- och leasingavtal
i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

Rénteintakter respektive rantekostnader pé finansiella instrument redovisas
enligt effektividntemetoden med beaktande av upplupen rénta per balansda-
gen. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla utdelning faststallts. Va-
lutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors I6pande i den period de uppstér om de inte hanfor
sig till tillgangar som med nédvéndighet tar en betydande tid i ansprak att far-
digstélla for avsedd anvandning eller forsaljining. Enligt IAS 23 Laneutgifter ska
de i sé fall aktiveras.
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Not 2, forts.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomst-
aret. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Uppskjuten skatt redo-
visas pa temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder som ska betalas i framtiden. VArderingen av upp-
skjutna skatter gors med utgangspunkt fran forvantade skulder och ford-
ringar pa balansdagen med anvandande av skattesatser for de enskilda bo-
lagen som &r beslutade eller aviserade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma satt som hanforlig transaktion, det vill
sdaga i resultatet, i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordring-
ar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatterna avser samma skatte-
myndighet. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att med-
fora lagre skattebetalningar inom 6verskadlig framtid. For skatt pa arets re-
sultat och uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder, se not 15.

Koncernen tillampar undantaget géllande att redovisa och lamna upplys-
ningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomst-
skatter avseende Pelare 2.

Resultat per aktie
Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev,
eftersom sédana saknas i Lindab. Under de fyra senaste rakenskapsaren har
kopoptioner utstéllts, vilka indirekt paverkar berakning av resultat per aktie efter
utspadning. Under tredje kvartalet 2024 utnyttjades samtliga 183 950 kdpoptioner
i det aldsta, 2021 &rs, optionsprogrammet for att férvérva aktier i Lindab enligt
programmets villkor. Vid utgédngen av 2024 fanns darmed foljande tre framatrik-
tade program av férvarvsmaojligheter med stéd av kdpoption, med férvarvsmaj-
ligheter som péverkar berékningen av resultat per aktie efter utspadning: Férvarv
av aktier med stod av képoption sommaren ar 2025 (nyttjanderatt for 238 050
képoptioner), sommaren ar 2026 (nyttjanderétt for 225 500 kdpoptioner) samt
sommaren 2027 (nyttjanderatt for 275 000 képoptioner). En kdpoption ger ratt
att forvarva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier férandras under aret berdknas ett vagt genomsnitt for pe-
riodens utestaende aktier.

Intresseféretag

Intresseféretag ar bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
varderas andelen i intresseforetaget till anskaffningsvarde vid férvarvstiliféllet.
Det resultat som uppkommer efter férvarvet i intresseféretaget och som avser
koncernens andel, med justeringar for upplésning av férvarvade dver- och un-
dervarden, redovisas som en separat post i resultatrakningen pa raden Resultat
fran andelar i intresseforetag. Redovisning av intresseforetag framgar i not 20.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verksam-
heter varderas enligt IFRS 3 Rérelseférvarv. Se aven avsnittet om koncern-
redovisning sidan 86. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som im-
materiella tillgangar. Goodwill testas minst &rligen, eller nar indikation finns,
for att identifiera om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redo-
visas till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams ater-
vinningsvérdet genom att en berékning genomférs av diskonterade framtida
kassafldden fér den verksamhet till vilken goodwillvardet &r hanforligt. Dar-
vid ska berakningen géras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom
verksamheterna. For Lindabkoncernen betraktas de redovisade segmen-
ten som den Iagsta niva som goodwill féljs upp pa och som nedskrivnings-
prévning utfors pa.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseftretag inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den aterstdende goodwill som avser den av-
yttrade enheten. Redovisning av goodwill framgar i not 17.
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Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumérken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna goérs linjart ver den be-
domda nyttjandeperioden, 3-20 ar. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen.

Programvara

Férvarvade programvarulicenser samt viss kodning respektive anpassning
av programvara aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt da den ak-
tuella programvaran/funktionaliteten utvecklas samt driftsatts, under férut-
sattning att koncernen har kontroll éver den immateriella tillgangen i fraga.
Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden
3-5 &r. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan beskrivna redovisningsprinciper avseende materiella anlaggningstill-
gangar avser tillgdngar som &gs av koncernen. For aktiverade nyttjanderétts-
tillgangar avseende materiella anlaggningstillgangar, hanforliga till hyres- och
leasingavtal, se avsnitt for Leasing.

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager och kontor.
Dessa redovisas till anskaffningsvérdet minskat med de ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskriv-
ningarna baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och be-
raknas med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden om-
prévas minst arligen. Inga avskrivningar gors pa mark. Tilkommande utgif-
ter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat till-
gang, beroende pa vad som &r lampligt. Endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan métas pa ett tillforlitligt
satt &r det lampligt att 1agga till tillkommande utgifter till tillgangars redovi-
sade varde. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som
kostnader i rapporten dver totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat ¢ver sin beddmda nytt-
jandeperiod, s& kallad komponentavskrivning. Detta galler saval byggna-
der som maskiner och inventarier. Under investeringsaret gors avskrivning-
ar enligt plan p& maskiner, inventarier, fordon och datorer fran och med tid-
punkten da de tas i bruk.

Féljande avskrivningstider har anvénts

Byggnader 15-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15&r
Fordon och teknisk utrustning 3-10ar

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar exklusive good-
will gors sa snart det uppstér indikationer pa att en tillgang har minskat i vérde.
Nedskrivningsbehovet fér immateriella tillgangar som annu inte kan anvandas
prévas dock minst arligen oavsett om indikation foreligger. Nedskrivning re-
dovisas om det redovisade vérdet for en tillgang eller dess kassagenererande
enhet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av nytt-
jandevardet och det verkliga vardet reducerat med forsaljningskostnader.
Nyttjandevardet berédknas som nuvérdet av det berdknade framtida kassa-
flodet efter skatt. Varje balansdag bedéms de nedskrivningar som redovisats
i tidigare perioder for att se om det finns indikationer pa att nedskrivnings-
behovet har minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors om
det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakning-
en av atervinningsvardet och om atervinningsvardet ar hogre an det redovi-
sade vardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstréckning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om négon nedskrivning inte hade gjorts, med beak-
tande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som
goodwill har allokerats till genomfors arligen under fiarde kvartalet, samt nar
det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Provningar av behovet av ned-
skrivning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt
som for immateriella tillgdngar. Nedskrivningar av goodwill aterfors dock inte.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterféring
av nedskrivningar avseende materiella tillgangar sker pa samma satt som
for immateriella tillgangar enligt ovan.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Detta omfattar likvida medel, placeringar, langfristiga vardepapper, rante-
barande fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt de-
rivatinstrument.

Kép och forsaliningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten
Over finansiell stalining nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Den finansiella tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell stall-
ning nér ratten att erhalla kassafloden fran tillgangen I6per ut eller 6verfors
tillannan part genom att alla risker och formaner forknippade med tillgangen
har 6verforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nér atagandet uppfylits, upphavts eller 16pt ut. Vad
galler kundfordringar specifikt tas dessa upp i rapport éver finansiell stall-
ning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte motta-
gits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning med till-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de
finansiella instrument som tillnGr kategorin finansiell tillgang vilka redovisas
till verkligt varde via resultatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i
resultatrakningen. Efterfoljande vardering av instrumentet &r beroende pa
dess karaktér och klassificering.

Kilassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgdngar beror pa Lindabs affarsmodell och styrs
darmed av syftet med innehavet av den finansiella tillgangen samt den finan-
siella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. Finansiella tillgangar klassifi-
ceras utifran foljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat

e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgangen eller skulden
ursprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivning-
ar samt tillagg fér periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffnings-
varde och forvantat belopp att erhélla pa forfallodagen.

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r instru-
ment som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafléden,
att de avtalade villkoren anger tidpunkt for férvantat kassafléde fran under-
liggande instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt
eventuell rantekomponent. Tillgangarna uppstar som ett led i att likvida medel
erlaggs till motpart eller som en f6ljd av att koncernen i sin operativa verk-
samhet forser kund med avtalade varor eller tjdnster. Faststéllda eller fast-
stéllbara betalningsstrommar féreligger for fordringarna, som inte ar féremal
for handel pa en aktiv marknad och dar koncernens syfte &r att inkassera
underliggande kassaflode.

| upplysningssyfte beraknas verkligt vérde for langfristiga fordringar genom
en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande rénta. For kort-
fristiga fordringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas vid for-
saljning av en tillgéng eller betalats vid Gverlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde for Lindabs finansiella instru-
ment faststélls utifran géllande marknadspriser i de fall sédana finns. Verkligt
varde for noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och
rantor. Om marknadspriser inte finns tillgéngliga faststalls det verkliga vardet
for enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker. Effekt av férand-
ring i verkligt varde pa tillgangar som vérderas enligt denna metodik redovisas
i Ovrigt totalresultat alternativt resultatrakningen i den period de uppkommer.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat &r
tillgdngar som innehas med syfte att samla avtalsenliga kassafloden och sélja
underliggande finansiella instrument for att uppna detta, att de avtalade villko-
ren anger tidpunkt for forvantade kassafloden fran instrumenten i fraga och att
betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell rantekomponent.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde
Over resultatréakningen. For koncernen &r det huvudsakligen derivattillgangar
som inte anvands i sdkringsredovisning och darmed redovisas via resultat-
rakningen till verkligt varde. For valutakontrakt, som valutaterminer, berak-
nas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den av-
talade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen
for den aterstaende kontraktsperioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas forlustreserver for fi-
nansiella tillgangar varderade till anskaffningsvarde, vilka reducerar respek-
tive tillgangs enskilda varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag
och da till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for till-
gangarnas aterstaende I6ptid. Vad galler kundfordringar och férekomman-
de leasingfordringar tilldmpar Lindab en férenklad matrismodell, vilket inne-
bér att forlustreserven utéver individuell vardering varderas till ett belopp
som motsvarar aterstaende I6ptid. Fér metodik vid vardering av kundford-
ringar, se vidare not 24.

Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett ob-
jektivt och sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvérde, rimliga och verifier-
bara uppgifter for tidigare handelser, nuvarande férhallanden och progno-
ser for framtida ekonomiska forutsattningar. Lindab baserar berakningen av
forvantade kreditforluster pa saval kollektiv som individuell bedémning av
den aktuella fordran tillsammans med information om historiska férluster for
likartade tillgangar och motparter samt med en framatriktad justering. An-
tagandena for kreditférluster utvarderas och justeras kontinuerligt for att pa
basta majliga satt aterspegla den aktuella situationen och Lindabs forvan-
tan om framtida handelser. Lindab definierar fordringar som kreditférsamra-
de vid forfall dverstigande 90 dagar eller nar andra kreditférsamrande fakto-
rer identifierats. Kreditforluster betraktas som fallerade nar det féretag som
Lindab har fordran pa har forsatts i konkurs. Den finansiella tillgdngen bokas
da bort fran rapport éver finansiell stallning.

Placering av likvida tillgangar far endast géras i banker med hog kreditvardig-
het enligt Lindabs Treasurypolicy. Historiskt sett har aldrig nagra kundforlus-
ter avseende likvida medel uppstatt och bedoms heller ej gora det framover.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrékningen
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen omfattar
i huvudsak derivatskulder som inte anvénds i sakringsredovisning. Resultat
frén férandring i verkligt véarde pé finansiella instrument i denna kategori re-
dovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, leasingskulder, 6vriga finansiella skulder och le-
verantodrsskulder. Andra finansiella skulder varderas efter det férsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvéndning av ef-
fektivrantemetoden.

Langfristiga skulder &r skulder som inte ska regleras inom tolv manader
efter rapportperioden. Lan som loper med kovenanter och som koncernen
maste uppfylla, vid eller fore rapportperiodens slut, beaktas nér skulder klas-
sificeras som kort- eller langfristiga. Kovenanter som koncernen &r skyldig att
uppfylla efter rapportperioden paverkar inte klassificeringen.

Ovriga Iangfristiga skulder utgérs av finansiell skuld avseende férvarvsre-
laterad villkorad tillaggskdpeskilling varderad till verkligt vérde. Det verkliga
vérdet har faststéllts med tilldmpning av diskonterade kassafléden hanférliga
till niva 3 i varderingshierarkin enligt definition i IFRS 13 Vérdering till verkligt
véarde. Redovisat verkligt varde motsvaras av nuvardet fran diskontering av
sannolikhetsvégt genomsnitt av méjliga framtida kassafléden som bedéms
kunna behdva regleras enligt géllande férvarvsavtal och med diskonterings-
faktor som baseras pa riskjusterad diskonteringsranta.
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Not 2, forts.

| upplysningssyfte berdknas verkligt varde for skulder till kreditinstitut genom
en diskontering av framtida kassafléden med géllande rénta. For kortfristiga
fordringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga pla-
ceringar med hdg likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett kant belopp
och som &r utsatta for en obetydlig risk for vérdefluktuationer. | rapport dver
finansiell stallning redovisas checkrakningskredit som uppléning bland kort-
fristiga skulder.

Derivat
Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta-
exponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av valutaswappar
samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att valuta-
kontrakt ingas med extern part for de storsta bruttoflodena i respektive period.
Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning pa affars-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande om-
vérderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvérdering beror pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstru-
ment och, om s &r fallet, karaktaren hos den post som sékrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt prin-
ciperna for sékringsredovisning i IFRS 9 Finansiella instrument. Vid tillamp-
ningen av dessa regler sker dokumentation av det identifierade sakringsfor-
héllandet mellan sé&kringsinstrumenten och de sakrade posterna samtidigt
som det finns ett sikerstéllande av 6verensstémmelse med Lindabs riskhan-
teringspolicy och de mal som finns avseende riskhantering. Vidare ska redo-
visad sakring i nettoinvestering vara effektiv i sin karaktér och effektiviteten
ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt.

Lindab anvénder lan och valutaswappar som sékringsinstrument. Effekti-
vitet i s8kring identifieras och utvarderas enligt koncernens riktlinjer nar ett
enskilt sékringsforhallande ingas. Kraven pa effektivitet dokumenteras och
sakringsforhallandet analyseras samt redovisas dérefter [dpande. Den vinst
eller forlust pa sakringsinstrumentet som bedéms som effektiv sakring re-
dovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten
redovisas omedelbart i resultatrékningen i finansnettot. Resultat som redo-
visats under dvrigt totalresultat omfors till resultatrakningen nar den utland-
ska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade intern-
vinster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har darmed
ingen paverkan pa rorelseresultatet. VArderingen av varulagret har skett till det
lagsta av anskaffnings- och nettoforsaliningsvardet for ravaror, forbruknings-
material och inkdpta fardigvaror. Detsamma géller produkter i arbete, vars
anskaffningsvarde beréknas utifran véardet pa upparbetade tillverkningskost-
nader i féradlingsprocessen. | anskaffningsvardet inkluderas en rimlig andel
indirekta tillverkningskostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.
Egentillverkade varor har vérderats till det Iagsta av tillverkningskostnaden
och nettoforsaljiningsvardet. Inkurans har séledes beaktats vid varderingen.
Prisséattningen vid leveranser mellan koncernforetag sker till marknadspriser.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfér sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststélls av moderbolagets aktieégare.

Aterkc‘)'p och inlésen av aktier
Aterkc")p och inlésen av aktier férs i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inlésen av aktier, se not 25.

Kép- och teckningsoptioner

Vid arsstammorna 2022, 2023 respektive 2024 beslutades om ett képoptions-
program foér ledande befattningshavare i Lindabkoncernen. Képoptioner har for-
varvats av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig vardering
utifrén faststéllda avtal. Programmet &r séledes baserat pa en marknadsmassig
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transaktion med néarstaende och ingen del i programmet ar att se som aktie-
baserad ersattning. Varje képoption ger innehavaren en ratt att vid viss tidpunkt
i framtiden forvarva en aktie i Lindab till avtalad I6senkurs. Vid inlésen av kdp-
optioner har Lindab International AB (publ) skiftat ut egna aktier. Véardering av
utstéllda kdpoptioner sker enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell och
eventuell justering av vardet redovisas mot eget kapital.

Avséttningar

For avsattningar tillampas IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgangar forutom for avsattningar gallande personal dar IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda tillampas.

En avséttning redovisas endast nar:

e Det finns ett aktuellt legalt eller informellt atagande som en foljd av en intraf-
fad handelse, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att regle-
ra atagandet och en tillforlitlig uppskattning kan goras av atagandets belopp.

¢ Det belopp som redovisas som en avséattning ar den basta uppskattningen av
den kostnad som krévs for att reglera det aktuella d&tagandet per balansdagen.

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag, dar
betalningarna faststalls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har
bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en plan dér féretag betalar faststéllda av-
gifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst forpliktelse att
betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala de erséttningar till anstallda som hanfor sig till tjanstgo-
ring fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vésentlig storlek
finns bland annat i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Ut-
markande for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
faktorer som alder, tjanstgéringstid och 6n. De mest omfattande formans-
bestdmda pensionsplanerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestamda planer
arnuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. De formansbestamda pen-
sionsforpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvéardet av forpliktel-
sen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med
anvandning av diskonteringsréanta som ar utfardad i samma valuta som er-
séttningarna kommer att utbetalas i med [6ptider jgmférbara med den aktu-
ella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsranta for respektive land faststélls
pa grundval av marknadsrantan pa forstklassiga foretagsobligationer. | 1ander
dar det inte finns en fungerande marknad for sddana obligationer anvands
réantan for statsobligationer. Berékningarna baseras pa aktuariella antagan-
den, utvarderade varje kvartal och berdknas som minimum arligen. Diskon-
teringsrantan for den svenska pensionsforpliktelsen har faststallts genom att
anvanda bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och for-
luster beaktas i berakningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

Férmansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonde-
rade. Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till exempelvis sarskilda
fonder eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar varderas till verkligt varde
och minskar det framraknade pensionsatagandet sa att nettoredovisning
sker i rapporten Over finansiell stallning.

Pensionséatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kép av kapitalforsék-
ring till formén for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren &r av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forplik-
telser och motsvarande tillgang i kapitalférsakring till verkligt varde som férvalt-
ningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalforsakringen
varderas till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket
motsvaras av tillgangens verkliga véarde. Avsattning for sarskild I6neskatt gors
beraknad pé kapitalférsakringens redovisade varde.

Ovriga ersattningar till anstalida kostnadsfors i takt med att férmanerna intj-
nas av de anstéllda.



Not 2, forts.

Leasing

Redovisning av leasing baseras pa att samtliga hyres- och leasingavtal redo-
visas i leasetagarens rapport 6ver finansiell stalining. | IFRS 16 Leasingavtal
finns majlighet att undanta vissa avtal, korta hyres- och leasingavtal samt
avtal dar underliggande tillgang uppgar till mindre vérde. Lindab har valt att
tillampa den av IFRS Redovisningsstandarder delgivna lattnadsregeln, vil-
ken innebar att koncernens rapport éver finansiell stélining inte inkluderar
hyres- och leasingkontrakt med forvantad kortare nyttjandetid &n 12 mana-
der samt leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde (5 KEUR enligt Lindabs tillampning). Leasingavgifterna fran dessa ex-
kluderade avtal redovisas som en rérelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Lindab utvarderar vid ingdngen av nya kontrakt om de innehaller leasing-
komponenter som ska aktiveras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Lea-
singrelaterade avgifter som aktiveras ar primért fasta avgifter respektive va-
riabla index-/prisavgifter samt eventuella relevanta restvérdesgarantier, op-
tionspriser eller termineringsavgifter. Avtal som innehaller bade en aktiver-
bar och en icke aktiverbar avtalskomponent aktiveras till sin helhet om sist-
namnda del &r av mindre vérde.

Aktivering av hyres- och leasingavtal sker initialt till nuvérdet av framtida lea-
singavgifter, diskonterade utifran avtalets implicita ranta eller fér koncernen
faststallda marginella lanerantor utifran respektive valuta och tillgangsslag.
Tillgdngsvardet inkluderar aven avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatu-
met for leasingavtalet, férekommande initiala direkta utgifter och eventuella
beraknade aterstallandekostnader for vilka det finns redovisade avsattningar i
enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
Vid aktiveringen gors ocksa stéllningstagande kring forvantad kontraktstid/
nyttjandeperiod av tillgdngen i fraga inom ramen for befintligt avtal.

De materiella tillgangar/nyttjanderatter som ingar i koncernens finansiella
stallning i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal redovisas i efterféljande perio-
der till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar samt justeringar for gjorda omvérderingar. Avskrivning sker linjart
fran avtalets startdatum och éver den nyttjandetid som &r kortast av berak-
nad ekonomisk livslangd och avtalad leasingtid. Nedskrivningar redovisas i
enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Vad géller leasingskulderna som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéll-
ning inkluderas de I6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjor-
da leasingbetalningar och med beaktande av den beréknade ranteeffekten.
Omvardering av de leasingrelaterade balansposterna sker I6pande utifran
férandringar i rante-/indexkomponenter, leasingperioder, restvardesgaran-
tier etc. Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan for koncernen per
31 december 2024 var 5,3 procent (5,0).

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for
forsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar som
innehas for forséljning nér deras redovisade varde kommer att &tervinnas i huvud-
sak genom en férséljining och en férsaljning anses mycket sannolik. De redo-
visas till det lagsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for forsélj-
ningskostnader, med undantag for uppskjutna skattefordringar och finansiella
tillgangar, som varderas till verkligt véarde.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining och tillgéngar i en avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning redovisas separerade fran andra tillgangar i
balansrakningen. Skulderna hanférliga till en avyttringsgrupp som innehas for
férséljning presenteras separerade fran andra skulder i balansrékningen.

Koncernen redovisar en forlust p& grund av vardenedgéng for varje forsta eller
efterféljande nedskrivning av tillgangen (eller avyttringsgruppen) till motsvaran-
de verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader. En vinst redovisas for
varje efterfoliande 6kning av det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskost-
nader, men inte till hégre belopp &n det ackumulerade vardet for nedskrivningar
som tidigare redovisats. En vinst eller férlust som inte tidigare redovisats nar en
anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) séljs, ska redovisas per det datum néar
tillgangen eller avyttringsgruppen tas bort ur rapporten éver finansiell stalining.

Anlaggningstillgangar (inklusive sédana som &r del av en avyttringsgrupp) skrivs
inte av sa lange de é&r klassificerade som att de innehas for forsaljning. Rénta och
andra kostnader hanférliga till skulderna i en avyttringsgrupp som innehas for
férsaljning redovisas fortlopande.
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Rapport éver kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag fér att bedéma f6-
retagets formaga att skapa likvida medel och féretagets behov av dessa likvida
medel. Foljande definitioner har anvants: Kassa och bank utgérs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgérs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till k&nt belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgdrs av in- och utfléde av
likvida medel. Lopande verksamhet utgors av féretagets huvudsakliga intékts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgérs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sadana placeringar som inte inryms i begreppet likvida
medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgéarder som medfor forandringar i
storleken p& och sammansattningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter redovisas i det fall Lindab stéllt sdkerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avséattningar som
kan finnas i rapporten 6ver finansiell stallning. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgdngarna tas
upp till sitt redovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella varde. Aktier i
koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intréffade handelser och férekomst bekraftas endast av en eller flera osék-
ra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas. Se vidare not 32.

Statliga stéd

Statliga stéd &r en atgérd av staten att lamna en ekonomisk férdel som &r be-
grénsad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att
uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och lik-
nande organ oavsett geografiskt Iage. Statliga stod redovisas vid den tidpunkt da
det beddms rimligt sékert att Lindab uppfyller villkoren som &r férknippade med
stdden och att stéden kommer att erhéllas. Statliga stéd som kompenserar for
specifika kostnader redovisas som en kostnadsreduktion ¢ver resultatrékningen
och klassificeras déarmed till samma kategori som den underliggande kostnaden.
Statligt stéd som &r bidrag av mer generell karaktar redovisas under ¢vriga rorel-
seintakter. | de fall stod erhalls i samband med férvarv av anlaggningstillgangar
minskas anldggningsvéardet pa de forvarvade tillgangarna.

Upplysningar om néarstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstaende. | koncernen elimineras koncern-
interna transaktioner och faller sdledes utanfor detta upplysnings-/redovisnings-
krav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 33.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran Réadet for finansiell
rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt det &r moj-
ligtinom ramen for /f\rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen innehéller vilkka undantag fran
IFRS Redovisningsstandarder som ska beaktas och vilka tillagg som ska géras.
Det kan tillaggas att moderbolaget inte innehar nagra leasingavtal. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilken
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, géller frAmst redo-
visning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.
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Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for koncernféretag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvardet for andelar i
koncernféretag hos moderbolaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag till eller fran Lindabs koncernforetag redovisas, i enlighet med
RFR 2, i moderbolagets resultatrakning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 Finansiella instrument ska tilldmpas aven i moderbolaget fér nedskriv-
ning av finansiella tillgangar. De fordringar som finns i moderbolaget pa kon-
cernbolagen ar kortfristiga, varfér den forenklade matrismodellen kan till-
lampas, se avsnitt om Nedskrivning av finansiella tillgangar. Inga kortfristiga
koncernfordringar féranleder forlustreservering.

Not m Finansiella risker

policyer. Koncernens Treasuryfunktion ansvarar for dessa risker och stodjer ocksa
koncernens bolag vid implementeringen av finansiella policyer och riktlinjer. Uppfdlj-
ning av hur Treasurypolicyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Finansiella risker omfatter finansieringsrisker, likviditetsrisker, rénterisker, valuta-
risker och finansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker &r en integrerad del
av Lindabs verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet med Lindabs faststéllda

Finansiering

Risk

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinan-
siering av utestaende krediter forsvaras och/eller
férdyras.

Likviditet

Risk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncer-
nen inte kan fullfélja sina férpliktelser och/eller
drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist
pa likviditet.

Ranta

Risk
Rénterisk é&r risk for att fordndringar i géllande
rantelage paverkar koncernen negativt.

Exponering

Lindabs totala kreditramar uppgick per den
31 december 2024 till 5 428 MSEK (3 077) och
16per till juni 2027 med en forlAngningsoption
om ett plus ett r.

Exponering

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kre-
diter inom koncernen uppgick vid arets utgang
till 8 241 MSEK (1 885), baserat i huvudsak pa
ovan némnda kreditramar samt checkkrediter. For
finansiella skulder pa balansdagen och dess for-
fallostruktur se tabell *Likviditetsrisk” pa sidan 93.
Samtliga finansiella skulder per 31 december 2024,
vilka forfaller inom 12 manader och inte méts av
kontraktsenligt bruttoinfléde fran valutaswappar,
tacktes av disponibla likvida medel och outnytt-
jade krediter vid tidpunkten i fraga.

Exponering

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden upp-
gick vid arets utgang till 4 510 MSEK (3 264),
vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. IFRS 16 Leasingavtal paverkar
nettoskulden per 31 december 2024 med 1 581
MSEK (1 370).
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Kommentar
| juni fornyade Lindab sin grundfinansiering da
den befintliga skulle 1&pa ut. Enligt koncernens
Treasurypolicy ska alltid en langfristig finansie-
ring finnas pa plats senast 12 méanader innan
befintlig finansiering férfaller. Det nya avtalet
med Nordea, Handelsbanken, DNB Bank och
Danske Bank inkluderar en revolverande kredit-
facilitet med en kreditram om 4 050 MSEK och
ett 1an om 120 MEUR. Den totala kreditlimiten
hojdes darmed med 1 000 MSEK och 50 MEUR.
Avtalet &r villkorat med en kovenant med kvar-
talsvis uppfélining. Lindab uppfylide villkoren per
den 31 december 2024.

Kommentar

Alla forfall pa centralt administrerade lan plane-
ras i forhallande till koncernens kassaflode. Ovan-
néamnda kreditavtal sékerstaller likviditetsbehovet.
Lindabs verksamhet ar delvis sdsongsbetonad,
vilket far effekt pa kassaflédet. Enligt koncer-
nens Treasurypolicy ska koncernen vid varje till-
félle inneha disponibla medel inklusive outnytt-
jade krediter for att tacka likviditetsbehovet i den
|I6pande verksamheten.

Kommentar

Overskottslikviditet anvands till amortering av
befintliga 1an. Rantebindningstiden ska enligt
Treasurypolicyn vara 1-12 manader. Per 31 decem-
ber 2024 uppgick den till 2 manader (3). Rante-
satsen, berdknad som koncernens rantekostnad
i forhallande till genomsnittliga skulder, uppgick
till 5,3 procent (5,0).
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Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa koncernens rapport dver totalresultat,
kassaflode och rapport 6ver finansiell stalining pa grund av véaxelkursférandringar:
¢ Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas till

svenska kronor.

¢ Rapporten 6ver finansiell stéllning paverkas nar tillgangar och skulder i utlandsk

valuta omraknas till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Transaktionsrisk uppstar vid handel i annan va-
luta an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett
enskilt bolag kan ocksa ha monetéra tillgangar
och skulder i annan valuta an den funktionella
valutan, vilka omraknas till den lokala valutan pa
balansdagens kurs. Omrakningen av de mone-
téra tillgdngarna och skulderna ger upphov till
valutakurseffekter, vilka redovisas i rapporten
Over totalresultatet.

Omrékningsrisk

Risk
Vid omrékning av utlandska dotterbolags rap-
porter dver finansiell stélining i lokal valuta till
svenska kronor uppstar en valutakursdifferens.
Resultatrakningen raknas om till rets genom-
snittskurs och rapporten éver finansiell stalining
raknas om till kursen den 31 december. Valuta-
kursdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Om-
rakningsexponeringen utgors av den risk som
valutakursdifferensen representerar i form av
paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin ut- och inlaning
till respektive fran koncernbolag, som i huvudsak
sker i koncernbolagens lokala valuta.

Exponering

79 procent (77) av forsaljningen sker i annan va-
luta &n SEK. Totalt sker forsaljning i 10 (10) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r
EUR, DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexpone-
ring omréknad till SEK uppgar till cirka 200 MSEK
(900) arligen. Av transaktionsexponeringen upp-
tagen i balansrékningen var 0 MSEK (0) sakrad
vid arets utgang.

Exponering
Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
uppgick vid utgangen av 2024 till 7 737 MSEK
(6 182). De storsta valutorna utgors av EUR 2 627
MSEK (2 453), DKK 2 571 MSEK (800) och GBP 691
MSEK (617). 1 378 MSEK (672) ar sékrat via upp-
tagande av lan i utlandsk valuta, som klassificeras
som en langfristig rantebarande skuld under posten
Skulder till kreditinstitut. Sakringsinstrumentens
nominella belopp uppgar till 120 MEUR (41). Fore-
gaende ar fanns aven séakringsinstrument motsva-
rande 19 MCHF. Sakringseffekten redovisas 6ver
koncernens rapport dver totalresultatet.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i ut-
landsk valuta uppgick vid utgangen av 2024 till
1594 MSEK (1 618) respektive 731 MSEK (567).
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Kommentar

For att minska valutaexponeringen efterstra-
vas att matcha infléde och utfléde i olika valutor
genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkop gors i. Varje enskilt koncernféretag
ar ansvarigt for att identifiera sin egen valuta-
exponering. Vissa speciella order, projekt, investe-
ringar och inkdp kan sékras for att skapa visshet
om framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen &r ansvarig for koncernens
dvergripande valutaexponering samt fattar till-
sammans med CFO beslut om och genomfér
eventuell sékring av dotterbolagens exponering.

Kommentar

Valutasakring av koncernens omrakningsexpo-
nering beslutas av CFO, vilket &r i enlighet med
koncernens Treasurypolicy. Sakring kan ske med
upp till 90 procent av underliggande tillgangs
varde. Sakring kan ske via valutaswappar eller
1&n. Lindab skyddar nettoinvesteringar i EUR
med I&n for vilka sakringsredovisning tillampas.

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2024 <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 48 3 36 3084 0
Skulder avseende leasing 14 334 349 678 334
Derivatinstrument 1510 - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 1001 527 - - -
Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2023 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 43 95 1132 1368 26
Skulder avseende leasing 96 281 296 559 343
Derivatinstrument 940 - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 964 450 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflddet hanfor sig till bruttoflédet av valutaterminer. Likviditetsrisken ar begransad
da den tacks av garanterade tillgangliga kreditramar, kontraktsenligt bruttoflode vid forfall av valutaswappar och av inflode av finansiella tillgangar.

Lindab
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Valutaterminer

2024-12-31 | 2023-12-31 |
‘ Loptid ‘ Loptid ‘

Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp maéanader
Salj EUR -402 1 - -
Salj EUR —253 3 -630 3
Salj DKK =77 & - -
Salj CHF - - -1 3
Salj GBP —234 3 - -
Salj NOK —26 3 -26 3
Salj CZK 72 1 - -
Salj CzZK -73 2 - -
Salj CzK -73 @ -276 3
Salj PLN - - -1 3
sal usD -199 1 - -
Salj RON -5 3 -6 3
Sélj total -1 414 -940

Koép EUR 56 1 - -
Kép EUR = = 48 3
Kop CzZK 2 3 45 3
Kép usD 22 1 - -
Kop RON 2 3 -

Kép HUF 14 1 - -
Kop total 96 93

Netto -1318 -847

Kvittning av tillgangar och skulder under ISDA-avtal

Lindab kvittar ingenting i balansrékningen, d& kvittningsratten ar villkorad enligt
ISDA-avtal. Kvittningsratten uppgar till 1 MSEK (6) enligt nedanstaende tabell.

Tillgangar Skulder

2024-12-31 valutaderivat valutaderivat Summa
Belopp redovisade i balansrakningen 2 -1 1
Finansiella avtal —1 1 0
Netto 1 0 1
2023-12-31

Belopp redovisade i balansrakningen 30 —24 6
Finansiella avtal -6 24 18
Netto 24 0 24

Valutakursutveckling 2020-2024
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Féljande valutakurser har anvants vid omrakning av utldndska
verksamheter

| Genomsnittskurs | Balansdagskurs

Valuta-
Land Valuta kod 2024 2023 2024 2023
Euroomradet 1 EUR 11,43 11,47 11,49 11,10
Danmark 1 DKK 1,53 1,54 1,54 1,49
Norge 1 NOK 0,98 1,00 0,97 0,99
Polen 1 PLN 2,66 2,53 2,69 2,56
Rumanien 1 RON 2,30 2,32 2,31 2,24
Schweiz 1 CHF 12,00 11,81 12,17 11,98
Storbritannien 1 GBP 13,51 13,19 13,85 12,77
Tieckien 100 CzK 45,51 47,80 45,53 44,88
Ungern 100 HUF 2,89 3,01 2,79 2,90
USA 1 usD 10,57 10,60 11,00 10,04
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Kéanslighetsanalys | Resultatpaverkan, MSEK |

Foérandring
procent 2024-12-31 2023-12-31
Variation i valuta, forsaljining +/-1 +/-105 +/-101
Variation i valuta, inkop rdmaterial +/-1 +/-57 +/-53
Variation i valuta, nettotillgéngar +/-1 +/-64 +/-55
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-21 +/-16
Variationer i rénta, % +/-1 +/-35 +/-27

Berékningarna baseras pa 2024 respektive 2023 ars volymer och férutsétter att allt annat dr ofér-
andrat, till exempel att forséljiningspriser ej justeras pa grund av stalprisférandring. Berdkningen
&r exklusive skatteeffekt.

Variation i valuta, férsaljning och inkdp av ramaterial

Lindab hade 79 procent (77) av férséljningen och 82 procent (81) av totala inkdp
av ramaterial i annan valuta an SEK, vilket innebér att fluktuationer i SEK paverkar
koncernens bruttoresultat. Inkép av rdmaterial utgor den enda vasentliga valuta-
exponeringen pa kostnadssidan. En variation pa +/-1 procent for SEK paverkar
forsaliningen med 105 MSEK (101) och inkop av rématerial med 57 MSEK (53).
De viktigaste valutorna utgdrs av EUR, DKK, NOK och GBP. USD é&r ocksé en
betydelsefull valuta vad betréaffar inkdp av ramaterial.
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Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utlandsk valuta, det vill séga nettoinvesteringar i ut-
landsk verksamhet i utlandsk valuta, uppgéende till 7 737 MSEK (6 182). Den
storsta enskilda nettotillgangen aterfinns i EUR foljt av DKK, GBP och PLN. 1 378
MSEK (672) av nettotillgdngarna ar sékrade via lan. En variation pa +/- 1 procent
for SEK paverkar nettotillgdngarna med 64 MSEK (55).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 4 510 MSEK (3 264). 46 procent (50) av netto-
skulden ar i andra valutor &n SEK. Den storsta exponeringen i utlandsk valuta
utgdrs av 1an i EUR. En variation pa +/-1 procent for SEK paverkar nettoskulden
med 21 MSEK (16) varav 7 MSEK (8) redovisas i dvrigt totalresultat.

Variationer i ranta
Foérandringar i rantenivan péaverkar Lindabs Insamhet och kassafléde. En rante-
forandring med +/—1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 35 MSEK (27).

Kapitalférvaltning
Lindabs férvaltade kapital utgdrs av summan av eget kapital och koncernens
nettoskuld, totalt 11 870 MSEK (10 501).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hdg grad av finansiell
flexibilitet och for att finansiera forvarv. Eventuellt dverskottskapital kan éver-
foras till Lindabs aktiedgare.

Det évergripande malet for kapitalfrvaltningen &r att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla
att koncernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god
avkastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs sedan ett antal r tillbaka av finansiella mal. Dessa mal &r féljande:

e Den arliga tillvéxten ska vara minst 10 procent, som en kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt.

¢ Rorelsemarginalen (EBIT) ska Gverstiga 10 procent per ar, justerat for engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

¢ Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA, beréknat utifran
12 manaders genomsnittliga varden.

Lindabs utdelningspolicy &r att foreslagen utdelning ska motsvara minst 40 procent
av bolagets resultat efter skatt, med hansyn tagen till bolagets finansiella stalining,
forvarvsmajligheter och langsiktiga finansieringsbehov. Lindabs styrelse foreslar
till &rsstdmman en utdelning om 5,40 SEK (5,40) per aktie for ar 2024, se not 25.

For att sakerstalla tillgangen pa finansiering &r det viktigt att uppfylla de atag-
anden gentemot bankerna som foljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehéaller
en kovenant i form av nettoskuldséttning i férhallande till EBITDA. Lindab upp-
fyller detta krav per den 31 december 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER

Lindabs Treasurypolicy antas av styrelsen arligen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Déarigenom kan koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnéas
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

En kreditrisk for koncernen &r finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
|6pande verksamheten hanteras kundkreditrisken av varje enskild affarsenhet
och detta sker utifrdn av koncernen etablerad policy, rutin och kontroll. Indivi-
duella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stallningsta-
gande av limit gérs utifrdn bedémd riskprofil. Det kan dven noteras att Lindab i
vissa kundrelaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart,
vilket kan ha sin grund i sévél kassaflédesoptimering som kreditriskhantering.

Lindab arbetar aktivt med att bevaka och sékerstélla regleringen av utesta-
ende kundfordringar. Delar av kundfordringsportféljen omfattas dessutom av
kreditforsakring. Koncernen &r begransat exponerad mot enskilda kunder, da
Lindabs stérsta kund stér for 1,8 procent (1,8) av koncernens nettoomséttning.

For redovisade kundfordringar finns en kreditforlustreserv, vilken utdver indi-
viduell vardering motsvarar forvantade forluster utifran aterstaende loptid. Ute-
stdende fordringar kategoriseras per balansdagen utifran forfallotidpunkt samt
antal dagars dréjsmal. Baserat p& detta sker berékning av forlustreserv utifran
sex olika varderingsnivaer, nivaer som bade reflekterar koncernens férlusthistorik
och en framatriktad férvéantad kreditférlustjustering utifran raddande marknads-
forhallanden. For metodik vid vardering av kundfordringar och forlustreservens
férandring under aret, se vidare not 24. Per balansdagen uppgick redovisad
kreditforlustreserv till -61 MSEK (-66).

Lindab har aven en kreditriskexponering i tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut. Denna kreditrisk hanteras av koncernens centrala Treasuryfunktion
i enlighet med Lindabs Treasurypolicy. Med beaktande av motparternas finan-
siella stallning samt oberoende varderingsinstituts gradering av dessa bedéms
den totala kreditriskexponeringen motsvara det redovisade vardet fér dessa
finansiella tillgangar. Generellt kan d&ven ndmnas att koncernens Treasurypolicy
specificerar lagsta tilldtna rating, av oberoende varderingsinstitut, for banker som
Lindab nyttjar avseende in- och utlaning.

Ovriga finansiella tillgdngar anses generellt ha en inneboende 1&g kreditrisk.
Vardering sker I6pande for att bedéma eventuellt inneboende forlustrisk utifran
objektiva grunder, baserade pa historiska erfarenheter och dartill dven reflek-
tera beddmda framtida ekonomiska férutsattningar hos motparterna. Individuell
vardering tillampas. Varderingsprocessen hanforlig till Gvriga finansiella tillgangar
ar decentraliserad med syfte att sékerstalla att basta méjliga kunskaper tillampas
i bedémningen av eventuell forlustreserv.
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Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehéller under normala omstan-
digheter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar i stallet de 6vergripande
principer som ska prégla den finansiella rapporteringen. Detta for med sig att
vésentliga uppskattningar och bedémningar maste goras av Lindab, vilka kan
ge upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda
bedébmningar ar centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med
utférliga upplysningar.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive férvantningar pé framtida handel-
ser som anses rimliga under radande férhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika beddémningar gjorts som
avsevart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen prévar I6pande om ndgot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivnings-
behov baseras pa en genomgéang av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran
ledningens berékningar av framtida kassafléden, vilka huvudsakligen grundas pa
interna affarsplaner samt finansiella budgetar och prognoser.

Koncernens nedskrivningsprévning av goodwill sker pa segmentsniva, vilket
beddms vara lagsta kassagenererande enhet for I6pande monitorering av denna
post utifran hogste verkstallande beslutfattares perspektiv (se not 2 respektive
17). Per 31 december 2024 uppgick redovisad goodwill till 5 802 MSEK (4 378).
Av detta saldo var 4 975 MSEK (3 303) relaterat till Ventilation Systems och 827
MSEK (1 075) till Profile Systems.

Vid prévning av nedskrivningsbehov krévs ledningens bedémningar av olika
aspekter, speciellt vad géller om handelser intréaffat som kan paverka goodwillens
varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och dis-
kontering av dessa kassaflédden ar rimliga. Férandringarna i de antaganden som
ar gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida
finansiell stalining och da det i viss man foreligger osakerheter, kan detta i sig
péverka gjorda varderingar.

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och estimering av nyttjande-
varde for lagsta kassagenererande enheter har bland annat klimatrelaterade risker
sérskilt beaktats. Utifran gjord analys bedéms det inte foreligga nagra klimat-
relaterade risker som vasentligt uppfattas kunna paverka berékningen av nytt-
jandevardet utifran nu kand information.

Instabilitet i marknadsutveckling och/eller betydande volatilitet i rantor respek-
tive valutor kan féranleda och indikera ett nedskrivningsbehov. Lindab har ana-
lyserat huruvida en negativ justering av gjorda antaganden fér exempelvis dis-
konteringsrénta och/eller rérelseresultat skulle kunna resultera i en férandrad be-
domning. Utifran gjorda kanslighetsanalyser foreligger inte heller nagot indikerat
nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande enheterna. For ytterliga-
re information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, se not 17.

Leasingavtal

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av subjektiva
uppskattningar och bedémningar, bade vad géller méjlighet/sannolikhet att nyttja
forlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, beddmd nyttjandetid for kontrakt
som I6pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet och faktisk férvéantad
nyttiandeperiod av tillgangen inom ramen fér befintliga avtal. Ur ett vasentlighets-
perspektiv ar de for koncernen viktigaste avtalen primért relaterade till hyresavtal
for fastigheter, dar dessa bedémningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella
staliningen. Lindab har en struktur fér hur bedémning av dessa komponenter bor
ske och vad galler fastigheter &r denna struktur till stor del baserad pa fastigheter-
nas huvudsakliga karaktar (produktion, lager, filialer respektive kontor). Riktlinjerna
syftar till att pa ett rattvisande sétt vagleda och aterspegla férvantade nyttjandetider
och darmed ocksa vardet av nyttjanderéttstillgangarna samt skuldernas redovisade
varde i form av framtida leasingavgifter. Detta utifran vid varje bokslut kand informa-
tion. | bedémningarna ingér ocksa att i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar préva
tillgdngarnas redovisade varde ur ett nedskrivningsperspektiv.

Ytterligare en komponent som paverkar redovisade vérden av hyres- och
leasingavtal i koncernens finansiella stallning &r underliggande diskonterings-
faktorer. Lindab tillampar fér berdkning av balansvérden beddmd relevant margi-
nell lanerénta for respektive valuta och tillgangsslag, allt med syfte att pa bésta
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satt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgdngar samt finansiella atagan-
den pa ett rattvisande satt. Den genomsnittliga vagda marginella lanerantan
uppgick vid ingangen av ar 2024 till 5,0 procent (3,3) och per den 31 december
2024 till 5,3 procent (5,0).

Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal ldmnas i not 30.

Uppskjutna skattefordringar
Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas fér temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka ar hanférliga
till underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de ackumule-
rade underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag &r framst han-
forliga till lander med lang eller obegransad nyttjandetid. Lindab redovisar upp-
skjutna skattefordringar baserat pa ledningens bedémningar av framtida skatte-
pliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2024
ars utgang till 69 MSEK (53), se not 15.

Redovisning av varulager

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet. Vardering och bedémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket &r obligatoriskt att folja fér samtliga bolag inom koncernen.
Syftet ar att sakerstalla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvérdet vid varje tidpunkt.

Vid berdkningen av nettoférsaljningsvérdet gérs antagande om utgdende ar-
tiklar, artiklar med Overtalighet, skadat gods samt uppskattat forsaljningsvarde
baserat pa tillganglig information. Reserven for inkurans i varulager uppgick per
den 31 december 2024 till 171 MSEK (119), se not 23.

Foérvantade kundkreditférluster

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab tillampar i sin vardering for utestadende kundfordringar en berékning om
forvantade kundférluster. Varderingsmetoden baseras pa en uppskattning av for-
vantade kreditférluster for samtliga utestdende fordringar, inklusive ej férfalina
fordringar. Reservationen for forvantade kundkreditforluster beraknas utifran cen-
trala riktlinjer, som baseras pa gjorda bedémningar av forvantade kreditfrluster
i olika forfallokategorier och utifrdn en kombination av historisk erfarenhet samt
framtida férvantade férandringar i enskilda kategorier/marknader. Utéver berék-
ningen av kundkreditforlustreserv, utifran givna reserveringsriktlinjer, sker aven in-
dividuell beddmning av enskilda materiella kundexponeringar. Denna bedémning
gors utifran omstandigheter vilka kan medféra vasentlig paverkan av varderingen,
till exempel forandringar i betydande kunders betalningsférmaga och finansiella
stélining som &r kénda péa balansdagen. For ytterligare information kring vérde-
ringsmetodik, se not 2 respektive not 24. Vid 2024 &rs slut uppgick reserven for
forvantade kundkreditforluster till 61 MSEK (66), se not 24.

Ovriga avsattningar
Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar
Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér relativt begrén-
sad miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter i fastigheter dar det kan
forekomma markféroreningar. | de fall risk for miljioataganden foreligger gors en
beddmning huruvida avsattning ska goras baserat pa kand information, upp-
fattningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande
foreligger samt tillforligheten i det belopp som atagandet beréknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avséttning ar den bésta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt &tagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 170 MSEK (25) redovisas som
dvriga avséattningar per den 31 december 2024. Dessa avséttningar avser om-
struktureringsreserv, garantireserv och évriga avséttningar. Okningen av avsétt-
ningar i relation till foregadende ar avser huvudsakligen kategorin omstrukture-
ringsreserv. | detta belopp ingér fér 2024 bland annat avséattningar relaterade till
beslutad avyttring och avveckling av koncernens profilverksamhet i Osteuropa
samt beslutade strukturatgarder for att starka Lindabs ldnsamhet samt anpassa
fasta kostnader till radande marknadsférutsattningar, se not 27.

En regelbunden granskning gors av utestaende rattsliga forfaranden. En be-
démning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns
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en forpliktelse som en foljd av en héndelse. Vidare gdrs en beddémning om det
ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
férpliktelsen och om en tillforlitlig beloppsuppskattning kan goéras.

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte &r en bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avsattningar varierar och ledningen gér en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning nér den avgér om ett utfléde av resurser
ar sannolikt eller inte.

Pensioner

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining, huvud-
sakligen pensioner, r avhangiga de antaganden som goérs nar skulden rdknas
fram. Sérskilda antaganden och aktuariella berékningar gors for varje land dér
Lindab har verksamhet som medfor sadana forpliktelser. Antagandena avser
diskonteringsrantor, inflation, 16nedkningstakt, avgangsintensitet, mortalitet
och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsrantan beaktar Lindab diskonteringsrantan for
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har [6ptid som motsvarar bedémningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvérderar kvartalsvis tilldmpade aktuariella antaganden och gér justeringar
av dessa vid behov. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade varde. For kdnslighetsanalys, se not 26.

Koncernens avsattningar fér forméansbaserade pensioner uppgick per balans-
dagen till netto 280 MSEK (224) efter avdrag for forvaltningstillgéngar.

Makroekonomiska faktorer

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Det finns standigt olika makroekonomiska faktorer vilka paverkar alternativt kan
péverka koncernens verksamhet framatriktat. Graden av potentiell inverkan ar
beroende pé de enskilda faktorernas karaktér i relation till Lindabs verksamhet.
Under de senaste aren har exempelvis mojliga effekter monitorerats, analyse-
rats och reflekterats i verksamhetsstyrningen utifran 6kad osékerhet i ett flertal
omvérldsfaktorer med pafoljiande marknadsinstabilitet i vissa lander dér Lindab
verkar, betydande inflation, hoga energipriser, turbulent stalprisutveckling, dis-
kussioner om inférandet av handelstullar som kan paverka marknaden i form
av handelshinder samt det konjunkturella laget med en till del lagre byggakti-
vitet inom delar av Europa. Lindabs kontinuerliga utvardering av faktorer som
kan fa betydande inverkan p& koncernen paverkar, forutom verksamhetsstyr-
ningen, &ven vissa vasentliga bedémningar som skett ur ett finansiellt varde-
ringsperspektiv, da stigande inflation och rantor kan ge en paverkan pa verkligt
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varde-varderingar, uppskattningar gallande foérvantade framtida kassafléden,
diskonteringsrantor som anvands for att faststalla nuvardet av kassafléden, in-
dikatorer pa nedskrivningsbehov och nedskrivningstester. Bedémda framtida
kassafléden vid nedskrivningsprévningar aterspeglar férvantade framtida utfall,
diskonteringsfaktorer reflekterar bedomd underliggande risk och sa vidare. Kon-
cernen foljer noggrant for verksamheten relevanta makroekonomiska faktorers
utveckling och utvérderar regelbundet olika scenarier for att med rimlig snabb-
het kunna anpassa verksamheten till radande omstandigheter och aven reflek-
tera detta i finansiella stallningstaganden samt varderingar.

Beddmningar av klimatrelaterade faktorers paverkan pa de finansiella
rapporterna

Inriktningen “For ett béattre klimat” &r vagledande for Lindabs héllbarhetsarbete.
Hallbarhetsplanen utgér fran tre perspektiv: "Skapa halsosamma byggnader”,
"Minska kundernas klimatpaverkan” och "Bedriva en héallbar verksamhet”.

Lindabs klimatrelaterade mal ar:

¢ Minska de absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 med 56 procent
till &r 2030, fran basaret 2022

» Minska de absoluta scope 3-vaxthusgasutslappen fran Inkdpta varor och tjanster,
uppstroms transporter, avfall genererat i verksamheten och anvandning av
sélda produkter med i genomsnitt 25 procent till &r 2030 fran baséret 20222

¢ Uppna nettonollutslépp av vaxthusgaser i hela vardekedjan till &r 2050

¢ Minska de absoluta vaxthusgasutsléppen inom scope 1, 2 och 3 med 90 procent
till &r 2050 frén basaret 20229

Processen for ett battre klimat kan medféra omstéliningsrisker och fysiska klimat-
risker men &ven mojligheter. De finansiella effekterna avseende aktiviteter for ett
battre klimat har inte haft nagon betydande paverkan pa de finansiella rappor-
terna per den 31 december 2024. Lindab bedémer de fysiska klimatriskerna
som laga pa kort och medellang sikt och de beddms ha en begransad paverkan
pa Lindabs verksamhet. Baserat pa detta ar beddémningen att de identifierade
klimatriskerna i hallbarhetsrapporten inte kommer att paverka Lindabs finansiella
stalining i betydande grad, se Hallbarhetsrapporten sidan 166.

Tabellen nedan sammanfattar i forekommande fall klimatrelaterade faktorers
péverkan och risker i de finansiella rapporterna.

1) Marknadsbaserad metod. Malgrénsen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar
frén bioenergiravaror.

2) Malet inkluderar inkp av direkt material samt transport mellan Lindabs siter och transport till
kund som Lindab betalar.

3) Malgransen inkluderar markrelaterade utslépp och borttagningar fran bioenergiravaror.

Beddmningar av klimatrelaterade faktorers paverkan pé de finansiella rapporterna

Finansiell post Not Typ av paverkan

Hallbarhets-
rapport, se sid

Uppskattningar och 4
beddmningar om
klimatférandringars
paverkan pa de

finansiella rapporterna

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna har ledningen gjort sina bésta bedémningar av vissa belopp som
inkluderas i de finansiella rapporterna med hansyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare
gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska upplysning lamnas om de
antaganden och andra viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stmmer, kan ha en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Med beaktande av ledningens anvandning av uppskattningar och beddémningar avseende klimatférandringar tas 168
hansyn till deras vasentlighet inom finansiell rapportering. Koncernen har ocksa tagit hansyn till klimatférandringens

inverkan i betydelsefulla bedémningar.

|dentifierade omstélliningsrisker som kan komma att paverka Lindabs verksamhet: 166

e Stalindustrins omstalining — misslyckad omstélining inom stalindustrin kan komma att paverka Lindab negativt.

® Beskattning av vaxthusgasutslapp — Lindabs verksamhet kan komma att paverkas av det kommande systemet for
utsldppshandel inom byggnads- och transportsektorerna, ETS 2 (Emissions Trading System 2) genom ¢kade
energikostnader. Utvecklingen av utslappshandelssystem och andra regulatoriska krav kommer dven att paverka

prislaget for olika staltyper framover.

® Kunders betalningsvilia — kunders vilia att betala for hallbara produkter &r viktig eftersom mer milidbelastande

produkter planeras béra en hogre kostnad.

Erséttningar till ledande 6

befattningshavare ledningens rorliga ersattning.

Lindab har under ar 2024 infort incitamentsmal om minskning av utslapp av vaxthusgaser kopplat till koncern-

150, 169, 173

Erséattningen ar kopplad bade till finansiella, hallbara och kvalitativa mal for Lindab. Det kortsiktiga incitaments-
programmet for 2024 inkluderade tva héallbarhetsmal som motsvarade 10 procent av den rérliga ersattningen:

o Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och scope 2.

* Arbetsrelaterade olyckor, LTIF (Lost Time Injury Frequency).
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Finansiell post

Not

Hallbarhets-
Typ av paverkan rapport, se sid

Banklan finansiering

34

Lindab har under januari 2025 lankat den befintliga kreditfaciliteten till tre hélloarhetsmaél. Malen foljs upp arligen 169, 173
och réntemarginalen justeras baserat pa maluppfyllelse, vilket innebar att en del av finansieringsvillkoren &r direkt
beroende av héllbarhetsarbetet.

Kreditfaciliteten ar lankad till foljande mal:

o Sakrare arbetsmiljo: En forbattring av arbetsmiljéon genom en minskning av LTIF.

* Minskade utslapp inom scope 1 och scope 2: En kontinuerlig minskning av bolagets direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp kopplade till verksamheten.

* Minskade utslapp fran inkopt stél (del av scope 3): En reducering av utslapp kopplade till inképt stél som anvands
i Lindabs produkter.

Efterlevnad av miljo-
krav — Elcertifikat

Lindab &r engagerat i att minska vaxthusgasutslapp langs hela véardekedjan, i linje med Parisavtalet och Science 166, 170, 178
Based Targets. Energieffektivitet &r en viktig komponent i hallbarhetsarbetet for att minska klimatpaverkan och
resursbehov.

Under aret har ett avtal tecknats géllande obundna Energy Attribute Certificates (EACs) for att pa sa sétt stodja pro-
duktionen av férnybar energi och for att verifiera och dokumentera anvandningen av férnybar energi. Kostnaderna
redovisas I6pande som Gvriga rorelsekostnader. Det finns inga 6vriga &taganden som skulle féranleda behov av
ytterligare avséttning.

Vardering av icke-
finansiella tillgangar

9,17,18

Beddmning gors av effekterna relaterade till eventuella dtaganden i linje med Parisavtalet vad géller vardering 162-163,
av icke-finansiella tillgangar, med sarskilt avseende pa aterstaende nyttjandeperiod for vissa tillgangar och 166-167, 170,
nedskrivningsprévning. 172,192, 206

Lindab har under de senaste aren genomfort storre investeringar for att uppné stordriftsfordelar och effektivitet i
produktion och for att skapa en sékrare produktionsmilj¢. Lindab gér bedémningen att det inte foreligger betydande
investeringsbehov for att méta nuvarande och framtida miljiékrav. Enligt den nuvarande bedémningen féreligger det
inga storre tilkommande investeringsbehov for att mota ataganden for att na satta miljomal.

Enligt gjorda beddmningar har inga justeringar behévts géras av aterstéende nyttjandeperioder eller avsattningar.
Nedskrivningar har skett under det fjarde kvartalet i samband med omstruktureringen av profilverksamheten i
Osteuropa. Nedskrivningarna ar inte hanforliga till &taganden féranledda av milikrav, utan drivna av beslutet att fullt
ut fokusera pa ventilation och Iénsam tillvaxt i regionen.

Lindab har darfor bedomt effekterna som begrénsade relaterat till koncernens ataganden vad galler vardering
av icke-finansiella tillgangar, med sarskilt avseende pa aterstdende nyttjandeperiod for vissa tillgangar och
nedskrivningsprévning. Lindab har dven beddémt att fysiska klimatrisker har en begréansad péaverkan pa Lindabs
verksamhet pa kort och medellang sikt.

Vardering av icke-
finansiella tilgangar

Nedskrivnings-

prévning goodwill

Effekter pa klimat-
forandringarna

9,17

De kassaflédesprognoser som anvands vid prévningen av nedskrivning av goodwill baseras pé basta tillgangliga Policyer/
framatblickande information och aterspeglar de investeringsplaner som finns i varje kassagenererande enhet vid Klimat- och
tidpunkten for att uppréatthalla de kassagenererande enheternas operativa kapacitet. Dessa prognoser &r i linje med — miljopolicy/52,
Lindabs strategi som tar hansyn till satta miljomél och har darfér utarbetats baserat pa de olika ekonomiska villkor 182, 186

som kan rada inom 6verskadlig framtid i forhallande till klimatférandringar och energiomstéallining.

Vid upprattandet av koncernredovisningen, och harledningen av framtida kassafléden for nedskrivningsprovning,
beaktades den potentiella effekten av framtida regulatoriska krav och behov av omstélliningar pé& grund av klimat-
forandringar.

Antaganden om ¢kade kostnader: 166, 171, 174,
¢ | samband med omstalining inom stalindustrin kan det uppkomma utmaningar sdsom brist p& metallskrot som 180, 185
kan begransa tillgdngen pa koldioxidreducerat stél. Okad efterfrdgan pé energi i samband med den héllbara
omstéliningen kan medféra risk fér hogre kostnader.
* Beskattning av vaxthusgasutslapp, sasom for tung industri och traditionellt stél, kan leda till prisékningar. Vidare kan
utvecklingen av utslappshandelssystem och andra regulatoriska krav péaverka prisléget for olika staltyper framéver.
Lindabs verksamhet kan ocksa paverkas av det kommande systemet for utslappshandel inom byggnads- och
transportsektorerna (ETS 2), vilket kan innebéra 6kade energikostnader. Dartill kan framtida system for utslappsratter
for fossil energi i fastigheter dven leda till ©kade kostnader.
o Kunders vilja att betala for hélloara produkter &r viktig. Incitament och regelverk planeras fran EU for att stédja
omstéllningen, dar mer miljidbelastande produkter ska bara en hdgre kostnad.

Tillvaxttakt & bedémd utifran marknadsfaktorer pa kérnmarknaderna och i rérelseresultat pa forséljning fram till
2029 for kassagenererande enheter till vilka goodwill allokeras.

Anvandningen av kanslighetsanalyser, baserade pa ett Iagre rorelseresultat jamfort med de antaganden som anges
i not 17 visade att atervinningsvardet éverstiger redovisat varde i samtliga tester for saval Ventilation Systems som
Profile Systems per 31 december 2024.

Avsattningar

27

Lindabs egen verksamhet med tillverkning av produkter i stdl medfor relativt begréansad miljopéverkan. Generellt 168
arbetar koncernen med att minimera uppkomst av miljdskador och miljérisker. Lindab har darfér bedomt riskerna
som begransade.

Det foreligger inga formella &taganden som skulle féranleda avséttning for framtida héandelser per 31 december 170-171,174,
2024. Det foreligger inte heller behov av ytterligare avsattningar for att méta taganden pé grund av klimat- 178, 181-182,
féréndringar eller energiomstalining. 1856-187

Lindab arbetar aktivt for att sékerstélla att tillampliga miljdlagar och regelverk, som ofta ar komplexa och 141, 146-147,
obestamda, efterlevs. Om Lindab misslyckas med att mota klimatrelaterade mal eller miljiokrav skulle Lindab kunna 152, 156, 159,
drabbas av sanktioner som skulle kunna ha en péverkan pé den finansiella rapporteringen. 209, 215

Varulager

2,23

Lindab har pabdriat Gvergéngen till koldioxidreducerat stél. Stalindustrins dvergéng och bristen p& metallskrot utgér 156, 166-167,
en potentiell risk for begrénsad tillgang péa koldioxidreducerat stél. Beskattning av hdgutsléappsmaterial som tradi- 171, 173-174
tionellt stél, kan resultera i prisdkningar men samtidigt minska prisgapet gentemot koldioxidreducerat stél. Kunders

vilia att betala for hallbara produkter ar viktig.

Framatriktat ar det viktigt att Lindab balanserar volymer pé koldioxidreducerat stél for att pa basta séatt mota efter-
frdgan hos kunderna fér att minimera riskerna att hamna i ett nedskrivningsbehov av varulagret. Lindab bedémer att
det inte foreligger ndgon risk for nedskrivning i innevarande lager.
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Not m Foretagsforvarv och avyttringar

Foérvarv och avyttringar 2024

Vicon

Den 2 januari 2024 tecknade Lindab avtal om att férvéarva samtliga aktier och ros-
ter i de amerikanska Vicon-bolagen: Vicon Machinery LLC, Plasma Automation
Inc., Walsh-Atkinson Company Inc. och Central States Machinery LLC. Forvarven
slutférdes den 8 februari 2024. Vicon &r en ledande tillverkare av maskiner for till-
verkning av rektanguldra ventilationskanaler i USA. Genom verksamheterna Spiro
respektive Firmac har Lindab sedan tidigare starka varumarken for tillverkning av
maskiner for cirkuldra respektive rektanguléra ventilationskanaler i Europa. Med
forvarvet dkar Lindabs nérvaro betydligt i USA och koncernens globala férsalj-
ning av maskiner fér kanalproduktion férdubblas. Vicons huvudkontor &r base-
rat i Bohemia, New York, USA. Verksamheten omsatte arligen cirka 260 MSEK
och har en rérelsemarginal i linje med Lindabkoncernens rérelsemarginal. Vicon
hade vid forvarvstillfallet 64 medarbetare.

Forvarvet av Vicon-bolagen regleras med likvida medel och képeskillingarna
betalades till huvudsaklig del vid tilltrddet. Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys
resulterade forvérvet i en goodwill, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab
stérker sin narvaro i USA, erhaller expertis inom tillverkning av maskiner for pro-
duktion av rektanguléra ventilationskanaler och att verksamheten utgor ett ytter-
ligare komplement till Spiro och Firmac fér automatiserad maskinteknik inom seg-
mentet ventilation. Identifierade immateriella tillgangar avser framst varumérket
Vicon. Vicon ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Airmaster A/S med dotterbolag

Den 19 januari 2024 tecknade Lindab avtal om att férvarva samtliga aktier och
roster i det danska bolaget Airmaster A/S med tillh6érande dotterbolag, ett férvary
som slutférdes den 1 mars 2024. Airmaster &r en ledande aktor inom produktion
och forséljning av decentraliserad ventilation med primért fokus p& marknaderna
i Tyskland, Danmark, Benelux, Norge och Frankrike. Med forvarvet av Airmaster
lagger Lindab grunden till ett nytt produktomrade inom koncernen, med malsatt-
ning att komplettera produkterbjudandet inom ventilation samt skapa en grund
for fortsatt expansion inom decentraliserad ventilation. Airmaster A/S har sitt
séte i Aars, Danmark. Verksamheten omsatte arligen cirka 550 MSEK och har
en rorelsemarginal dverstigande Lindabkoncernens rorelsemarginal. Verksam-
heten hade vid forvarvstillféllet 190 medarbetare.

Forvarvet av Airmaster A/S regleras med likvida medel och kdpeskillingen be-
talades till betydande del vid tilltradet. Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys re-
sulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat hanfor sig till expertis inom
decentraliserad ventilationsteknologi, basen for ett inom Lindab nytt produkt-
omréde som starker koncernens erbjudande ytterligare inom ventilation och
skapar mojliga framatriktade koparspecifika synergier. Identifierade immateriel-
la tillgangar avser framst teknologi, kund- respektive distributérsrelationer och
varumarket Airmaster. Airmaster A/S med dotterbolag &r en del av segmentet
Ventilation Systems.

TGA KlimaPartner

Den 11 mars 2024 tecknade Lindab avtal om att forvéarva verksamheten i tyska
TGA KlimaPartner, ett forvarv som slutférdes den 2 april 2024. Genom forvarvet
kommer Lindab att stérka sin férsélining och distribution av ventilations- och
inneklimatprodukter i norra Tyskland. Felderer, som Lindab férvarvade under 2022,
kommer som del av avtalet att dverta TGA KlimaPartners verksamhet. Produkt-
utbudet som TGA KlimaPartner tillhandahaller har stora likheter med Felderers
produktutbud som distributér. TGA KlimaPartner har sin bas i Ritterhude, Tyskland.
Verksamheten omsatte arligen cirka 50 MSEK och har en rérelsemarginal som i
nulaget &r lagre &n Lindabkoncernens rérelsemarginal. Verksamheten hade vid
forvéarvstillfallet 10 medarbetare.

Forvarvet av TGA KlimaPartner regleras med likvida medel och kdpeskillingen
betalades vid tilltradet. Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys resulterade forvéar-
vet i en goodwill, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab starker sin ndrvaro
inorra Tyskland. Inga materiella varden har identifierats avseende 6vriga imma-
teriella tillgéngar i samband med forvarvet. TGA KlimaPartner &r en del av seg-
mentet Ventilation Systems.

Venti A/S

Den 31 maj 2024 tecknade Lindab avtal om att férvarva samtliga aktier och ros-
ter i det danska bolaget Venti A/S, ett férvarv som slutférdes den 2 juli 2024.
Venti A/S producerar cirkuldra och rektanguldra ventilationskanaler. Bolaget ar
aven en distributor av ventilationsprodukter sédsom ljuddampare och tekniska
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produkter for distribution av luft. Genom forvarvet far Lindab battre geografisk
tackning i Danmark och utdkad produktion av ventilationskanaler. Venti A/S har
sitt sate i Horning, Danmark. Verksamheten omsatte arligen cirka 120 MSEK
och har en rérelsemarginal som i nuléget &r lagre an Lindabkoncernens rorelse-
marginal. Bolaget hade vid forvarvstiliféllet 34 medarbetare.

Forvarvet av Venti A/S regleras med likvida medel och kdpeskillingen betala-
des vid tilltradet. Enligt upprattad slutlig férvarvsanalys resulterade férvarvet i en
goodwill, vilken bland annat hanfér sig till att Lindab far battre geografisk tack-
ning i Danmark samt utékad kompetens inom exempelvis tekniska ventilations-
produkter samt produktion av ventilationskanaler. Inga materiella varden har iden-
tifierats avseende 6vriga immateriella tillgangar i samband med forvarvet. Venti
A/S &r en del av segmentet Ventilation Systems.

ATIB SAS

Den 6 augusti 2024 tecknade Lindab avtal om att férvarva samtliga aktier och rés-
ter i det franska bolaget Aeraulique Thermique Industrie Batiment SAS (ATIB), ett
forvéarv som slutférdes den 2 oktober 2024. ATIB &r en véletablerad fransk distri-
butoér av ventilations- och inneklimatprodukter. Genom férvarvet starker Lindab
sin position inom tekniska ventilationsprodukter och utékar distributionen i véstra
Frankrike. ATIB har sitt sate i Nantes, Frankrike. Verksamheten omsatte arligen
cirka 250 MSEK och har en rérelsemarginal i linje med Lindabkoncernens rérelse-
marginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 40 medarbetare.

Forvarvet av ATIB regleras med likvida medel och kdpeskillingen betalades vid
tilltradet. Enligt uppréattad preliminar forvarvsanalys férvantas forvérvet resultera
i en goodwill, vilken bland annat hénfor sig till att Lindab starker sin nérvaro i vés-
tra Frankrike samt erhaller utdkad expertis inom férsaljning av tekniska ventila-
tionsprodukter. Identifierade immateriella tillgangar avser framst kundrelationer
och varumérket ATIB. Verksamheten &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Acomat International SAS

Den 19 december 2024 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det franska
bolaget Acomat International SAS. Bolaget ar en grossist av ventilationsprodukter
med fokus pé flexibla kanalsystem och tillbehér fér den franska marknaden.
Genom forvarvet far Lindab en starkare position i Frankrike och tillgang till nya
kundsegment, sdsom exempelvis tillverkare inom ventilationsbranschen och
distributérer som inte enbart &r fokuserade pa ventilation. Acomat International
SAS har sitt sate i Aubergenville, Frankrike. Verksamheten omsatte érligen cirka
80 MSEK och har en rérelsemarginal i linje med Lindabkoncernens rorelse-
marginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet tta medarbetare.

Forvarvet av Acomat International SAS regleras med likvida medel och kdpe-
skillingen betalades till huvudsaklig del vid tilltradet. Enligt upprattad preliminar
forvérvsanalys férvantas forvarvet resultera i en goodwill, vilken bland annat hanfor
sig till att Lindab genom forvarvet stérker sin position ytterligare i Frankrike. Inga
materiella varden har identifierats avseende 6vriga immateriella tillgangar i sam-
band med forvarvet. Verksamheten &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Avyttringar
Inga bolag eller verksamheter avyttrades ar 2024,

Generell information om férvarv
Samtliga férvarvade bolag har konsoliderats i Lindab fran och med férvarvstid-
punkten, det vill siga da Lindab ¢vertog dgandeskapet dver forvéarvade aktier
och réster samt fick ett bestdmmande inflytande éver férvarvad verksamhet.
Tillsammans har forvarvade bolag under 2024 medfort att Lindabs omsattning,
ackumulerat fran respektive forvarvstidpunkt fram till den 31 december 2024,
Okade med 718 MSEK. Koncernens justerade rorelseresultat har samtidigt pa-
verkats positivt med 84 MSEK till f6ljd av redovisade resultat fran bolagen i fraga.
Om samtliga férvéarv hade genomforts per den 1 januari 2024 hade koncernens
nettoomsattning 6kat med cirka 1 134 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader fér
under aret genomférda forvéry uppgick till 26 MSEK (15), varav 13 MSEK (13)
ingér i dvriga rorelsekostnader &r 2024 och resterande redovisades féregéende ér.
Forvarven av Vicon (Vicon Machinery LLC, Plasma Automation Inc., Walsh-
Atkinson Company Inc. och Central States Machinery LLC), Airmaster A/S med
dotterbolag och Acomat International SAS inkluderade villkorade tillaggskope-
skillingar om ackumulerat 511 MSEK, vilka utbetalas helt eller delvis beroende
pé om framtida férvantningar avseende identifierade resultatnivaer uppfylls under
en definierad tidsperiod (maximalt 36 méanader). Mojligt odiskonterat belopp for
framtida villkorade tilldggskopeskillingar avseende dessa forvarv och tidigare
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genomfdrda forvarv uppgick per balansdagen till mellan 0-712 MSEK. Den 31
december 2024 férvantades 55 procent av maximalt utfall intréaffa.

Justering av villkorad tillaggskopeskilling, fran forvarvstidpunkten fram till tid-
punkten for reglering, redovisas i resultatrakningen. De finansiella effekterna fran
andrade beddémningar redovisas som dvriga rorelseintakter respektive dvriga ro-
relsekostnader. Diskonteringseffekter i samband med nuvardesberékning av till-
laggskopeskilling redovisas i koncernens finansnetto tillsammans med eventu-
ella uppkomna valutakurseffekter.

Redovisat rérelseresultat har under 2024 paverkats med en intakt om netto
233 MSEK relaterat till andrade bedémningar av utestaende tillaggsképeskillingar.
De finansiella effekterna fran andrade beddmningar redovisas med 234 MSEK
under 6vriga rorelseintékter och —1 MSEK under évriga rorelsekostnader. Ut-
Over detta har koncernens finansnetto belastats med en kostnad om 22 MSEK
for diskonteringseffekt avseende villkorade tillaggskdpeskillingar varderade till
verkligt véarde enligt niva 3 i varderingshierarkin samt paverkats av en kostnad
om 13 MSEK avseende orealiserade valutakurseffekter. Kassaflodet hanforligt till
forvarv av verksamheter for &r 2024 inkluderar, utéver under forvarven namnda
transaktioner, dven reglering om 32 MSEK for villkorad tillaggskoépeskilling fran
tidigare gjorda forvéarv.

Forvarv och avyttringar 2023

Raab Liftungstechnik GmbH

Den 28 februari 2023 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det tyska ven-
tilationsbolaget Raab Luftungstechnik GmbH. Bolaget ar en ledande tillverkare
av hdgkvalitativa rektanguldra ventilationskanaler i sédra Tyskland. Genom att
addera bolaget till Lindabs verksamhet starkte koncernen sin position ytterligare
pa den tyska marknaden, en marknad som beddms ha stor potential for kon-
cernen framatriktat. Raab LUftungstechnik GmbH har sitt sate i GroBmehring,
Tyskland. Bolaget omsatte arligen cirka 160 MSEK och har en rérelsemarginal
som &ri niva med Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvs-
tillféllet 95 medarbetare.

Forvarvet av Raab Luftungstechnik GmbH reglerades med likvida medel och
kdpeskillingen betalades till huvudsaklig del vid tilltradet. Enligt uppréattad slutlig
férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat hanfor sig
till att Lindab stérker sin stéllning pa en viktig marknad for koncernen, bade avse-
ende forsaljning och produktion av rektanguléra ventilationskanaler. Identifierade
immateriella tillgangar avser framst kundrelationer och varumarket Raab. Raab
Laftungstechnik GmbH &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Irish Ventilation & Filtration Ltd.

Den 3 mars 2023 forvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det irlandska
ventilationsbolaget Irish Ventilation & Filtration Ltd. Bolaget &r en ledande distri-
butér av ventilationsprodukter och riktar sig framst till underhallsavdelningar pa
stora féretag samt underhallsentreprendrer. | bolagets produktutbud ingar fram-
for allt filter och fléaktar, men &ven spjéll, galler och ventilationskanaler. Bolaget
har egen design och produktion av ventilationsaggregat. Med férvarvet erhdll
Lindab tillgang till nya kundkategorier och ett utdkat produktsortiment samt
starkte sin narvaro ytterligare pa Irland. Irish Ventilation & Filtration Ltd. har sitt
séte i Crumlin, Irland. Bolaget omsatte érligen cirka 100 MSEK och har en hogre
rorelsemarginal &n Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid for-
vérvstillfallet 19 medarbetare.

Forvérvet av Irish Ventilation & Filtration Ltd. reglerades med likvida medel och
kdpeskillingen betalades till huvudsaklig del vid tilltradet. Enligt uppréattad slut-
lig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat han-
for sig till att Lindab stérker sin narvaro pa Irland, erhaller expertis inom ventila-
tionsdistribution och far ett bredare produktsortiment inom ventilation. Identi-
fierade immateriella tillgangar avser framst kundrelationer och varumérket Irish
Ventilation & Filtration. Irish Ventilation & Filtration Ltd. &r en del av segmentet
Ventilation Systems.

Firmac Ltd.

Den 2 maj 2023 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det brittiska venti-
lationsbolaget Firmac Ltd. Bolaget &r marknadsledande i Europa avseende ma-
skiner for tillverkning av rektanguléra ventilationskanaler. Genom verksamheten
Spiro har Lindab sedan tidigare ett starkt varumarke for tillverkning av maskiner
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for cirkulara ventilationskanaler. Med férvarvet erhéll koncernen motsvarande
verksamhet for rektanguldra kanaler. Firmac Ltd. har sitt séte i Scarborough,
Storbritannien. Bolaget omsatte arligen cirka 40 MSEK och har en rérelsemarginal
i linje med Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet
32 medarbetare.

Forvéarvet av Firmac Ltd. reglerades med likvida medel och kdpeskillingen be-
talades vid tilltradet. Enligt upprattad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet
i en goodwill, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab erhaller expertis inom
tillverkning av maskiner for produktion av rektanguldra ventilationskanaler och
ett komplement till Spiro fér annan maskinteknik inom segmentet ventilation.
Identifierade immateriella tillgangar avser framst kundrelationer och varumarket
Firmac. Firmac Ltd. &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Ventilace EU

Den 24 april 2023 tecknade Lindab avtal om att férvérva den tjeckiska ventilations-
verksamheten Ventilace EU, ett forvarv som slutférdes den 5 juni 2023. Ventilace
EU &r en véletablerad tillverkare av rektanguldra ventilationskanaler i Tjeckien. Med
forvarvet starkte Lindab bade férséljning och produktion av rektanguléra venti-
lationskanaler i framfér allt Tjeckien. Det férvarvande bolaget Ventilace EU s.r.o.
har sitt séte i Prag, Tjeckien. Verksamheten omsatte arligen cirka 42 MSEK och
har en rérelsemarginal som &r nagot lagre &n Lindabkoncernens rérelsemarginal.
Verksamheten hade vid forvarvstillfallet 30 medarbetare.

Forvarvet av verksamheten Ventilace EU reglerades med likvida medel och
kopeskillingen betalades till huvudsaklig del vid tilltradet. Enligt uppréttad slutlig
férvérvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat hénfér sig
till att Lindab stérker sin stéllning i Tjeckien, erhaller lokal expertis om rektangulér
produktion och férvantas uppné képarspecifika synergier. Identifierade immate-
riella tillgangar avser frdmst kundrelationer och varumarket Ventilace. Ventilace
EU &r en del av segmentet Ventilation Systems.

HAS-Vent Holdings Ltd. med dotterbolag

Den 5 oktober 2023 foérvarvade Lindab samtliga aktier och réster i den brittiska
ventilationskoncernen HAS-Vent. Det verksamhetsdrivande bolaget ar en be-
tydande aktor i Storbritannien med avseende pa tillverkning och distribution av
ventilationsprodukter. | bolagets produktportféljingar bland annat egentillverkade
cirkuléra, ovala och rektanguléra ventilationskanaler. Distributionen drivs utifran
tio filialer i landet, varav négra pé orter dar Lindab idag inte har egen verksam-
het. Med forvarvet stérkte Lindab sin stallning pa en viktig ventilationsmarknad i
Europa. HAS-Vent Holdings Ltd. har sitt sate i Wolverhampton, Storbritannien.
Verksamheten omsatte arligen cirka 280 MSEK och HAS-Vent hade vid forvarvs-
tillféllet cirka 100 medarbetare.

Forvarvet av HAS-Vent Holdings Ltd. reglerades med likvida medel och képe-
skillingen betalades till huvudsaklig del vid tilltradet. Enligt upprattad preliminar
forvarvsanalys férvantas forvarvet resultera i ytterligare goodwill och identifiera-
de immateriella tillgangar avseende kundrelationer samt varuméarket HAS-Vent.
Beaktat brittiska konkurrensverkets prévning av Lindabs férvarv av koncernen
(se nedan) har tillgang till finansiell information varit begransad, varmed forvérvs-
analysen kommer att slutféras forst under 2025.

Den 10 november 2023 aviserade det brittiska konkurrensverket en prévning
av Lindabs forvarv av HAS-Vent Holdings Ltd., en prévning som syftade till att
beddma om transaktionen gav upphov till ndgra konkurrensbegransningar pa
marknaden i Storbritannien. Den formella granskningen pabdrjades i borjan av
mars 2024 och i oktober samma ar offentliggjordes det brittiska konkurrens-
verkets beslut. Enligt detta beslut ska antingen HAS-Vents eller Lindabs filialer
i Stoke-on-Trent respektive Nottingham avyttras. Avyttringsprocessen &r initie-
rad och bedémda ekonomiska konsekvenser harav beaktade i bokslutet per
31 december 2024. Det kan tillaggas att utifran IFRS &r koncernens bedém-
ning att ett bestdmmande inflytande per definition férelegat sedan férvarvstid-
punkten och darmed har HAS-Vent Holdings Ltd. med dotterbolag konsolide-
rats in i Lindab fran och med férvarvstilifallet den 5 oktober 2023. Bolagen &r en
del av segmentet Ventilation Systems.

Avyttringar
Inga bolag eller verksamheter avyttrades ar 2023.
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Nedan framgar uppgifter om kopeskilling, goodwill och férvérvs inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvérvade verksamheter

2024 2023

Airmaster  Ovriga férvarv? Summa Summa?
Overford ersattning vid forvarvstillfallet 997 487 1484 492
Villkorad framtida tillaggskopeskilling 477 34 511 72
Ovillkorad framtida tillaggskopeskilling - 18 18 15
Direkta kostnader i samband med forvan® 4 1 15 26 15
Summa férvarv 1485 554 2039 594
Avgér direkta kostnader i samband med forvary —11 —15 —26 -15
Sammanlagd ersattning/tillaggskopeskilling 1474 539 2013 579
Verkligt varde for forvérvade nettotillgdngar 340 191 531 178
Gooduwill/realiserat resultat 1134 348 1482 401
Overford ersattning vid férvarvstillfallet
Overford ersattning vid forvarvstillfallet 997 487 1484 492
Likvida medel i férvarvat dotterbolag -29 —101 -130 —61
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv 968 386 1354 431

1) Férvérvade verksamheter bestar av Vicon Machinery LLC, Plasma Automation Inc., Walsh-Atkinson Company Inc. och Central States Machinery LLC, Venti A/S, Acomat International SAS,

Aeraulique Thermique Industrie Batiment SAS och inkramet fran TGA KlimaPartner GmbH.

2) Forvérvade verksamheter bestar av Raab Luftungstechnik GmbH, Irish Ventilation & Filtration Ltd., Firmac Ltd., HAS-Vent Holdings Ltd. och inkrémet fran Ventilace EU.
3) Direkta kostnader samt realisationsforlust redovisas i resultatrékningen under évriga rérelsekostnader, medan realisationsvinster redovisas under dvriga rorelseintékter.

4) Av direkta kostnader for genomférda forvéry ar 2024 har 13 MSEK (13) belastat 6vriga rérelsekostnader innevarande ar och resterande 13 MSEK (2) foregaende ar.

Utover tidigare namnd redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid for-
varv har Lindab under ar 2024 dven reglerat del av villkorad respektive ovillkkorad
tillaggskopeskilling fran under &ret genomforda samt tidigare gjorda forvarv.
Dessa reglerade tillaggskopeskillingar uppgick till 28 MSEK (42) och utbetala-
des till de tidigare agarna. Aterstaende villkorade tillaggskopeskilingar hanfor-
liga till férvarv uppskattas per 31 december 2024 till 55 procent (92) av maximalt
utfall. Resultatrakningen har under aret paverkats positivt med 233 MSEK (5)
relaterat till &ndrade beddmningar av utestaende tillaggskopeskillingar. Dessa
transaktionsrelaterade intékter redovisas som dvriga rorelseintékter respektive
ovriga rérelsekostnader.

Verkligt varde péa forvarvade tillgangar och skulder verensstammer i huvudsak

med bokfoért varde, med undantag for fastigheter och i samband med forvarv
identifierade immateriella tillgangar, och forvarvade tillgangars nettovarde &r i allt
vasentligt samma som dess bruttovéarde.

7 MSEK av redovisad goodwill &r skattemassigt avdragsgill.

Forvarvade tillgangar och 6évertagna skulder
Forvarvade nettotillgangar, dvertagna skulder och goodwill relaterade till forvarv
framgér i tabellen nedan. Redovisade identifierade immateriella tillgangar avsag
fér 2024 primart distributionsnétverk samt kund- respektive varuméarkesrelate-
rade varden. Ar 2023 var identifierade immateriella tillgadngar huvudsakligen han-
forliga till kund- och varumérkesrelaterade varden.

Foérvarvade verksamheter

2024 2023

Airmaster  Ovriga forvarv? Summa Summa?
Immateriella tillgangar 241 52 293 32
Materiella anlaggningstillgangar 13 13 26 76
Nyttjanderéttstillgangar 42 78 120 60
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2 3 -
Andra langfristiga fordringar - 0 0 -
Uppskjuten skattefordran 0 4 4 1
Varulager 117 89 206 77
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 53 111 164 95
Likvida medel 29 101 130 61
Summa férvarvade tillgangar 496 450 946 402
Uppskjuten skatteskuld -52 -15 -67 -8
Pensioner - =1 — -
Langfristiga skulder avseende leasing -36 -63 -99 -53
Langfristiga skulder - -3 -3 -4
Kortfristiga skulder avseende leasing -7 -14 =21 -1
Kortfristiga skulder —61 -163 —224 -148
Summa Overtagna skulder -156 -259 -415 -224
Verkligt véarde forvarvade nettotillgangar 340 191 531 178
Goodwill 1134 348 1482 401
Realiserat resultat = = - -
Overford ersattning vid forvarvstillfallet inklusive
framtida villkorad/ovillkorad tillaggsképeskilling/képeskilling 1474 539 2013 579

1) Forvérvade verksamheter bestar av Vicon Machinery LLC, Plasma Automation Inc., Walsh-Atkinson Company Inc. och Central States Machinery LLC, Venti A/S, Acomat International SAS,

Aeraulique Thermique Industrie Batiment SAS och inkrémet fran TGA KlimaPartner GmbH.

2) Férvérvade verksamheter bestér av Raab Luftungstechnik GmbH, Irish Ventilation & Filtration Ltd., Firmac Ltd., HAS-Vent Holdings Ltd. och inkrémet fran Ventilace EU.

Lindab | i\rsredovisning och hallbarhetsrapport 2024




FINANSIELLA RAPPORTER

Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda 2024 ‘ 2023
T
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterbolag
Sverige 998 286 1284 1100 279 1379
Belgien 26 3 29 21 3 24
Danmark 475 176 651 381 109 490
Estland 54 15 69 55 13 68
Finland 65 18 83 67 17 84
Frankrike 190 63 253 173 51 224
Irland 97 8 105 94 8 102
[talien 82 50 132 87 53 140
Lettland 8 1 9 9 1 10
Nederldnderna 17 36 163 117 37 154
Norge 108 20 128 106 18 124
Polen 193 104 297 202 104 306
Rumanien 83 12 95 87 14 101
Schweiz 97 12 109 96 12 108
Slovakien 30 15 45 32 13 45
Storbritannien 411 82 493 340 74 414
Tjeckien 482 170 652 503 186 689
Tyskland 267 56 323 278 58 336
Ungern 119 38 167 117 38 155
USA 67 13 80 6 1 7
Dotterbolag totalt 3969 1178 5147 3871 1089 4960
Koncernen totalt 3969 1178 5147 3871 1089 4960
Koénsférdelning, ledande befattningshavare 2024-12-31 2023-12-31
T
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige
Styrelsen, stdmmovalda 4 8 7 4 3 7
Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen
VD/ledningsgrupp 7 1 8" 7 1 82
1) Ikoncernledningen har Sorin Badea ingatt fram till oktober 2024 och Klaus-Philipp Felderer har ingétt fran november 2024.
2) Ikoncernledningen har Jonas Arkestad ingatt fram till april 2023 och Lars Ynner har ingatt fran april 2023.
Personalkostnader 2024 | 2023
T
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstéllande R Summa
direktér och Ovriga I6ner och  direktdr och Ovriga I6ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 5,2 - 5,2 4,9 - 4,9
Dotterbolag totalt 79,8 2 530,1 2 609,9 79,1 22675 2346,6
Koncernen totalt 85,0 2530,1 2615,1 84,0 2 267,5 2 351,5
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 1,6 - 1,6 1,56 - 1,5
varav pensioner 0,0 = 0,0 0,0 - 0,0
Dotterbolag totalt 27,4 658,6 686,0 26,9 619,9 646,8
varav pensioner 10,3 168,5 178,8 8,3 145,3 153,6
Summa personalkostnader 114,0 3188,7 3302,7 12,4 2887,4 2999,8
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Av summa avsattningar till pensioner i rapporten éver finansiell stallning pa
302 MSEK (246), utgdr 10 MSEK (16) pensionsforpliktelser till tidigare verkstal-
lande direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsékringar. Vardet pa
dessa uppgar till 10 MSEK (16) per balansdagen.

Total under 2024 utbetald erséattning till styrelseledamdterna uppgick till
5232 KSEK (4 944), enligt nedanstéende férdelning.

Vid arsstdamman den 14 maj 2024 beslutades att arvode till styrelsens leda-
moter ska utga med totalt 4 753 KSEK fordelat pa 1 400 KSEK till styrelsens ord-
férande, 550 KSEK till envar av de stdmmovalda ledaméterna samt 26 KSEK var-
deratill arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledamdter inom revi-
sionsutskottet ska utgd med 225 KSEK till ordférande och 110 KSEK till envar
av revisionsutskottets ordinarie ledamaoter. Arvode till styrelsens ledaméter inom
ersattningsutskottet ska utga med 150 KSEK till ordférande och 60 KSEK till er-
séttningsutskottets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sam-
manlagda arvoden ska ej 6verstiga 655 KSEK. Totalt kan ersattning utgé med
5408 KSEK till styrelsen och ledamoter i utskott enligt beslut pa stamman 2024.

Styrelsearvoden inklusive arvode i utskott

KSEK 2024 2023
Peter Nilsson 1483,3 1376,7
Per Bertland 593,3 565,0
Sonat Burman-Olsson 535,4 510,0
Viveka Ekberg 750,0 710,0
Anette Frumerie 641,3 610,0
Marcus Hedblom 641,3 610,0
Staffan Pehrson 535,4 510,0
Pontus Andersson 26,2 26,2
Ulf Jénsson 26,2 26,2
Summa 5232,4 49441

Ingen av styrelseledamoterna eller suppleanterna har ratt till nagra formaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Ersattning till koncernledning och andra anstéliningsvillkor

Ola  Ersattning 6vrig

2024 SEK Ringdahl”  koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 7 855 080 16 691 897 24 546 977
Rorlig erséattning 1990 393 1027 957 3018 350
Pensioner 2345782 2 395 558 4741 340
Formaner 226 680 387 413 614 093
Summa 12 417 935 20502825 32920760
Ola Ersattning 6vrig
2023 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 6 808 294 15 708 389 22 516 683
Rorlig erséattning 1289 241 2558610 3847 851
Pensioner 19567 380 3057 612 5014 992
Férméaner 217 693 358 354 576 047
Summa 10272 608 21682965 31955573

1) Erséttningen &r exklusive sociala avgifter och sérskild I6neskatt. Ersattning évrig koncern-
ledning, det vill séga exklusive VD och koncernchef, avser 7 (7) personer.

Fast och rérlig erséttning
Ersattning till koncernledningen baseras p& en kombination av fast och rorlig lon.
Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning méts
under en period om ett eller flera &r och den rorliga ersattningen far uppga till
hogst 170 procent av fast 16n for bolagets verkstéllande direktér och koncern-
chef samt hogst 100 procent for dvriga ledande befattningshavare. Ola Ringdahls
fasta erséattning for 2024 uppgick till 7 855 080 SEK. Ratt till pensionspremie
uppgér till 30 procent av den fasta ersattningen. Dessutom har Ola Ringdahl ratt
till fri bil och vissa andra férmaner.

2024 &rs ersattningar till verkstallande direktér och 6vrig koncernledning fram-
gar i tabellen pa denna sida.

Regler vid uppségning
Vid uppsagning av Ola Ringdahls anstallning I6per en uppségningstid om tolv
manader fran bolagets sida och sex manader fran Ola Ringdahls sida. Under
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uppségningstiden har Ola Ringdahl ratt till oférandrad 16n och anstéllningsfor-
maner med undantag for rorlig erséttning. Ola Ringdahl &r bunden av en kon-
kurrensklausul som &r giltig under tva ar fran anstaliningens upphdrande under
vilken han for tiden har ratt till sérskild ersattning. Bolaget &ger réatt att avsta fran
konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till Ola Ringdahl.
Uppségningstiden for Gvriga ledande befattningshavare &r tolv méanader, vid
uppsagning fran bolagets sida, och sex méanader vid uppségning fran den an-
stalldes sida. Under uppségningstiden dger bolaget ratt att arbetsbefria den an-
stéllde, varvid eventuell [6n fran annan arbetsgivare ska avraknas mot den 6n
den anstalide erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare
ar bundna av konkurrensklausuler under tolv manader fran anstéliningens upp-
hérande under vilken tid de &ger ratt till sérskild erséttning. Bolaget ager rétt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionséaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for Ola Ringdahl motsvarande
30 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna fér pensionspremierna under
2024 uppgick till 2 346 KSEK (1 957).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner. Pensionen ska folja
gallande avtal, vara premiebestamd och grundas p& samma principer som den
fasta ersattningen. Kostnaden for pensionspremier avseende dessa personer
uppgick till sammanlagt 2 396 KSEK (3 058).

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor Lindab arligen avsattningar till en vinstandelsstiftelse for fast an-
stéllda i vissa svenska bolag, i enlighet med avtal. Avsattningen baseras pé re-
sultatet i de svenska koncernbolagen. Sedan 2019 har villkoren for avsattningen
férandrats till viss del for att tydligare reflektera hur hela Lindab uppfyller koncer-
nens finansiella mal med en rérelsemarginal motsvarande 10 procent. Det max-
imala avsattningsbeloppet uppraknas arligen med konsumentprisindex (KPI).
Arets avsattning till vinstandelsplanen uppgick till 8 225 KSEK (8 127) inklusive
sarskild I6neskatt. Vinstandelsstiftelsens aktieinnehav utgérs av aktier i Lindab.
Vid utgéngen av 2024 agde stiftelsen 457 200 aktier (463 400) i Lindab. Det finns
ocksa en mindre vinstandelsplan i Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Principer om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststélldes vid
arsstamman 2024, principer som enligt beslut ska framlaggas for faststéllelse vid
arsstamman minst vart fiarde ar. Enligt dessa antagna riktlinjer ska ersattnings-
programmet for ledande befattningshavare bland annat omfatta kontant rérlig
erséttning. Denna erséattning ska vara baserad pa matbara kriterier, vilka ater-
speglar fordefinierade finansiella, halloara och kvalitativa mal for Lindab. Baserat
pa tidigare beslut av arsstamman har ett langsiktigt incitamentsprogram imple-
menterats ar 2024. Programmet har en tredrig matperiod och eventuellt utfall av
langsiktig kontant rorlig ersattning ska pa marknadsméssiga villkor investeras i
aktier eller aktierelaterade instrument i Lindab. Total kostnad vid maximalt utfall
for den treériga méatperioden 2024 till 2026 uppskattas till 15 MSEK. De lang-
siktiga incitamentsprogrammen fran 2022 respektive 2023 har i allt vasentligt
samma utformning som programmet fér 2024 och dessa programs matperioder
ar 2022 till 2024 respektive 2023 till 2025.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2024 beslutades om ett képoptionsprogram fér ledande befatt-
ningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hdgst 275 000 kép-
optioner. Programmet har i allt vésentligt samma utformning och syfte som tidigare
implementerade kdpoptionsprogram. Med anledning av detta program har ledande
befattningshavare i Lindab tecknat 275 000 kdpoptioner enligt marknadsmassig
vardering utifran faststéllda avtal. Varje kdpoption ger innehavaren rétt att forvéarva
en aktie i Lindab till ldsenkurs om 264,50 SEK. Forvarv av aktier med stdd av op-
tion kan ske efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for &r 2027 och fram
tilloch med den 31 augusti samma ar. Vid arsstammorna 2021, 2022 respektive
2023 beslutades ocksa om képoptionsprogram for ledande befattningshavare.
Under tredje kvartalet 2024 utnyttjades samtliga 183 950 externt 4gda optioner
i 2021 ars kopoptionsprogram for att férvérva aktier enligt programmets villkor.
Detta medférde att 183 950 egna aktier i Lindab International AB (publ.) séldes vid
inldsen av optioner. Inlésen av optioner skedde till en I6senkurs om 222,00 SEK
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Not 6, forts.

per aktie. Fran 2022 ars kdpoptionsprogram finns 238 050 utestédende optioner
med en I6senkurs p& 219,90 SEK per aktie som forfaller sommaren 2025. Fran
2023 ars képoptionsprogram finns 225 500 utestaende optioner med en losen-
kurs pé 209,70 SEK som forfaller sommaren 2026.

Vid utnyttjande av kdpoption kan Lindab anvanda aktier i eget forvar for att av-
yttra aktie till innehavaren av képoption.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Principer om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes vid

arsstamman 2024, principer som enligt beslut ska framlaggas for faststéllelse

vid arsstdamman minst vart fjarde ar. Enligt dessa principer ska foljande galla for

ersattning till ledande befattningshavare:

o Total ersattning ska vara marknadsmassig och far besté av féljande komponenter:
fast kontant 16n, rérlig kontant ersattning, pensionsférman samt andra formaner.

e Erséttningen ska vara konkurrenskraftig.

¢ Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen.

* Rorlig kontant ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella, med tydlig koppling till

Not Segmentsredovisning

bolagets fordefinierade finansiella, hallbara eller kvalitativa méal. De kan vidare
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sé att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intresse
for fortsatt I6nsam och hallbar tillvaxt.

¢ Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska
kunna matas under en period om ett eller flera ar.

e Den rorliga kontanterséattningen far uppga till hogst 170 procent av fast 16n
fér bolagets VD och koncernchef samt hégst 100 procent fér dvriga ledande
befattningshavare.

® For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektiv-
avtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant 16n
inte Gverstiga 30 procent.

e Styrelsen har ratt att i sérskilda fall frdnga riktlinjerna. Styrelsen har under 2024
ej utnyttjat detta mandat.

e Ut6ver vad som faststélls i riktlinjerna kan arsstamman besluta om exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran néasta arsstamma
hanvisas till styrelsens kommande forslag infor arsstamman 2025.

Ventilation Profile .
‘ Systems | Systems | Ovrigt | Totalt | Eliminering | Summa |
I I I I I I 1

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, externt 10207 9688 3116 3426 - - 13323 13114 - - 13323 13114
Nettoomséttning, internt mellan segment 3 3 45 37 = - 48 40 -48 -40 = -
Nettoomsiéttning, totalt 10210 9691 3161 3463 - - 13371 13154 -48 -40 13323 13114
Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 1466 1452 292 360 -39 =31 1719 1781 - - 1719 1781
Av- och nedskrivningar -534  -471 -128 -114 -18 -18 -675 -603 - - —-675 -603
Justerat rorelseresultat 932 981 169 246 -57 -49 1044 1178 - - 1044 1178
Engéangsposter och omstruktureringskostnader 124 - =427 - -5 - =308 - - - -308" -
Rérelseresultat 1056 981 -258 246 -62 -49 736 1178 - - 736 1178
Finansnetto —275 -170
Resultat fore skatt 461 1008
Skatt pa arets resultat -146  -159
Arets resultat 315 849
Anlaggningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar 8260 6125 1478 1805 196 181 9934 8111 - - 9934 8111
Varulager 1631 1588 583 789 = - 2214 2377 = - 2214 2377
Ovriga tillgéngar? 1756 1627 600 630 143 189 2499 2446 -245 -225 2254 2221
Tillgéngar som innehas for forsaljning® 201 - 201 -
Ej férdelade tillgangar 828 850 828 850
Summa tillgangar 15431 13559
Eget kapital 7360 7237 7360 7237
Ovriga skulder” 3325 3023 77 665 472 79 4514 3767 245 225 4269 3542
Skulder som innehas for férsalining® 72 - 72 -
Ej férdelade skulder 3730 2780 3730 2780
Summa eget kapital och skulder 15431 13559
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar 176 179 35 96 18 19 229 294 - - 229 294

1) Inkluderar nedskrivningar om 293 MSEK. Se vidare not 9.
2) Ovriga tillgéngar avser kundfordringar och kortfristiga icke rantebérande tillgangar med undantag fér aktuell skattefordran.

3) Fér tillgangar och skulder som innehas fér forséljning, se not 31.

4) Ovriga skulder avser langfristiga och kortfristiga icke réntebérande skulder med undantag for uppskjuten och aktuell skatteskuld, men inklusive leasingrelaterade skulder.
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Segmentinformation
Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile Systems. Grunden
for uppdelning pa segment &r de olika kunderbjudanden som respektive affars-
omrade tillhandahaller.

Kunderbjudandena inom respektive segment ar enligt féljande:

e Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom ventila-
tionsbranschen kanalsystem med tillbehér samt inneklimatlésningar fér ventila-
tion, kyla och varme.

 Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat for
takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stélprofiler for vagg-, tak-
och bjalklagskonstruktioner.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs utifran geo-
grafiskt uppdelade séljorganisationer, vilka stéttas av ett antal produkt- och sys-
temomraden med gemensamma produktions- och inképsfunktioner for respek-
tive affarsomrade. Ovrigt avser ej férdelade poster och omfattar bland annat
moderbolagsfunktioner. Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran
ar tillvaxt, I6nsamhet, niva pa skuldsattning och utdelningspolicy, se sidan 67.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna och deras
resultat berdknas pa denna nivé, medan Treasuryfunktionen ansvarar for finan-
sieringen pé koncern- och landniva. Darmed bestér ej fordelade tillgangar huvud-
sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
fordelade skulder bestéar huvudsakligen av nettouppléning, pensionsavsattningar
samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkép av stal och bearbetning dérav sker i huvudsak centralt. Resultatposter
fran den del av denna verksamhet som séljs internt fordelas i konsolideringen
till segmenten.

Information om intakter fran externa kunder samt justerat rérelseresultat per
rorelsesegment framgar i tabellerna pa sidan 73. Internpris mellan koncernens
segment sétts utifran principen om armlangds avstand, det vill saga mellan parter
som ar oberoende av varandra, vélinformerade och har ett intresse av att transak-
tionen genomfdrs. Tillgangar och investeringar rapporteras dér tillgangen finns.
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Geografisk information

Nettoomséttning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomséttning pa Lindabs stérsta marknader baserade
pé kundens hemvist. Lindabs storsta kund star fér 1,8 procent (1,8) av koncer-
nens nettoomsattning, vilket innebér att Lindab har ett begransat beroende av
enskilda kunder.

Land 2024 Procent Land 2023 Procent
Sverige 2 691 20 Sverige 2969 23
Danmark 1654 12 Danmark 1512 11
Tyskland 1430 1 Tyskland 1473 1
Frankrike 992 7 Frankrike 989 8
Storbritannien 930 7 Storbritannien 944 7
Norge 860 6 Norge 930 7
Irland 681 6 Irland 601 5
Ovriga 4085 32 Ovriga 3696 28
Summa 13323 100 Summa 13114 100

Anldggningstillgangar per land

Anlaggningstillgdngar avser immateriella tillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar samt nyttjanderéttstillgangar och &r fordelade per enskilt betydelse-
fulla Iander med avseende pa produktionskapacitet.

Land 2024 Procent Land 2023 Procent
Sverige 1179 29 Sverige 1110 30
Danmark 629 15 Danmark 317 8
Tjeckien 367 9 Tjeckien 436 12
Frankrike 341 8 Frankrike 275 7
Storbritannien 293 7 Storbritannien 278 7
Nederlanderna 238 6 Nederlanderna 259 7
Tyskland 175 4 Tyskland 169 5
Irland 163 4 Irland 168 5
Ovriga 748 18 Ovriga 721 19
Summa 4133 100 Summa 3733 100
Goodwill 5802 = Goodwill 4378 -
Summa 9 935 - Summa 8111 -
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Not m Intdktsredovisning

Lindabs erbjudande omfattar produkter och hela system for energieffektiv ventila-
tion och ett hdlsosamt inomhusklimat. | vissa lander har Lindab aven ett omfatt-
ande erbjudande av tak, fasader och takavvattning. Produktportfoljen bestar av
saval enskilda artiklar som hela system for ventilation, kyla och vérme, samt bygg-
produkter och bygglosningar sdsom takavvattning i stal, bekladnadsprodukter
for tak respektive vaggar, stalprofiler fér vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner
samt hallbyggnader.

Baserat pa karaktaren av de produkter som ingar i Lindabs produktportfolj och
de varor som erbjuds p& marknaden, s& anses ett avtalsenligt prestationséta-
gande gentemot kund huvudsakligen leda till en intéktsredovisning vid en viss
tidpunkt. Detta sker vanligen i samband med fysisk leverans till motpart d& kun-
den i realiteten far kontroll éver produkten. Vid férséljning av stérre stélbyggnads-
system, i vilka delleveranser kan forekomma, sé sker i allt vasentligt intaktsredo-
visningen vid fysisk leveranstidpunkt och i enlighet med vad som reglerades i
kontrakt. Forséaljning av stérre stalbyggnadssystem, avser en ytterst begransad
del i forhallande till koncernens totala omsattning

Utifran radande verksamhetsinriktning och produktportfélj &r Lindabs bedémning
att intakter i allt vésentligt redovisas vid viss tidpunkt. De redovisade intdkterna
reflekterar dé vardet av den ersattning som Lindab netto forvantas vara berétti-
gad till nér ett enskilt prestationsatagande ar uppfylit. Detta innebér att eventuell
volymrabatt och/eller férvantat nyttjande av férekommande kassarabatt redo-
visningsmassigt reducerar det bruttoméssiga forsaljningspriset vid tidpunkten for

Nettoomséttning per segment och region

intéktsredovisningen. Intaktsreduktion och avsattning fér fdrekommande volym-
relaterade rabatter baseras pa saval erfarenhetsmassiga grunder som forvéan-
tade utfall utifrdn innevarande avtal och indikativa framétriktade inképstrender
hos enskilda kunder. Samma kriterier utgdr grunden f6r bedémning och redo-
visning av nyttjande av eventuella kassarabatter, men d& med aterspegling pa
férvantade framtida betalningsmonster. Férekomsten av volym- respektive kas-
sarabatter ar differentierad mellan saval olika geografiska marknader som olika
kundkategorier och produkter.

Med hansyn till att Lindab i allt vésentligt redovisar intakter vid viss tidpunkt, det
vill sdga huvudsakligen i samband med fysisk leverans till motpart, sa ar upplupna
intakter per balansdagen av mindre varde i relation till koncernens totala omsatt-
ning. Redovisad nettoomséttning ar reducerad med volym-/kassarabatter, for
vilka det finns reservationer pa balansdagen uppgéende till 250 MSEK (-252),
se not 29. Detta utgors av avtalsskulder, vilka vanligtvis regleras inom ett ars tid.

Upplysning lamnas ej om ouppfylida eller delvis ouppfyllda prestationsataganden
da dessa &r del av avtal som I6per under 12 manader och uppgér till mindre varde.

Koncernens intékter redovisas och utvarderas huvudsakligen utifrdn segmen-
tens respektive geografiska marknader. Ventilation Systems intékter hanfor sig
huvudsakligen till férsaljning av ventilationsrelaterade produkter och inneklimat-
I6sningar och Profile Systems omséttning baseras primart pa olika byggprodukter
och byggsystem i tunnplat samt olika stélprofiler.

Koncerninterna transaktioner mellan segmenten ar marginella, se not 7.

Central- Ovriga

2024 Norden Vasteuropa europa marknader Summa
Ventilation Systems 3176 5637 913 481 10 207
Profile Systems 2493 170 437 16 3116
Summa 5669 5807 1350 497 13323
2023

Ventilation Systems 3184 5344 967 193 9688
Profile Systems 2689 169 555 13 3426
Summa 5873 5513 1522 206 13114

Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024



FINANSIELLA RAPPORTER

Not m Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion

| Koncern |

T 1
Avskrivningar Not 2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 12 3
Patent och liknande réattigheter 17 0 1
IT och 6vriga immateriella tillgangar 17 47 47
Varumérken 17 10 7
Byggnader och mark 18 53 53
Nyttjanderatter byggnader och mark 19 299 260
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 134 124
Inventarier, verktyg och installationer 18 44 41
Ovriga nyttjanderétter av materiella anlaggningstillgéngar 19 76 67
Summa 675 603
Nedskrivningar
Goodwill 17 250 -
IT och 6vriga immateriella tillgangar 17 1
Byggnader och mark 18 0 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 39 0
Inventarier, verktyg och installationer 18 2 0
Ovriga nyttjianderatter av materiella anldggningstillgangar 19 1 -
Summa” 293 0
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 968 603
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 325 296
Forsaljningskostnader 271 256
Administrationskostnader 68 48
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 3
Summa 675 603
Totala nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor 0 0
Forsaliningskostnader 0 -
Administrationskostnader 0 -
Ovriga rérelsekostnader 293 -
Summa” 293 0
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 968 603

1) Varav 293 MSEK (-) &r rapporterade som engangsposter och omstruktureringskostnader.
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Not m Kostnader férdelade pa kostnadsslag

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Not 2024 2023 2024 2023
Kostnad for direkt material 6 417 6555 = -
Ovriga externa kostnader 1812 1710 5 3
Kostnader for arbetskraft 3355 3047 7 7
Av- och nedskrivningar 9,17,18,19 675 603 - -
Ovriga rérelsekostnader” 13 614 124 - 5
Resultat fran andelar i intresseforetag? 20 14 2 - -
Summa 12887 12 041 12 15

1) Ovriga rérelsekostnader inkluderar for 2024 engéngsposter och omstruktureringskostnader om 514 MSEK, se not 13.

2) Resultat fran andelar intressebolag inkluderar for 2024 engdngsposter och omstruktureringskostnader om 14 MSEK, se not 20.

| koncernens resultatrékning ar kostnaderna klassificerade efter funktion. Kostnad
for salda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- och
utvecklingskostnader, évriga rorelsekostnader samt resultat fran andelar i intresse-
foretag uppgar totalt till 12 887 MSEK (12 041), varav 528 MSEK (-) &r relaterade
till engangsposter och omstruktureringskostnader. Ovan visas en férdelning av

Not n Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tilldmpade redo-
visningsprinciper och vasentliga beddmningar som gjorts av féretagsledningen.

kostnaderna pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft bestar
av anstdlld personal, 3 303 MSEK (2 999) och inhyrd personal, 52 MSEK (48).
Ovriga externa kostnader hanfér sig bland annat till frakter och évriga omkost-
nader som exempelvis underhall, forbrukningsmaterial och IT inom kategorierna
produktions-, férsaljnings- och administrationskostnader.

Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge utlatande om ansvarsfrihet
ska beviljas styrelsen och verkstallande direktoren.

| Koncern | Moderbolag |
T T 1
2024 2023 2024 2023

Deloitte
Revisionsuppdrag 11,2 9,8 0,6 0,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 - - -
Skatteradgivning 0 0,0 = -
Ovriga uppdrag 1,5 - 1,3 -
Totalt Deloitte 13,0 9,8 1,9 0,5
Ovriga
Revisionsuppdrag 4,4 3,7 - -
Skatteradgivning 1,9 0,7 - -
Ovriga uppdrag 0,4 0,8 = -
Totalt évriga 6,7 52 - -
Summa 19,7 15,0 1,9 0,5

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 87 MSEK (68) och var direkt
kostnadsforda i koncernens resultatrakning, varav 11 MSEK (3) avség avskriv-
ningar pd balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten. Okningen av avskriv-
ning pé balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, i relation till foregaende ar,
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var primart relaterad till férvarvet av Airmaster och &ven férandringen av forsk-
nings-och utvecklingskostnaderna var till vasentlig del relaterad till detta forvarv.
For balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, se not 17.
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Not n Ovriga rorelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Intakter 2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar/-skulder 48 69 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 6 3 - -
Andrad bedémning av villkorad tillaggskopeskiling” 234 5 - -
Ovrigt? 12 28 5 -
Summa 300 105 5 -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar -54 78 = -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -2 -1 - -
Avyttring och avveckling profilverksamheter Osteuropa® —-400 - - -
Strukturatgérder for kostnadsanpassning® 74 - = -
Ovriga strukturrelaterade avséattningar® —24 - = -
Nedskrivning lanefordran intressebolag® -16 - = -
Ovrigt” —44 -45 - -5
Summa -614 -124 - -5

1) Redovisad intdkt 2024 avseende dndrad bedémning av villkorad tilldggskopeskilling relaterar huvudsakligen till reviderat estimat avseende férvantad villkorad tillaggskopeskilling att framledes reglera
avseende forvérvet av Airmaster A/S med underkoncern. Beloppet fér denna enskilda éndrade bedémning uppgar till 220 MSEK och beaktat beloppets materialitet klassificeras intékten relaterad till
Airmaster som engangsposter och omstruktureringskostnader. Beloppet ingar dven i justeringsposten for 6vriga ej kassapaverkande poster i koncernens rapport éver kassaflode.

2) Ovrigt 2023 inkluderar bland annat energistéd om 14 MSEK. Motsvarande intékt férekom inte 2024.

3) Avyttring och avveckling profilverksamheter Osteuropa hanfér sig till strategiskt beslut att avsluta koncernens profilverksamhet till sin helhet inom angivet geografiskt omréde. Av kostnaden
hénfor sig 250 MSEK till nedskrivning av goodwill i samband med omklassificering av tillgangar som innehas for forséljning, 43 MSEK till nedskrivning av évrigaimmateriella tillgangar, materiella
anléggningstillgéngar respektive nyttianderéttstillgangar och 107 MSEK avser 6vriga kostnader som &r en konsekvens av fattat beslut. Samtliga 400 MSEK redovisas och klassificeras som
engangsposter och omstruktureringskostnader.

4) Strukturétgérder for kostnadsanpassning avser kostnader relaterade till beslutade och aviserade strukturatgérder fér att anpassa bolagets fasta kostnader till rddande marknadssituation.

Beloppet om 74 MSEK redovisas och klassificeras som engangsposter och omstruktureringskostnader.

5) Ovriga strukturrelaterade avséttningar hénfér sig bland annat till verksamhetsflytt av koncernens tillverkning av sandwichpaneler. Beloppet om 24 MSEK redovisas och klassificeras som engéngsposter
och omstruktureringskostnader.

6) Nedskrivning lanefordran intressebolag hanfor sig till Leapcraft ApS, ett bolag som till del 4gdes av Lindab fram till och med december 2024 da det avyttrades. Se not 20. Beaktat beloppets materiella
vérde redovisas och klassificeras kostnaden om 16 MSEK som engangsposter och omstruktureringskostnader.

7) Ovrigt 2024 inkluderar bland annat forvérvsrelaterade kostnader om 16 MSEK (26), varav 13 MSEK (13) avser under &ret genomférda forvérv, se not 5.

Not n Finansiella intakter och kostnader

| Koncern | Moderbolag |
I I 1

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 2024 2023 2024 2023
Erhéallet koncernbidrag 33 - - 19 65
Erhéallen aktieutdelning 33 = - = 1250
Summa - - 19 1315
Finansiella intékter

Avtalsenlig ranta pé finansiella tillgangar 17 " = -
Varav pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 17 4 - -
Ranteintakter fran dotterbolag - - 1 -
Summa finansiella intakter 17 1 1 -
Finansiella kostnader

Avtalsenlig rénta pa finansiella skulder —206 -135 - -
Varav pa finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -150 -121 - -
Rantor formansbestamda pensioner, netto 26 -8 -7 - -
Réntekostnader avseende leasingskulder 30 -58 -38 - -
Réntekostnader till dotterbolag 33 = - -5 -17
Ovriga finansiella kostnader -4 -4 - -
Summa finansiella kostnader -276 -184 -5 -17
Valutaeffekter vinster/férluster, netto -16 3 — -
Summa finansiella intkter och kostnader -275 -170 15 1298
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Not H Skatt

Inkomstskatten i resultatrakningen och rapporten éver totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av foljiande komponenter.

| Koncern | Moderbolag |
T T 1
2024 2023 2024 2023
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat -188 212 -2 -9
Justeringar avseende tidigare ar 8 0 - 0
Summa aktuell skatt -180 -212 -2 -9
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 34 55 0 0
Effekter av férandringar i skattesatser i olika l&nder 0 -2 = -
Summa uppskjuten skatt 34 53 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -146 -159 -2 -9
Qvrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till forméansbestamda pensionsplaner 10 4 - -
Aktuell skatt hanforlig till skring av nettoinvestering 5] 3 = -
Totalt redovisad skattekostnad i vrigt totalresultat 15 7 = -

Skattekostnaden for koncernens verksamhet uppgick for aret till 146 MSEK
(159) och den effektiva skattesatsen uppgick till 32 procent (16). Den genom-
snittliga skattesatsen var 21 procent (21). Den har beréknats genom en vagning
av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal skattesats for respektive land.
Skillnaden mellan effektiv och genomsnittlig skattesats for innevarande ar upp-
gick till 11 procentenheter. Avvikelsen férklaras huvudsakligen av bedémda ej
avdragsgilla kostnader, framst relaterade till beslutad avyttring och avveckling
av profilverksamheterna i Osteuropa. Skillnaden om 16 procentenheter mellan
periodens effektiva skattesats jamfort med motsvarande period féregéende &r har

sin grund dels i att arets skatt paverkats negativt av tidigare néamnda bedémda
ej avdragsgilla kostnader, dels i att féregadende ars skatt paverkades positivt av
etablering av skatteunion i Tyskland, vilken medférde att Lindab d& kunde till-
godoréakna sig tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 20,6 procent (20,6). De framsta orsakerna
till skillnaden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncer-
nens skattesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgér av nedan-
staende tabell.

| Koncern |

‘ 2024 Procent 2023 Procent ‘
Resultat fore skatt 461 1008
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget —95 -20,6 -208 -20,6
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag -2 -0,4 -5 -0,5
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -6 -1,3 -3 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 8 1,7 0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader" -58 -12,6 -12 -1,3
Ej skattepliktiga intakter 9 2,0 4 0,4
Effekt av férandrade skattesatser p& uppskjuten skatt 0 0,0 -2 -0,2
Omvérdering av uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag? 9 2,0 58 5,8
Omvérdering av 6vriga uppskjutna skattefordringar 5] 11 4 0,4
Ovrigt? 16 -3,5 5 0,5
Redovisad skattekostnad -146 -31,6 -159 -15,8

1) Ej avdragsgilla kostnader har fér 2024 bland annat paverkats materiellt av bedémda ej avdragsgilla kostnader relaterade till beslutad avyttring och avveckling av profilverksamhet i Osteuropa.
2) Omvérdering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 2023 avser huvudsakligen Tyskland dér skatteunion etablerades under aret.
3) Ovrigt inkluderar for 2024 effekt fran redovisade engéngsposter och omstruktureringskostnader avseende nedsattning av villkorad tilliggskopeskilling Airmaster samt nedskrivning goodwill

profilverksamhet Osteuropa i samband med omklassificering till tilgéngar som innehas fér férséljning.
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Not 15, forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder vid utgangen av éret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan.

| Uppskjuten skattefordran | Uppskjuten skatteskuld | Netto |
‘ 2024-12-31 2023-12-31 ‘ 2024-12-31 2023-12-31 ‘ 2024-12-31 2023-12-31 ‘
Immateriella tillgangar 3 2 —123 -60 -120 -58
Materiella anlaggningstillgangar 8 5 -87 -82 =7 =77
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - = - 0 -
Lager 16 16 -2 -1 14 15
Fordringar 3 4 =1 -1 2 3
Avséttningar 50 22 0 0 50 22
Skulder 0 - 0 - 0 -
Leasing 14 11 - 0 14 11
Ovrigt 4 3 25 25 —21 22
Underskottsavdrag 69 53 - - 69 53
Periodiseringsfonder - - -3 -14 -3 -14
Summa 167 116 241 -183 =74 -67
Kvittning av fordringar /skulder 27 -30 27 30 - -
Enligt koncernens rapport 6ver finansiell stallning 140 86 -214 -153 -74 -67
Avstdmning av uppskjuten skatteskuld/-fordran, netto Not 2024 2023
Vid &rets borjan -67 -114
Redovisat i resultatrakningen 34 53
Forvarv av dotterbolag 5 -63 -7
Tillgangar och skulder som innehas for forséljning 31 1 -
Redovisat i évrigt totalresultat samt i eget kapital:
— justering formansbestamda planer pensioner 10 4
Omklassificeringar 10 -
Valutakursdifferenser 1 -3
Vid arets slut -74 -67
Forfallotider f6r outnyttjade underskottsavdrag 2024-12-31  2023-12-31
Inom 1 ar 0 0
Mellan 1-4 ar 0 1
Mellan 4-6 ar 24 0
Efter 6 ar 41 76
— ddrav utan forfallotid 41 76
Summa 65 77
Uppskjutna skattefordringar for skatteméassiga underskottsavdrag redovisas i Kvarvarande underskottsavdrag om 65 MSEK (77) skulle kunna ge en uppskjuten
den utstréckning som det ar sannolikt att de kommer att kunna tillgodogéras for skattefordran pa 15 MSEK (23). Dessa har dock inte beaktats, da det inte anses
att sénka framtida skattepliktiga vinster. mojligt att bedéma om Lindab inom en 6verskadlig framtid kan utnyttja dessa,
Vid utgangen av &ret hade koncernen totala underskottsavdrag om cirka alternativt att det inte anses troligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

294 MSEK (242), varav 229 MSEK (165) utgjorde underlag fér den redovisade
uppskjutna skattefordran om 69 MSEK (53).

Fordelning av koncernens underskott vid utgangen av rakenskapsaret

Varav redovisad

Totala Total uppskjuten uppskjuten

underskottsavdrag” skattefordran skattefordran

Lindab GmbH (Tyskland) 200 64 54
Lindab Ltd. (Storbritannien) 53 13 13
Lindab Kft. (Ungern) 17 2 -
Lindab Sales s.r.o. (Tjeckien) 13 3 2
Lindab N.V. (Belgien) 9 2 0
Lindab d.o.o. (Kroatien) 1 0 -
Airmaster AB (Sverige) 1 0 -
Summa 294 84 69

1) Vid utgangen av 2023 hade koncernen totala underskottsavdrag om 242 MSEK, varav 218 MSEK var relaterade till Lindab GmbH (Tyskland), 21 MSEK till Lindab N.V. (Belgien),
1 MSEK till Lindab d.o.o. (Kroatien), 1 MSEK till MP3 S.r.1. (Italien) och 1 MSEK till Irish Ventilation and Filtration Ltd. ((Irland). Ej redovisad uppskjuten skattefordran uppgick till
18 MSEK i Lindab GmbH (Tyskland), 5 MSEK i Lindab N.V. (Belgien) och 0 MSEK i Lindab d.o.o. (Kroatien).

Lindab omfattas av reglerna om tilldggsskatt, Pelare 2, vilka trddde i kraft den 1 januari verksamheten pa Irland paverkas negativt av reglerna om tillaggsskatt. Effekt pa
2024. Lindab har beddmt reglernas inverkan pa koncernen och konkluderat att skattekostnaden 2024 ar emellertid begransad och beréknas uppga till 2 MSEK.
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Not n Resultat per aktie

Fore och efter utspadning 2024 2023
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktieédgare, MSEK 315 849
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, antal 76 943 624 76 742 815
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 4,10 11,07
Resultat per aktie efter utspéadning (SEK per aktie) 4,10 11,07

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestédende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Antalet utestdende aktier 6kade under 2024 med 183 950 till fljd av att Lindab
International AB (publ) salde 183 950 egna aktier vid inlésen av externt agda op-
tioner fran 2021 &rs kopoptionsprogram. Ar 2023 6kade antalet utestiende ak-
tier med 210 000 till fljd av att Lindab International AB (publ) sélde 210 000 egna
aktier till optionsinnehavarna av 2020 ars képoptionsprogram. Se not 6 och 25.
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Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som &r han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden inklusive de stamaktier som forutsétts
bli emitterade. Dessa beraknas utifrén stamaktiernas genomsnittliga aktiekurs
under perioden.
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Not Immateriella tillgdngar

Balanserade
utgifter fér Patent och IT och évriga

1 januari - 31 december 2024 utvecklings- liknande immateriella

Ackumulerade anskaffningsvarden Not arbeten rattigheter tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
Vid érets borjan 73 104 530 108 4378 5188
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 83 2 132 109 1482 1808
Poster avseende tillgdngar som innehas for forsélining 31 = = -8 = —259 —267
Nyanskaffningar 28 0 22 = = 50
Avyttringar och utrangeringar = = -3 = = -3
Omklassificeringar = = 3 = 39 42
Avrets valutakursdifferenser 3 1 20 0 162 186
Vid arets slut 187 107 696 212 5802 7004

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -53 -103 -271 -69 - -496
Arets avskrivningar 9 —12 0 —47 -10 - -69
Poster avseende férvérv av dotterbolag 5 =17 -2 14 - - -33
Poster avseende tillgdngar som innehas for forsélining 31 - - 6 - -

Avyttringar och utrangeringar - = 2 = - 2
Omklassificeringar = = = = - -
Arets valutakursdifferenser —1 —1 —12 -1 - -15
Vid arets slut -83 -106 -336 -80 = -605

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets boérjan -3 0 -9 -2 0 —14
Avrets nedskrivningar 9 = = -1 = -250 —251
Poster avseende tillgangar som innehas for férsaljning 31 - - 1 - 250 251
Avrets valutakursdifferenser 0 0 0 0 = 0
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvarde vid &rets borjan 17 1 250 32 4378 4678
Planenligt restvéarde vid arets slut 101 1 351 130 5802 6 385

1 januari — 31 december 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 69 103 471 93 3967 4703
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - 0 22 10 401 433
Nyanskaffningar 4 0 39 - - 43
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - - -1
Omklassificeringar - 0 0 - - 0
Avrets valutakursdifferenser 0 1 —1 0 10 10
Vid arets slut 73 104 530 103 4378 5188

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -50 -101 -226 -62 - -439
Arets avskrivningar 9 -3 -1 —47 -7 - -58
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - 0 - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - - 0
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets valutakursdifferenser 0 - 2 0 - 1
Vid arets slut -53 -103 =271 -69 - -496

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 0 -10 -2 0 -15
Arets nedskrivningar 9 - - - - - _
Arets valutakursdifferenser 0 0 1 0 - 1
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvérde vid rets borjan 16 2 235 29 3967 4249
Planenligt restvarde vid arets slut 17 1 250 32 4 378 4678
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Not 17, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. IT och ¢vriga im-
materiella tillgangar bestér framst av programvara och férvéarvade kundrelationer.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger nagot nedskrivnings-
behov av goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2.
Grunden for analyserna ar finansiella budgetar, prognoser och affarsplaner som
godkants av styrelsen och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estime-
ringar och berékningar. Samtliga nedskrivningsprévningar av goodwill baseras
pa antagande om fortsatt drift.

Utvardering av nedskrivningsbehov avseende goodwill ska baseras pé lagsta
kassagenererande enhet och motsvara den lagsta nivan i koncernen pa vilken
goodwill dvervakas i den interna styrningen. For Lindabkoncernen bedéms
denna niva utgoras av de respektive integrerade operativa och rapporterande
segmenten, Ventilation Systems respektive Profile Systems.

Lindab utférde sin senaste analys av eventuellt nedskrivningsbehov avseende
goodwill per den 31 december 2024 for att aterspegla den beslutade omstruktu-
reringen av verksamheterna i Osteuropa. Beslutet om omstrukturering av verk-
samheterna i Osteuropa resulterade bland annat i omklassificering av tillgangar
som innehas for forséljning och proportionerlig andel av goodwill allokerades till
denna definition utifran relativa varden baserat pa estimerade nyttjandevarden.
Omklassificeringen och den efterfoljande varderingen till det Iagsta av redovisat
vérde och verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader for definierade till-
gangar som innehas for férsaljning resulterade i en nedskrivning om 250 MSEK
av goodwill hanforlig till segmentet Profile Systems. Omklassificering samt ned-
skrivning skedde under fj&rde kvartalet och vardet av nedskrivning goodwill redo-
visas under Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Vid uppréttad nedskrivningsprovning baserades atervinningsbart belopp for
de tva kassagenererande enheterna pa berakningar av bedémt nyttjandevérde.
Dessa beréakningar utgick frdn uppskattade framtida kassafloden efter skatt ba-
serade pa finansiella budgetar och prognoser samt adderande bedomningar, for
respektive segment, for tiden fram till & 2029. Vasentliga antaganden som anvants
i berakningarna for nyttjandevarde var férvantad forsaljningstillvaxt, bruttomargi-
naler, diskonteringsranta samt antaganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut.

Fér att prognostisera bruttomarginalen har vasentliga antaganden om for-
saljiningsvolym, forséljningspriser och ramaterialpriser gjorts. Dessa baserades
pa tidigare historiska utfall samt bedémning av framtida utveckling. Nar mojlig-
het funnits har beddémning av framtida utveckling &ven beaktat externa infor-
mationskallor, exempelvis information fran Euroconstruct for framatriktade for-
séljningsprognoser.

Diskonteringsréntan estimerades baserat pé en vagd kapitalkostnad efter skatt
1ill 9,3 procent (9,4). Férandringen i diskonteringsranta i jamférelse med 2023 hade
sin huvudsakliga grund i en berdknad Iagre kostnad for séval eget kapital som
koncernens skuldsattning, primart relaterat till den riskfria rantekomponentens
utveckling. Samtidigt okade kvoten for verkligt véarde pa eget kapital i relation till
koncernens skuldséttning, vilket till del motverkade den riskfria rdntekomponen-
tens inverkan pé slutligt beréknad diskonteringsréanta. Det bor noteras att kvoten
for verkligt varde pa eget kapital i relation till koncernens skuldsattning baseras
pa rullande 12 manader for att balansera ut viss volatilitet i underliggande varde.

Beréknad diskonteringsranta anvéandes for bada kassagenererande enheter
i samband med nedskrivningsprévningens diskontering av bedémda framtida
kassafloden efter skatt. Belopp efter skatt anvandes i berékningarna bade nér det
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géller kassafldde och diskonteringsréanta eftersom de tillgangliga modellerna for
berakning av diskonteringsrénta innehéaller en skattekomponent. Denna diskon-
tering &r inte materiellt annorlunda jamfért med diskontering baserad pé fram-
tida kassafléden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt som IFRS kraver.
Applicerad diskonteringsrénta motsvarade en diskonteringsréanta fére skatt pa
11,7 procent (11,8) for Ventilation Systems respektive 12,0 procent (11,8) fér
Profile Systems och baserades pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsrantan representerar ett bedémt uppskattat avkastningskrav
utifran de risker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individuel-
la risker i de underliggande tillgdngar som inte har tagits med i berakningarna
for kassaflodet. Berakningen av diskonteringsréntan har baserats pa specifika
forhallanden i koncernen och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapital-
kostnad (WACC). WACC tar hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapital-
kostnaden for eget kapital baseras pa en teoretiskt bedémd forvantad avkast-
ning for externa intressenter. Kostnaden for koncernens skulder baseras pa de
rantebérande skulder Lindab &r forpliktigad att infria. Koncernspecifik risk be-
aktas genom individuellt beraknad betafaktor och ett extra riskpaslag avseende
kreditspread for géllande sektor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av
allmant tillgéngliga marknadsdata.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems bedriver sin verksamhet inom
huvudbranschen Bygg med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning,
marknadsféring och distribution av produkter samt systemldsningar. Aven om
de geografiska marknaderna viktar ndgot olika, sa bedéms riskprofilen som hel-
het vara tdmligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillampats avseende
diskonteringsranta for bada segmenten.

Vad géller forvantat framtida kassafléde bortom ar 2029 har detta extra-
polerats med hjalp av en beddmd genomsnittlig langsiktig tillvéxt, terminaltill-
vaxt, pa 1,0 procent (1,0) for Ventilation Systems respektive 0,8 procent (1,0)
for Profile Systems. Denna langsiktiga tillvéaxt ska reflektera och vara i niva med
den genomsnittliga tillvaxten p& de marknader dar segmenten &r verksamma,
allt enligt prognoser fran byggbranschens konjunkturinstitut. | antagandet har
viktningar gjorts for tillvaxtprognosen fér de underliggande geografiska mark-
naderna Norden, Vasteuropa samt Centraleuropa och en tamligen konservativ
tillvéxtanpassning har tillampats.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsémring av vart och ett av de véasentliga antagandena som ingar
i berakningen av nyttjandevéardet visar att atervinningsvardet éverstiger redovi-
sat varde i samtliga tester for sévél Ventilation Systems som Profile Systems. |
analysen har en férandring om 1 procentenhet av bruttomarginalen, diskonte-
ringsrantan respektive antagande om tillvaxt beaktats. Kénslighetsanalyser har
aven gjorts beaktat kapitalstruktur hos jamférbara bolag i stéllet for att tillampa
koncernens kvot for eget kapital i relation till skuldsattning. Samtliga kanslighets-
analyser visar betryggande marginal till nedskrivningsbehov. Konsekvensen av
berakningarna &r att det inte finns nadgot behov av nedskrivning av goodwill vid
utgangen av 2024 utifrdn antagandet om fortsatt drift.

Goodwill per segment 2024-12-31 2023-12-31
Ventilation Systems 4975 3303
Profile Systems 827 1075
Summa 5802 4378
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Not m Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner

och andra Inventarier, Pagaende ny- Pagaende ny-
1 januari - 31 december 2024 Byggnader tekniska  verktyg och anléaggningar anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Not och mark anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
Vid arets borjan 1706 2702 770 85! 100 5313
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 22 54 23 - - 99
Poster avseende tillgangar som innehas for forsaljining 31 -37 -130 -50 -1 0 -218
Nyanskaffningar 27 47 39 16 50 179
Avyttringar och utrangeringar - -50 —21 - 0 72
Omklassificeringar 32 0 12 -36 =il -3
Arets valutakursdifferenser 45 51 8 -1 2 105
Vid arets slut 1794 2674 781 13 141 5403
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan —732 -1 851 -590 = = -3 173
Arets avskrivningar 9 -53 -134 —44 = = —231
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 —13 -40 -20 - - -73
Poster avseende tillgdngar som innehas for forsélining 31 18 80 35 = = 133
Avyttringar och utrangeringar 0 46 19 = = 65
Omklassificeringar - - - - - -
Arets valutakursdifferenser -18 -33 =11 = = -62
Vid arets slut -798 -1932 -611 - - -3 341
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid é&rets borjan 0 -15 0 -2 0 -17
Arets nedskrivningar 9 0 -32 -2 - -7 -41
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - - - - -
Poster avseende tillgangar som innehas for forsaljning 31 - 32 1 - - 33
Aterforda nedskrivningar = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar 0 2 - = = 2
Omklassificeringar - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 0 1 0 0 0 1
Vid arets slut 0 -12 -1 -2 -7 -22
Planenligt restvarde vid arets borjan 974 836 180 33 100 2123
Planenligt restvarde vid arets slut 996 730 169 1 134 2040
1 januari - 31 december 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1615 2529 706 21 134 5005
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 54 52 8 - 0 114
Nyanskaffningar 19 141 30 37 24 251
Avyttringar och utrangeringar -1 -43 -10 - 0 -54
Omeklassificeringar 15 27 35 -23 -58 -4
Avrets valutakursdifferenser 4 -4 1 0 0 1
Vid arets slut 1706 2702 770 35 100 5313
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -680 -1 756 -538 - - —2 974
Avrets avskrivningar 9 -53 —124 -4 - - 218
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - -35 -3 - - -38
Avyttringar och utrangeringar 0 M 9 - - 50
Omklassificeringar - 20 -16 - - 4
Avrets valutakursdifferenser 1 3 —1 - - 3
Vid arets slut =732 -1851 -590 - - -3173
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan —1 -15 0 -1 0 —17
Arets nedskrivningar 9 - 0 0 - - 0
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 0 - - - - 0
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets valutakursdifferenser 1 0 0 - - 0
Vid arets slut 0 -15 0 -2 0 -17
Planenligt restvarde vid arets borjan 934 758 168 20 134 2014
Planenligt restvarde vid arets slut 974 836 180 33 100 2123
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Not m Nyttjanderéattstillgangar

Ovriga nyttjanderatter
1 januari - 31 december 2024 Nyttjanderatter bygg-  av materiella anlagg-
Ackumulerade anskaffningsvarden Not nader och mark ningstillgangar Totalt
Vid érets borjan 1911 251 2162
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 115 5 120
Poster avseende tillgangar som innehas for forsaljning 31 -7 =17 —24
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal 348 96 444
Avslutade nyttjanderattsavtal -100 —48 -148
Omklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferenser 48 7 55
Vid arets slut 2315 294 2609
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan 745 -107 -852
Arets avskrivningar 9 299 —76 -375
Poster avseende tillgangar som innehas for forsaljning 31 4 9 13
Avslutade nyttjanderattsavtal 93 43 136
Omklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferenser —18 -3 —21
Vid arets slut -965 -134 -1 099
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar 9 = = =
Poster avseende tillgdngar som innehas for forséljning 31 - 1 1
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 1166 144 1310
Planenligt restvarde vid arets slut 1350 160 1510
1 januari - 31 december 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid éarets borjan 15677 226 1803
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 60 0 60
Nya och férandrade nyttjanderéttsavtal 331 98 429
Avslutade nyttjanderéattsavtal —47 —71 -118
Omklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferenser -10 -2 —12
Vid arets slut 1911 251 2162
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -540 -107 —647
Arets avskrivningar 9 -260 -67 -327
Avslutade nyttjanderattsavtal a7 67 114
Omeklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferenser 8 0 8
Vid arets slut -745 -107 -852
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar 9 - - -
Avslutade nyttjanderéattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Avrets valutakursdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 1037 19 1156
Planenligt restvarde vid arets slut 1166 144 1310
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Not m Intresseféretag

Intresseféretag &r bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
varderas andelen i intresseforetaget till anskaffningsvérde vid forvéarvstillfallet.
Det resultat som uppkommer efter férvarvet i intresseféretaget och som avser
koncernens andel med justeringar fér upplésning av férvarvade Over- och un-
dervérden redovisas som en separat post i resultatrékningen pa raden Resultat
fran andelar i intresseféretag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2023 och merparten av 2024 dgde Lindab 36,6 procent av andelarna
och résternailLeapcraft ApS, ett &garandelsinnehav som avyttrades i december
2024. | september 2024 skedde en nedskrivning av redovisat varde pa andelar i
intressefbretag, det vill sdga Leapcraft ApS, en nedskrivning som ingér i beloppet
for under aret rapporterade engangsposter och omstruktureringskostnader.

| Koncern |
I 1
2024 2023
Ingéende véarde intresseforetag vid arets borjan 14 16
Nedskrivning av andelar i intresseftretag —14 -
Arets resultat fran andelar i intresseforetag 0 -2
Avyttring av andelar i intresseforetag 0 -
Vid arets slut - 14
Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncern |
T 1
2024 2023
Bokfort varde vid arets borjan 4 5
Valutakursdifferenser 0 -1
Vid arets slut 4 4
Hér redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intresseforetag
redovisas separat i not 20. Andra langsiktiga vardepappersinnehav om 4 MSEK (4)
utgors framfor allt av mindre innehav dgda av koncernbolag.
Not m Andra langfristiga fordringar
| Koncern |
I 1
2024 2023
Bokfort varde vid arets borjan 7 6
Minskning/6kning 2 1
Vid arets slut 9 7
Not m Varulager
| Koncern |
I 1
2024-12-31 2023-12-31
Ré&varor och férnédenheter 913 1009
Varor under tillverkning 115 123
Fardiga varor och handelsvaror 1186 1245
Summa 2214 2377

Direkt materialkostnad uppgick under aret till 6 417 MSEK (6 555), inklusive
45 MSEK (9) i 6kad justering av inkuransreserv. Inkuransreserven for fardig-
varulager har minskat med netto 34 MSEK (6kat med 12 MSEK). Reserven for
inkurans i totalt varulager uppgick per balansdagen till 171 MSEK (119), vilket

motsvarar 7 procent (5) av lagervardet fore avdrag for inkurans. Under aret for-
andrade valutakurseffekter vardet av den totala inkuransreserven med 2 MSEK
(0) och strukturella férandringar 6kade reserven med 5 MSEK (4).
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Not m Kortfristiga fordringar

Koncern

Kundfordringar

| Upplupna intakter? | Ovriga fordringar

Forfallet antal dagar 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallet 1653 1549 43 78 60 82
< 6 dagar 162 212 - - 0 0
Mellan 6-90 dagar 134 164 - - 7 6
Mellan 90-180 dagar 17 156 = - 0 3
Mellan 180-360 dagar 10 13 = - = -
> 360 dagar 49 50 - - 1 0
Summa 2025 2003 43 78 68 91
Reservering for forvantade kundkreditfériuster —61 -66 - - - -
Summa 1964 1937 43 78 68 91

118

1) Upplupna intékter avser kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 2 MSEK (31), rabatter pa inkp motsvarande 35 MSEK (39) och évriga upplupna intédkter om 6 MSEK (8).

Lindab tillampar en vérderingsmetod for berékning av kreditférlustreserv for kund-
fordringar, vilken baseras pa férvantade kreditforluster. Metoden for att berakna
forvantade kreditforluster baseras pé sex olika nivaer av forfallodagar (se tabell
ovan), allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars
forfall. Respektive nivé har en forvantad kreditforlustgrad, utifran vilka redovis-
ningsmassiga forlustreserveringar sker sa till vida individuell bedémning inte in-
dikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pé historiska forlust-
monster inom Lindab under en sexarsperiod justerat med en framatblickande
faktor, vilken reflekterar en framtida férvantan om férandrade betalningsstruk-
turer utifran konjunkturlage och andra véasentliga faktorer. Kreditforlustgraderna

for de olika kategorierna var per den 31 december 2024 i intervallet 0,5-95,3
procent (0,5-95,3). En lagre reservationsniva an angivna kreditforlustgrader
accepteras endast om koncernen har en reell sékerhet eller motsvarande som
matchar fordringsbeloppet.

| enlighet med tidigare &r skrivs enskilda kundfordringar bort vid den tidpunkt
da det inte finns nagon rimlig forvantan alls om reglering av motpart.

Under 2024 har resultatet belastats med 13 MSEK (26) avseende reserve-
ring for forvantade kundkreditforluster och for arets konstaterade, kostnads-
férda kundférluster.

Koncern

Férandring i avsattning fér forvantade kundkreditférluster | 2024 2023 |
Vid arets borjan 66 67
Férandring forvarv/avyttring 4 0
Okning av avséttning 16 30
Konstaterade forluster =11 22
Aterforda avsattningar -9 -9
Tillgangar som innehas for forsélining -5 -
Valutakursdifferenser 0 0
Vid arets slut 61 66

| Koncern |
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter ' 0024-12-31 20034231
Upplupen kursvinst terminskontrakt 2 31
Upplupna rabatter pa inkdp 35 39
Ovriga upplupna intékter 6 8
Forutbetalda mjukvarulicenser 22 18
Foérutbetalda forsakringar 15 14
Ovriga forutbetalda kostnader 144 14
Summa 224 224
. | Koncern |
Ovriga fordringar | 20241231 2023-12-31
Momsfordran 28 26
Forskott till leverantdrer 24 18
Fordran intresseforetag 15
Fordran levererat atervinningsmaterial 4 6
Depositioner 6 3
Reseforskott och forskott anstéllda 4 3
Ovriga fordringar 2 20
Summa 68 91
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Not E Eget kapital och antal aktier

FINANSIELLA RAPPORTER

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2006.

‘ Antal aktier | Férandring av Totalt
. . ‘ | aktiekapital aktiekapital
Ar Atgérd Serie A Serie B (SEK) (SEK)
2006" Antal aktier 78 707 820 - - 78 707 820
20202 Utnyttjande av teckningsoptioner 25000 - 25000 25000
20212 Utnyttjande av teckningsoptioner 110 000 - 110 000 110 000
Vid arets slut 78 842 820 - 135000 78 842 820
Antal aktier i eget forvar -1 806 888 -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 77 035932 -

1) Den 1 december 2006 noterades Lindab pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan 3 januari 2022 &r Lindab noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

2) 2017 respektive 2018 inrattades teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare vilka resulterade i att teckningsoptioner utnyttjades och aktier emitterades ar 2020 respektive 2021. Efter

detta finns inga fler teckningsoptionsprogram utestaende.
Aktiekapitalet om 78 842 820 SEK ér fordelat pa 78 842 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkop av 3 935 391 egna aktier uppgéende till
348 MSEK. Under 2010 férvarvades IVK-Tuote Oy genom att 559 553 aktier i
eget forvar Overlats till saljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en forséljning av
1 000 000 egna aktier, uppgéende till 52 MSEK. Under ar 2022, 2023 respek-
tive 2024 minskade antalet aktier i eget forvar med 175 000, 210 000 respek-
tive 183 950 aktier till foljd av att Lindab International AB (publ) sélde egna aktier
till optionsinnehavare fran 2019, 2020 samt 2021 ars kdpoptionsprogram, se
not 33. Efter dessa transaktioner uppgar antal aktier i eget forvar till 1 806 888.

Fdrslag till vinstdisposition

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital
Omréakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter frdn utlandska verksamheter som har upprattat sina
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar dven den ackumulerade nettofor-
andringen av sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. Lindab an-
vander valutaswappar och lan som sakringsinstrument.

Den foreslagna utdelningen for ar 2023 pa 5,40 SEK per aktie, som besluta-
des av arsstdmman den 14 maj 2024, har i enlighet med detta beslut utbetalats.
Total utbetald utdelning uppgick till 415 497 368 SEK.

SEK 2024
Balanserade vinstmedel 2381915 880
Arets vinst 12 116 303

Summa balanserade vinstmedel vid arets slut

2394 032183

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féliande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 5,40 SEK per aktie 415994 033
I ny rékning balanseras 1978 038 150
Summa 2394032183

| bolaget finns totalt 78 842 820 aktier, varav 1 806 888 &r aterkopta egna aktier.
Summa foreslagen utdelning till aktiedgare &r berdknad pa antalet utestaende ak-
tier, det vill sdga 77 035 932 aktier. Faktiskt utbetald total utdelning kan komma att
andras om antalet aterképta aktier andras innan avstamningsdag(ar) for utdelning.

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades om att bemyndiga styrelsen att
fatta besluta om aterkép och overlatelse av bolagets egna aktier. Beslutsbemyndi-
gandet var baserat pa vissa fordefinierade kriterier och beslutet om bemyndigan-
de syftade till att mojliggdra justering av bolagets kapitalstruktur for att dérigenom
bidra till 0kat aktiedgarvarde samt for att tillvarata attraktiva férvarvsmaojligheter

genom att helt eller delvis finansiera dessa med egna aktier. Vid arsstamman
beslutades &ven om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av ak-
tier, teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande hdgst tio procent av
utestaende aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet var att kunna genom-
féra och helt eller delvis finansiera forvarv déarigenom, att stérka bolagets kapi-
talbas och soliditet alternativt for att kunna utoka agarkretsen med en eller flera
dgare av strategisk betydelse for bolaget. Mojlighet till att besluta om aterkop
och dverlatelse av bolagets egna aktier eller beslut om emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler har inte nyttjats av styrelsen.
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Not m Avsattningar till pensioner och liknande foérpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, forutom pensio-
ner, dven andra ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining, till exempel
vid uppségning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | vissa lander forekommer dock dven férméansbestamda
planer fér pensioner eller uppségning. | féljande sammanstélining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgéar &ven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteméan i Sverige tryggas
bland annat genom forsakring i Alecta, i den sa kallade ITP2-planen. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2024 och 2023
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket har
medfort att det inte varit mojligt att redovisa detta som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den forméansbestamda alders-
och familiepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och férvéantad aterstaende tjanstgoringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for [TP2-férsékringar som &r tecknade i
Alecta uppgar till 4 MSEK (3). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,03 procent (0,02) respektive 0,07 procent (0,07).

Redovisning i rapporten éver finansiell stallning

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncer-
nen alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick
Alectas dverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent
(158). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 156 MSEK (141).

Genom sina férmansbestdmda pensionsplaner ar Lindab exponerat mot ett
antal kategorier av risker. Det avser bland annat risker férknippade med den fak-
tiska utbetalningens storlek. Okad livslangd hos formanstagarna, vilket paverkar
pensionernas l6ptid, samt inflation som paverkar I6ne- och pensionskostnader
ar risker som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed dven
skuldens storlek. Diskonteringsrantan som anvands for att berdkna nuvérdet av
pensionsskulden varierar och paverkar darmed skulden. Diskonteringsrantan
paverkar dven rantekostnaden eller intékten bland de finansiella posterna samt
dven kostnaderna for arets intjaning. En annan kategori avser avkastning pa
investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella instrument dér av-
kastningen ar exponerad for marknadsférandringar. Svag avkastning kan redu-
cera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte récker for att
tacka framtida pensionsutbetalningar.

Specifikation av féormansbestamda pensionsforpliktelser m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Nuvarde av fonderade férmansbestamda forpliktelser 187 129
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar for férmansbestamda forpliktelser -138 -100
Nettovérde fonderade planer 49 29
Nuvérdet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 231 195
Nettoskuld i rapporten o6ver finansiell stallning for formansbestamda forpliktelser 280 224
Avsatt till pensioner, avgiftsbestdmda forpliktelser 22 22
Avsattningar till pensioner enligt rapporten 6éver finansiell stallning 302 246
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar for avgiftsbestamda forpliktelser —22 -22
Finansiell placering enligt rapporten 6ver finansiell stéllning -22 -22

| rapporten Gver finansiell stalining redovisas, for formansbaserade fonderade
planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill séga tillgangar éverstigande
atagandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som
ar fonderade redovisas brutto i rapporten 6ver finansiell stélining, tillgangarna
som Finansiell placering och atagandena som Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser.
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Av summa avséttningar till pensioner i rapporten over finansiell stalining pa
302 MSEK (246), utgdr 10 MSEK (16) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéal-
lande direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa
dessa uppgar till 10 MSEK (16).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen pa nésta sida inklude-
rar kostnader for tjanstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring
under tidigare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar.
Rantenettot redovisas i finansnettot.
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Forandring av forvaltningstillgangar och férmansbestamda 1 2024 | 2023 |
pensionsférpliktelser under aret Not Tillgangar Forpliktelser Tillgangar  Forpliktelser
Vid arets borjan -100 324 -22 214
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

-Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar = 8 - 11

-Réntekostnader/-intakter 14 =2 10 -2 9
Summa -102 342 —24 234
Omvérderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

-Avkastning pé forvaltningstillgéngar exklusive belopp som ingar i rantekostnader/-intakter -9 - -4 -

-Vinst/forlust till folid av forandrade demografiska antaganden = 4 - 2

-Vinst/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden - 50 - 0

-Erfarenhetsbaserade vinster/férluster - 7 - 24
Summa -9 61 -4 26
Omklassificering -13 13 -66 66
Valutakursdifferenser -2 3 -1 3
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 —1 2 - -
Avgifter betalda av arbetsgivaren -19 13 -9 5
Utbetalda pensioner 8 -16 4 -10
Vid arets slut -138 418 -100 324
Vagd genomsnittlig 16ptid for den formansbestamda pensionsforpliktelsen uppgar till 18,0 &r (17,3).
Mest vasentliga aktuariella antaganden | 2024-12-31 | 2023-12-31 |

Sverige Ovriga Sverige Ovriga

Diskonteringsrénta, % 3,1 0,8-3,2 3,9 1,6-3,8
Framtida I6nedkningar, % 3,0 1,4-5,5 3,0 1,9-5,5
Framtida dkningar av pensioner, % 2,0 0,0-2,0 2,0 0,0-2,2
Livslangdsantagande DUS23 = DUS23 -

Ovriga innefattar huvudsakligen pensionsplaner i Italien, Frankrike och Schweiz.

Valet av diskonteringsranta i Sverige har baserats pa den marknadsrénta som
galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig ater-
staende I6ptid pa forpliktelsen.

Av totala formansbaserade pensionsforpliktelser avsag 196 MSEK (162) pensions-
ataganden i Sverige och 84 MSEK (62) var relaterade till Gvriga lander.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

| |
I 1
| 2024-12-31 | 2023-12-31 |
T 1

Kansligheten i den formansbestadmda forpliktelsen fér Andringar . 1 ,

i de mest vasentliga antagandena Okningi Minskningi Okningi  Minskning i
9 9 antagande antagande  antagande antagande

Diskonteringsrénta +/-0,5% -34 38 -25 28

Férandringar i framtida I6nedkningar +/-0,5% 11 -10 10 -8

Foérandringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 22 —21 16 -15

Kéanslighetsanalysen har baserats pé en forandring i ett antagande samtidigt
som dvriga antaganden &r konstanta. Vid berdkning av kénsligheten i de for-
mansbestamda forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvéands

samma metod, den sa kallade projected unit credit method (PUC), som vid be-
rakning av pensionsskulden.

2024-12-31 | 2023-12-31 |
. . . o . . I I 1
Fdrvaltningstillgangarnas sammanséttning MSEK Procent MSEK Procent
Aktier 62 45 44 44
Obligationer 23 17 13 13
Fastigheter 31 22 27 27
Ovrigt 22 16 16 16
Summa 138 100 100 100
Loptidsanalys avseende forvéntade betalningar for de férmansbestdmda planerna i framtiden 2024-12-31  902342-31
Inom 12 ménader 19 17
Mellan 1 och 5 ar 67 55
Mellan 5 och 10 ar 93 80
Summa 179 152
Moderbolaget

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer ar klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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Not Ovriga avsiattningar

| Koncern

Omstrukture- .

2024 Not ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 2 6 17 25
Okning under &ret 153 1 7 161
Utnyttjat under aret -3 -1 14 -18
Poster avseende forvarv 5 — 1 _ 1
Skulder som innehas for forsélining 31 = -2 0 -2
Valutakursdifferenser 3 0 0 3
Vid arets slut 155 5 10 170
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning

Ovriga l&ngfristiga avsattningar 8 4 15
Ovriga kortfristiga avsattningar 147 2 6 155
Totalt 155 5 10 170
2023

Vid arets borjan 3 6 9 18
Okning under aret 3 1 10 14
Utnyttjat under aret -4 -1 -6 -1
Poster avseende forvérv 5 - - 4 4
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 2 6 17 25
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning

Ovriga langfristiga avsattningar - 3 12 15
Ovriga kortfristiga avsattningar 2 3 5 10
Totalt 2 6 17 25

Den 31 december 2024 uppgick redovisad avsattning fér omstrukturerings-
atgarder till 155 MSEK (2). Av beloppet relaterade 64 MSEK till beslutad avytt-
ring och avveckling av koncernens profilverksamhet i Osteuropa, 62 MSEK var
hanforliga till aviserade strukturatgarder for att starka Ionsamheten samt anpassa
bolagets fasta kostnader till riddande marknadsforutsattningar och 7 MSEK hén-
forde sig till verksamhetsflytt av koncernens tillverkning av sandwichpaneler. Ovriga

omstruktureringsreserver utgjordes, i enlighet med féregaende &r, av definierade
reserver relaterade till specifika kostnadsbesparingsatgérder.
Redovisade garantiavsattningar avséag dels uppskattade framtida utgifter for
fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav.
Ovriga avsattningar avsag huvudsakligen personalrelaterade respektive legala
avsattningar.

Not m Koncernens upplaning och finansiella instrument

| Koncern | Moderbolag |
Langfristig upplaning ‘ 2024-12-31  2023-12-31 ‘ 2024-12-31  2023-12-31 ‘
Banklan 3121 2241 = =
Leasing 1204 1054 - -
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 6 Al - -
Checkrakningskredit 15 3 - -
Leasing 377 316 - -
Summa upplaning 4723 3625 - -

| summa upplaning ingér sékerstéllda skulder (bankldn mot sékerhet) om 35 MSEK
(42) som avser finansiering av fastigheter i Schweiz. Sakerheten utgors av pant-
brev i fastigheterna och réntan pa dessa lan ar fast.

Outnyttjade krediter i koncernen inklusive likvida medel uppgick till 3 241 MSEK
(1885).

Enligt koncernens Treasurypolicy far inte rantebindningstiden vara langre an
12 manader. Per den 31 december 2024 uppgick den till 2 manader (3). Mer-
parten av koncernens upplaning har rorlig rénta.
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Not 28, forts.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor

| Koncern | Moderbolag |
Belopp i MSEK ‘ 2024-12-31  2023-12-31 ‘ 2024-12-31  2023-12-31 ‘
SEK 2210 1606 - -
EUR 2003 1362 - -
GBP 181 346 — -
DKK 100 49 — -
CHF 93 125 = -
NOK 77 81 = -
usb 28 2 = -
CzK 23 36 = -
PLN 6 9 = -
HUF 2 2 = -
RON 0 9 = -
4723 3625 - -
Férandring av skulder i finansieringsverksamheten
| Koncern | Moderbolag |
T T 1
Totala Totala
Langfristiga  Kortfristiga Check- finansiella Langfristiga finansiella
finansiella finansiella Leasing- réknings- skulder inkl. finansiella skulder inkl.
skulder skulder skulder kredit Derivat derivat skulder derivat
2023-12-31 2241 1 1370 3 0 3625 - -
Kassafléde 836 -5 —375 12 -899 —431 - -
Forvarv/avyttring @ - 120 - - 123 - -
Poster avseende tillgdngar som innehas
for forséljining = = -10 = = -10 = =
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - - 444 - - 444 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -15 - - -15 - -
Valutakursdifferenser 4 0 38 0 -39 40 = =
Vérdering till verkligt vérde = = = = = = = =
Ovrigt - - 9 - 938 947 - -
2024-12-31 3121 6 1581 15 0 4723 - -
2022-12-31 2349 12 1212 0 0 3573 - -
Kassafléde -110 -1 -327 —1 -31 —-470 - -
Forvarv/avyttring - - 64 4 - 68 - -
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - - 429 - - 429 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -6 - - -6 - -
Valutakursdifferenser 2 0 3 0 24 29 - -
Vardering till verkligt varde - - - - - - - -
Ovrigt - - -5 - 7 2 - -
2023-12-31 2241 1 1370 3 0 3625 - -
Upplysningar om redovisat och verkligt varde per kategori
Verkligt varde via Upplupet
resultatrakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 0 - - 1 0 1 0
Andra langfristiga fordringar - - 9 7 9 7 - -
Derivattillgangar 2 30 - - 2 30 2 30
Kundfordringar - - 1964 1937 1964 1937 - -
Ovriga fordringar = - 46 50 46 50 = -
Upplupna intakter - - 35 39 35 39 - -
Likvida medel = - 499 587 499 587 = -
Summa finansiella tillgangar 3 30 2553 2620 2 556 2650 3 30
Finansiella skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Checkrékningskrediter - - -15 -3 —15 -3 —15 -3
Skulder till kreditinstitut - - -3127 —2 252 -3 127 -2 252 -3 127 —2 247
Ovriga langfristiga skulder —293 - = - —293 - -293 -
Derivatskulder —1 -6 - - =i -6 =i -6
Leverantdrsskulder - - -1 001 -964 —1 001 -964 = -
Ovriga skulder - - -43 -63 -43 -63 - -
Upplupna kostnader - - -393 -387 -393 -387 = -
Summa finansiella skulder -294 -6 -4 579 -3 669 -4 873 -3 675 -3 436 -2 256
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Not 28, forts.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Kundfordringar uppstar i koncernens operativa verksamhet och &r ett resultat
av att Lindab forser kunder med avtalade varor och tjanster. Kontraktuella betal-
ningsvillkor finns i dessa underliggande avtal, villkor som reglerar tidpunkt for
kommande betalningsstrémmar. Lindab innehar samtliga kundfordringar med
syfte att insamla dessa avtalsenliga och verksamhetsrelaterade kassafléden ut-
ifrdn kontraktuella villkor.

Kundfordringar klassificeras utifran sin karaktar som omsattningstillgangar och
varderas initialt till transaktionspriset. Med hansyn till fordringarnas kortfristiga
|6ptid redovisas dessa dven vid efterféljande redovisningstidpunkter till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringarnas bruttoméssigt redovisade varde
om 2 025 MSEK (2 003) &r dock reducerat med nedskrivningar om -61 MSEK
(-66) for att reflektera forvantat varde att fa reglerat av motparterna. For koncer-
nens redovisningsprinciper avseende nedskrivning och berékning for reserve-
ring av férvantade kundkreditférluster hanvisas till not 24.

Ovriga fordringar och upplupna intékter

Aven 6vriga fordringar och upplupna intakter uppkommer normalt som foljd av
transaktioner inom koncernens normala verksamhet. Vanligen kan tidpunkt for
kommande kassafléden relaterade till tillgdngarna identifieras och vid reglering
hanfor sig de likvidméssiga flodena till kapitalbelopp samt eventuell ranta pa ute-
stdende kapitalbelopp. Koncernen innehar de finansiella instrumenten inom dessa
kategorier med syfte att inkassera de underliggande kassaflédena hanférliga
till tillgdngarna vid forfall och de &r inte foremal for handel pa en aktiv marknad.
Ingen materiell kreditreservering finns pé évriga fordringar och upplupna intékter,
baserat péa historisk erfarenhet och framatriktad férvantan.

Likvida medel

Vid balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 499 MSEK (587). Dessa
avser bank och tillgodohavanden. | det redovisade vardet for likvida medel ingar
sparrade medel med 0 MSEK (0). Ingen kreditreservering finns pa likvida medel,
baserat pa historisk erfarenhet och framétriktad férvantan i kombination med de
motpartskrav som finns i koncernens Treasurypolicy.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat vérderas till verkligt varde dver
resultatrakningen. For Lindab &r det huvudsakligen derivattillgéngar som inte
anvands i sékringsredovisningen som hamnar inom denna kategori. | kategorin
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde dver resultatrakningen ingar ven
vissa tillgangar i form av vardepapper. Den bakomliggande faktorn till klassifice-
ringen &r att dessa egetkapitalinstrument inte ar strategiska och vid férsta redo-
visningstillfallet fattades ej heller beslut om att oaterkalleligt redovisa dessa till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Under aret har koncernens resultatrakning
paverkats med 0 MSEK (0) avseende vinster/forluster fran finansiella tillgangar
och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Ingen information om verkligt varde Iamnas avseende aktier och andelar. Da Lindab

beddmer att ett verkligt varde inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas

innehavet till anskaffningsvarde. Marknaden for dessa innehav ar begrénsad.
For andra langfristiga vardepappersinnehav anses det redovisade vardet mot-

svara en rimlig approximation av verkligt véarde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder Iamnas i upplysningssyfte och beraknas
genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonte-
rade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer vérderas till verkligt védrde genom en diskontering av mellan-
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter, leverantérs-
skulder, checkrékningskrediter, évriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande |6ptid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vérdet
reflektera verkligt varde.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder utgérs av finansiell skuld avseende forvarvsrelate-
rad villkorad tillaggskopeskilling varderad till verkligt varde. Det verkliga vardet
har faststallts med tillampning av diskonterade kassafléden hanférliga till niva 3
i varderingshierarkin enligt definition i IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde. Redo-
visat verkligt varde motsvaras av nuvardet fran diskontering av sannolikhetsvagt
genomsnitt av mojliga framtida kassafléden som bed®éms kunna behdva regleras
enligt géllande férvarvsavtal och med diskonteringsfaktor som baseras pé risk-
justerad diskonteringsranta. En féréandring av diskonteringsrantan med 1 pro-
cent skulle endast ge en marginell paverkan pa verkligt varde, medan en &and-
rad bedémning av férvéantat kassafléde om 10 procent skulle paverka verkligt
vérde med cirka 29 MSEK. Ovriga langfristiga skulder avseende tillaggskope-
skilling har under 2024 paverkats av orealiserade valutaforluster/diskonterings-
effekter motsvarande en kostnad om 35 MSEK, vilken redovisats i finansnettot
under perioden. Se dven not 13 géllande resultateffekt efter andrad bedémning.

Verkligt vardehierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifran hur klassi-

ficeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

¢ Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser inklu-
derade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (det vill séga icke observerbara indata) (niva 3).

| 2024-12-31 | 2023-12-31 |
Tillgangar ‘ Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa ‘ Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa ‘
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar 2 - 2 - 30 - 30
Summa tillgangar 2 - 2 - 30 - 30
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatréakningen
Derivatskulder =i = —1 - -6 - -6
Ovriga l&ngfristiga skulder - -293 -293 - - - -
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter -15 - —15 - -3 - -3
Skulder till kreditinstitut -3 103 = -3103 - —2 247 - -2 247
Summa skulder -3119 -293 -3 412 - -2 256 - -2 256

Det har inte skett nagon 6éverféring mellan nivaerna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrékningen.
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Vid utgéngen av 2024 respektive 2023 fanns ingen forpliktelse om att forvarva
egna aktier.



Not m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
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| Koncern | Moderbolag |

‘ 2024-12-31 2023-12-31 ‘ 2024-12-31 2023-12-31 ‘
Léne- och semesterskulder 251 232 = -
Intjanade resultatandelar 9 10 - -
Sociala kostnader 130 113 2 1
Bonusskuld till kunder 250 252 - -
Upplupen kursforlust terminskontrakt 1 6 - -
Ovriga kostnader 187 189 1 5
Summa 828 802 3

Not m Leasing

GrundeniIFRS 16 Leasingavtal &r att samtliga hyres- och leasingavtal ska redo-
visas i leasetagarens rapport éver finansiell stéllning, med maéjlighet fér undan-
tag vad géller korta hyres- och leasingavtal eller avtal dar den underliggande
nyttjanderatten uppgar till mindre vérde. Lindab har valt att tillampa l&ttnads-
regler och utifran detta &r den redovisningsméssiga effekten p& koncernens
finansiella stallning féljande:

Resultatrédkning och kassafléden

Enligt IFRS 16 Leasingavtal redovisas den huvudsakliga kostnaden fér balanse-
rade nyttjanderattstillgangar som linjara avskrivningar respektive rantekostnader.
Féljande tabell visar férdelning av hyres- och leasingrelaterade kostnader i resultat-
rakningen for koncernen under ar 2024 och 2023:

Not 2024 2023

Nyttjanderattstillgangar Not  2024-12-31 2023-12-31 Ovriga leasingrelaterade kostnader —21 -18
Byggnader och mark 19 1350 1166 Avskrivningar 9,19 —375 -327
Ovriga nyttjanderattstillgéngar 19 160 144 Nedskrivningar 9,19 =i -
Summa 1510 1310 Rantekostnader 14 -58 -38

Summa —-455 -383
Leasingskulder Not  2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder avseende leasing 28 1204 1054 .
Kortfristiga skulder avseende leasing o8 377 316 Ovriga leasingrelaterade kostnader hanfor sig till korta hyres- och leasingavtal,
Summa 1581 1370 leasingavtal dar den underliggande nyttjanderéatten uppgar till mindre vérde samt

Ovanstaende redovisade nyttjanderattstillgangar hanfor sig till cirka 1 200 hyres-
och leasingkontrakt.

Byggnader och mark

Redovisade nyttjanderétter for hyres- och leasingavtal avseende fastigheter upp-
gick pa balansdagen till ett varde om 1 350 MSEK (1 166). Detta saldo hanfor sig
till avtal avseende savél produktionsfastigheter som lager, filialer och/eller kontor.
De underliggande avtalen innehaller olika villkor, som beddmts och vérderats pa
individuell bas i kombination med férvantad nyttjandetid av den underliggande
tillgadngen inom ramen for respektive befintligt avtal. | denna process har ocksé
avtalen/fastigheterna kategoriserats for att sakerstalla en bedémnings- och
varderingsprocess som reflekterar strategiska aspekter och vid vilken tidpunkt
stéllningstagande ska gdras for enskilda férldngningsoptioner eller motsvarande.
De enskilda kontraktens beddmda avtalstid varierar inom intervallet 1-18 ar,
men det dr endast ett fatal kontrakt som har en forfallotid 6verstigande 10 ar. Ett
antal kontrakt innehaller konkreta forlangningsoptioner, men flertalet har ocksa
en avtalskonstruktion dér férlangning sker I6pande om ingen part agerar aktivt.
Dessa optioner medfér bedémningar som beaktats vid redovisning av leasing-
skulden. Lindab har beaktat optionsméjligheter i de hyresavtal déar det beddms
rimligt sékert att optionen kommer att nyttjas.

Ovriga nyttjanderattstillgangar

Ovriga nyttjanderattstillgangar redovisas till ett ackumulerat varde om 160 MSEK
(144). Av detta varde avser 117 MSEK (98) fordon och resterande belopp hanfér
sig huvudsakligen till maskiner och inventarier samt IT och annan teknisk utrust-
ning. Durationen for dessa kontrakt ar relativt tidsbegransad och for fordon ar
den kontraktuella avtalstiden vanligen 3-4 ar.

variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av redovisad leasing-
skuld. Redovisade variabla leasingavgifter hanfor sig primart till fastighetsskatt.

Redovisade rantekostnader avseende leasingrelaterade skulder fér total verk-
samhet uppgar for aret till 58 MSEK (38). | detta saldo ingér inte rantekostnader
relaterade till hyres- och leasingkontrakt med forvantad nyttjandetid understig-
ande 12 manader, rantekostnader for avtal dar den underliggande nyttjande-
réttstillgangen har ett mindre véarde eller rantekostnader som bedéms uppgéa
till mindre véarde.

Det totala kassaflddet hanforligt till i balansrakningen redovisade hyres- och lea-
singavtal uppgar till 433 MSEK (365), varav 58 MSEK (38) avser rantekostnader
som redovisas i kassaflédet fran den I6pande verksamheten. Resterande kassa-
flode ingér som en del i koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten.
For estimerat forvantat kassaflode hanforligt till redovisade leasingskulder per
balansdagen, se under avsnitt Likviditetsrisk i not 3. Likviditetsrisken hanférlig till
leasingskulderna bevakas I6pande och integrerat med koncernens évriga finan-
siella skulder av Lindabs Treasuryfunktion.

Det fanns vid arsskiftet inga ingangna vésentliga hyres- eller leasingavtal, vilka
trader i kraft under 2025 eller senare.
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Not m Tillgdngar och skulder som innehas for férséljning

| december 2024 aviserade Lindab beslut om att omstrukturera verksamheten i
Osteuropa och renodla denna for att endast fokusera pa ventilationsaffaren i regio-
nen. Beslutet var ett resultat av genomférd strategisk dversyn av verksamheten
inom affarsomréadet Profile Systems p& marknaderna i fraga. Som en konsekvens av
beslut att omstrukturera verksamheten i Osteuropa kommer Lindab avyttra profil-
verksamheterna i Slovakien, Rumanien och Ungern under det kommande &ret.
Baserat pa beslut om att avyttra profilverksamheterna i Slovakien, Rumanien
och Ungern samt verksamheternas befintliga struktur, s& bedéms samtliga rele-
vanta férutsattningar vara uppfylida for att redovisa dessa enheter som verksam-
het som innehas for forsalining enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas
for férséljning och avvecklade verksamheter. Denna klassificeringsprincip till-
lampas fran och med utgéngen av 2024 f6r verksamheterna i fraga i Slovakien,
Rumanien respektive Ungern. Se nedan sammanstalining for véardet pa samt-
liga tillgangar och skulder som innehas for forséljning enligt denna definition.

Not 2024-12-31 2023-12-31
Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 17 10 -
Materiella anlaggningstillgangar 52 -
Nyttjanderattstillgangar 10 -
Uppskjuten skattefordran 3 -
Varulager 69 -
Kundfordringar 39 -
Ovriga omséttningstillgangar 18 -
Summa tillgangar som innehas for forsaljning 201 -
Uppkjuten skatteskuld 4 -
Langfristiga skulder avseende leasing 6 -
Langfristiga skulder 5 -
Kortfristiga skulder avseende leasing 4 -
Kortfristiga skulder 53 -
Summa skulder som innehas for forsaljning 72 -

Nettoomsattning fér verksamhet som per balansdagen ar klassificerad som till-
gangar som innehas for forsélining uppgick under 2024 till 396 MSEK och justerat
rorelseresultat till -10 MSEK.

Beslut att omstrukturera verksamheten i Osteuropa resulterade ven i att profil-
verksamheterna i Estland, Polen och Tjeckien kommer avvecklas till sin helhet
under inledningen av 2025. Avséttning for detta beslut redovisas per balansdagen
under Ovriga avsattningar, se not 27. Profilverksamheten i Estland, Polen och
Tjeckien redovisade 2024 en nettoomséttning motsvarande 110 MSEK och ett
justerat rorelseresultat om =10 MSEK. Darmed uppgick under &ret total netto-
omséttning till 506 MSEK och justerat rérelseresultat till -20 MSEK f6r de enheter
som ar foremal for avyttring respektive avveckling utifran det strategiska beslutet
att omstrukturera verksamheten i Osteuropa.

Not m Stillda sdkerheter och eventualtillgangar /-forpliktelser

| Koncern ‘ Moderbolag |

I T 1
Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 94 95 = -
Summa 94 95 - -
Samtliga stéllda sékerheter avser sdkerhet for skulder till kreditinstitut.

| Koncern | Moderbolag |

I I 1
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensatagande for ingadngna kreditavtal - - 3098 2193
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 23 22 - -
Pensionsforpliktelser @ 3 = -
Summa 26 25 3098 2193

Under aret inganget kreditfacilitetsavtal om 4 050 MSEK och 120 MEUR med
Nordea, Svenska Handelsbanken, DNB Bank och Danske Bank ersatter tidigare
kreditavtal med Nordea och Raiffeisen Bank International. Avtalet I6per till andra
kvartalet 2027 med en forlangningsoption om ett plus ett ar. Kreditfacilitets-
avtalet innehaller en kovenant, vilken féljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde vill-
koren per 31 december 2024.

| de befintliga leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad, Sverige, och
Schweiz har koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalningarnas
fullgérande till kontraktens utgang.
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Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantérer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.



Not E Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstédende parter kan paverka ett foretags finansiella resul-
tat och stéllning. Information méaste darfor lamnas om dem som kan betraktas
som nérstéende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen
Moderbolaget har direkt och indirekt bestémmande inflytande 6ver sina dotter-
bolag, se not 35. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med dotter-
bolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av avtal
med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt koncernledningen med sina

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende
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respektive narstdendekretsar ar/har varit nérstaende. Styrelsens, VD/koncern-
chefens och 6vriga ledande befattningshavares erséattningar, férmaner, rattigheter
betraffande pensioner med mera, samt vid uppségning framgar av noterna 6 och 26.

Under 2023 och merparten av 2024 &gde Lindab 36,6 procent av andelarna
och résterna i Leapcraft ApS, ett dgarandelsinnehav som avyttrades i decem-
ber 2024. Omfattningen av verksamhetsrelaterade transaktioner med intresse-
foéretaget fram till och med avyttringstidpunkten anses férsumbara, varfér de
inte heller specificeras nedan. | samband med avyttring av andelar i Leapcraft
ApS efterskanktes dock ett 1an, ett 1&n som tidigare under aret varit foremal for
nedskrivning, se not 13.

Moderbolag Not 2024 2023
Koncernintern nettoomséttning 6 6
Koncernbidrag fran dotterbolag 14 19 65
Utdelning fran dotterbolag 14 = 1250
Koncerninterna ranteintakter 14 1 -
Koncerninterna rantekostnader 14 -5 17
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 20 85
Kortfristiga skulder till dotterbolag 303 0

Ovriga transaktioner med narstaende
Vid arsstamman 2024 beslutades om inrdttandet av ett képoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Programmet har samma syfte och huvudsaklig ut-
formning som de kdpoptionsprogram vilka arsstamman fattade beslut om 2021,
2022 respektive 2023. Med anledning av beslutet pa arsstamman 2024 gjordes
en riktad emission av hégst 275 000 kdpoptioner, vilket resulterade i att 275 000
képoptioner férvarvades av ledande befattningshavare inom Lindab. Forvarv av
kopoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering utifran faststallda avtal
och optionerna utgor inte nagon aktiebaserad ersattning till narstaende. Under
2024 utnyttjades &ven samtliga 183 950 Agda optioner i 2021 ars kdpoptions-
program for att forvarva aktier enligt programmets villkor. Detta medférde att
183 950 egna aktier i Lindab International AB (publ) séldes vid inldsen av optioner.
Vid &rsstamman 2023 beslutades om inrdttandet av ett képoptionsprogram
for ledande befattningshavare. Med anledning av beslutet pa arsstamman
2023 gjordes en riktad emission av hdgst 275 000 kdpoptioner, vilket resulte-
rade i att 225 500 kopoptioner forvarvades av ledande befattningshavare inom
Lindab. Forvarv av kdpoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering uti-
fran faststéllda avtal och optionerna utgor inte nagon aktiebaserad ersattning

Not m Handelser efter rapportperioden

| januari 2025 hallbarhetslankade Lindab befintligt kreditfacilitetsavtal om
4 050 MSEK och 120 MEUR. Hallbarhetslankningen ar kopplad till tre centrala
hallbarhetsmal, vilka har till syfte att minska utslapp inom scope 1 och 2, minska
utslapp fran inkopt stal respektive bibehalla en séker arbetsmiljo.

| februari 2025 tecknade Lindab avtal om att avyttra Lindab a.s. i Slovakien. Av-
yttringen &r en del av tidigare aviserad omstrukturering inom affarsomrade Profile
Systems i Osteuropa. Verksamheten har en arlig omsattning pa cirka 100 MSEK
och ett 50-tal anstéllda. De finansiella resultateffekterna fran avyttringen var i allt
vasentligt beaktade i arsbokslutet for 2024 da bolaget klassificerades som tillgangar
som innehas for forsaljning. Avyttringen slutférs under andra kvartalet 2025.

till nérstaende. Under 2023 utnyttjades &ven samtliga 210 000 &gda optioner i
2020 ars kopoptionsprogram for att forvarva aktier enligt programmets villkor.
Detta medférde att 210 000 egna aktier i Lindab International AB (publ) séldes
vid inldsen av optioner.

For vidare information om Lindabs samtliga utestaende kdpoptionsprogram,
se not 6. | not 6 aterfinns &ven information om incitamentsprogram riktade till
deltagare i olika ledande befattningar inom koncernen.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande befattnings-
havare eller aktiedgare har eller har haft, utéver vad som visas i denna not, nagon
delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin
karaktér, sina villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som &gt
rum under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tva verksamhets-
aren. Detta géller dven transaktioner under tidigare verksamhetséar som i nagot
avseende kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga 1an utestaende
till ndgon av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgens-
forbindelser till forman for nagon av dem.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor likvardiga de som
galler vid transaktioner pa armlangds avstand samt affarsmassig grund.

I mars 2025 tecknade Lindab avtal om att forvérva det polska bolaget Ventia
Sp.z.0.0. Bolaget &r en distributor av ventilationsprodukter. Genom forvarvet
kompletterar Lindab sin verksamhet pa den polska marknaden och koncernen
tar ytterligare ett steg for att 6ka forséljiningen av tekniska ventilationsprodukter.
Ventia Sp.z.0.0. har en érlig omsattning pa cirka 240 MSEK, en rérelsemarginal i
linje med Lindab och ett 60-tal anstéllda. Forvarvet kommer slutféras efter god-
kannande av polsk konkurrensmyndighet.
Inga 6vriga véasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens slut.
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Not m Koncern- och intresseféretag

Koncernen bedriver verksamhet pa ett flertal marknader, vilket innebér att koncernen sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt
har dotterbolag i manga delar av varlden. Moderbolag har bestammande inflytande bestdmmande inflytande dver dotterbolaget. | princip dgs samtliga dotterbolag
Gver ett dotterbolag nér det &r exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget Lindab International AB (publ).

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Sate agare i % vérde
Lindab AB" SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB?% SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Crenna Plat AB?9 SEK 556457-3854 Enkoping, Sverige 100
Giroventilation AB?9 SEK 556369-8686 Stockholm, Sverige 100
Ekovent AB?9 SEK 556173-4640 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget EKO19 SEK 556994-3375 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget EKO2% SEK 556994-3383 Vellinge, Sverige 100
Alig Ventilation AB?? SEK 556489-8707 Mariestad, Sverige 100
Lindab Steel ABY% SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB? SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Skellefted LDS Fastighet AB® SEK 5569426-7410 Béstad, Sverige 100
Lindab Profil AB?9 SEK 556071-4320 Béstad, Sverige 100
Lindab Byggpartner AB® SEK 559398-1060 Pited, Sverige 100
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB2® SEK 556193-7086 Kalix, Sverige 100
Profilplat i Sverige AB?9 SEK 556818-4385 Sundsvall, Sverige 100
Lindab s.r.o.? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 15
Lindab Sales s.r.o.% CzZK 096 74 063 Prag, Tjeckien 15
Ventilace EU s.r.o.29 CzZK 179 37 761 Prag, Tjeckien 100
Lindab SRL?? RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 0
U-nite Fasteners Technology AB? 94 SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab d.0.0® EUR 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS?9 EUR 10424824 Harju Maakond, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.0.? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 85
Lindab Sales s.r.0.% CzK 096 74 063 Prag, Tjeckien 85
Ventilace EU s.r.0.?% CzK 179 37 761 Prag, Tjeckien 100
Spiro International S.A.29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bosingen, Schweiz 100
Spiro Sweden AB? SEK 559300-5019 Béstad, Sverige 100
Spiral Helix Inc.? UsD 36-4381930 Chicago, USA 100
Vicon Machinery LLC?9 USsSD 20-2511851 Pevely, USA 100
Plasma Automation Inc.?® USD 11-3138442 Meadville, USA 100
Walsh-Atkinson Company Inc.? UsSD 11-2142428 Bohemia, USA 100
Central States Machinery LLC? uUSsD 11-3443420 Pevely, USA 100
Lindab SRL?9 RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
Lindab Kft.?9 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS?9 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Aer Faber AS?® NOK 994 273728 Spydeberg, Norge 100
H.A. Helgesen & Senner AS? ¥ NOK 926 931 237 Eidsnes, Norge 100
Lindab Sp. z.0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r129 EUR 12002580152 Milano, ltalien 100
MP3 S.r.| 29 EUR 3345850964 Milano, ltalien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S?9 DKK 33124228 Haderslev, Danmark 100
Klimatek Ventilationsmateriel A/S? 9 DKK 102080 09 Skive, Danmark 100
Muncholm A/S2 9 DKK 20106174 Hadsten, Danmark 100
Lindab Aarhus A/S?9 DKK 70536013 Horning, Danmark 100
Lindab GmbH?#910 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Felderer GmbH?9 EUR HRB 216017 Feldkirchen, Tyskland 100
Raab LUftungstechnik GmbH? 39 EUR HRB 6209 GroBmehring, Tyskland 100
Lindab N.V.22 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG?¥ CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Tecnovent SA?® CHF CH-514.3.014.243-4 Bioggio, Schweiz 100
Firmac Ltd?? GBP 1840612 Scarborough, Storbritannien 100
Lindab Ltd?? GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Ductmann Ltd?? GBP 2887867 Dudley, Storbritannien 100
Disys Technologies Ltd?® GBP 4226796 Llanelli, Storbritannien 100
HAS-Vent Holdings Ltd® " GBP 12468655 Wolverhampton, Storbritannien 100
HAS-Vent Group Ltd" GBP 12449774 Wolverhampton, Storbritannien 100
HAS-Vent Ltd?9 GBP 11477431 Wolverhampton, Storbritannien 100
Lindab France SAS?9 EUR 312285 133 Montluel, Frankrike 100
Liftasud SAS?? EUR 327 879 300 Torcy, Frankrike 100
Aeraulique Thermique Industrie Batiment SAS? EUR 301 192 100 Nantes, Frankrike 100
Acomat International SAS? EUR 329 199 590 Aubergenville, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd?® EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd?® EUR 311282 Dublin, Irland 100
Irish Ventilation & Filtration Ltd?? EUR 445702 Crumlin, Irland 100
Smofir Trading Ltd?® EUR 668864 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.2® EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
R-Vent Netherlands B.V.29 EUR 24107770 Bergschenhoek, Nederlanderna 100
Airmaster A/S?99 DKK 29527393 Aars, Danmark 100
Airmaster AS? NOK 913 056 892 Larenskog, Norge 100
Airmaster AB? SEK 556681-7028 Béstad, Sverige 100
Airmaster B.V.2) EUR BE 1008360035 Deurne, Belgien 100
Airmaster B.V.?) EUR 77608631 Breda, Nederlénderna 100
* Antal dgda aktier uppgar til 23 582 857 i Lindab AB.
1) Koncernfunktioner 5) Fastighetsbolag 9) Applicerat undantag i tysk lag (Handelsgesetzbuch (HGB), sektion 264, paragraf 3) vad géller extern
2) Séljbolag 6) Vilande bolag publicering av &rsredovisning.
3) Produktionsbolag 7) Holdingbolag 10) Applicerat undantag i tysk lag (Handelsgesetzbuch (HGB), sektion 291, paragraf 2) och ddrmed
4) Inkbpsbolag 8) Utvecklingsbolag inte uppréttat koncernredovisning, med referens till konsoliderade finansiella rapporter fér Lindab

International AB (publ) i denna arsredovisning.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncern-
redovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets

FINANSIELLA RAPPORTER

stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Béastad den 6 april 2025

Peter Nilsson

Ordférande
Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viveka Ekberg Anette Frumerie
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Hedblom Staffan Pehrson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Ulf Jénsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Ola Ringdahl

Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2025.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lindab International AB (publ) for rakenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31 med undantag for hallbarhetsrapporten
pé sidorna 138-220 samt del av sidorna 221 och 222. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 62-129,
138-220 samt del av sidorna 221-222 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 138-220 samt del av sidorna 221 och 222.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av goodwill
I koncernens rapport dver finansiell stalining finns per den 31
december 2024 goodwill redovisad om 5 802 Mkr. Denna har
uppkommit i samband med forvarv. Vardet pa den redovisade
goodwillen ar avhangigt framtida avkastning och lénsamhet i de
kassagenererande enheter goodwillen avser och prévas minst
arligen. Foretagsledningen baserar sin nedskrivningsprévning
pa ett flertal antaganden och beddémningar sdsom omsattnings-
tillvaxt, rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC)
samt andra férhallanden som ar komplexa. Felaktiga bedém-
ningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 2 om koncernens
redovisningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och
beddmningar och not 17 om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Granskning och beddémning av Lindabs rutiner f6r nedskriv-
ningsprévning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade
och att integritet finns i gjorda berékningar;

e Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner
for prognosperioden;

e Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kénslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av utvalda granskningséatgarder har vara
varderingsexperter medverkat.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-48 och 133-221, del av sidorna 221 och 222 samt sidan 223.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet f6r denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhall-
anden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Lindab International
AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

FINANSIELLA RAPPORTER

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i bvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skdta den Idpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har uppréttat rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Lindab International
AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lindab International AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta ESEF-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransk-
ningsétgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ESEF-
rapporten.

Revisionsféretaget tilldampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
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eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttal-
ande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av ESEF-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hélloarhetsrapporten pa
sidorna som &r omnamnda i Lindabs sidindex over hallbarhets-
rapport enligt Arsredovisningslagen pé sidan 222 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Lindab International AB (publ) revisor av
bolagsstdmman 2024-05-14 och har varit bolagets revisor sedan
2014-04-29.

Goteborg den 6 april 2025
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Avstamningar av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar ett antal finansiella matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal ar
bland annat avkastning pa eget kapital, avkastning pa sysselsatt
kapital, justerat rorelseresultat, justerad rérelsemarginal, netto-
skuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITDA, rantetackningsgrad och
EBITDA-marginal. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
férdjupad och kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. De alternativa nyckeltalen anvands av foretags-
ledningen for att utvardera utvecklingen i verksamheten och
beddma strategiskt viktiga trender. De ger aven agare, analytiker

MSEK om ej annat anges

och dvriga intressenter vardefull kompletterande information om
bolagets utveckling.

Presenterade alternativa finansiella nyckeltal ska ses som ett
komplement snarare an en erséattning for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Lindabs definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Nedan pre-
senteras specifikation och avstdmning av nyckeltal som inte defi-
nieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredo-
visningen. Da belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK,
summerar inte alltid berékningen pa grund av avrundningar.

Avkastning pa eget kapital, total verksamhet 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Arets resultat 315 849 974 547 596
Genomsnittligt eget kapital 7 379 7079 6180 5410 5125
Avkastning pa eget kapital, % 4,3 12,0 15,8 9,9 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, total verksamhet 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Balansomslutning 156 431 13 659 12 957 10 305 9405
Uppskjuten skatteskuld 214 153 150 107 92
Ovriga avséttningar 15 15 7 5 24
Ovriga langfristiga skulder 372 53 gl 7 8
Summa langfristiga skulder 601 221 198 119 124
Forskott fran kunder 102 97 64 63 182
Leverantorsskulder 1001 964 974 1062 712
Aktuell skatteskuld 65 93 110 158 88
Ovriga avsattningar 155 10 11 18 27
Ovriga kortfristiga skulder 222 264 212 149 163
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 820 769 817 816 690
Summa kortfristiga skulder 2 365 2197 2188 2266 1862
Sysselsatt kapital 12 465 11141 10 571 7920 7419
Resultat fore skatt 461 1008 1238 802 811
Finansiella kostnader 295 183 85 42 49
Summa 756 1191 1323 844 860
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 274 1124 9428 774 7 522
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,7 14,1 11,0 11,5
Bruttoinvesteringar i anldggningar, exklusive férvarv och avyttringar, total

verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 50 43 40 20 27
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 179 251 319 375 398
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive férvarv och avyttringar 229 294 359 395 425
Engangsposter och omstruktureringskostnader, kvarvarande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat 736 1178 1325 1266 790
Ventilation Systems" 124 = -22 - -70
Profile Systems” —427 - - - -
Ovrigt"? -5 - - - -
Justerat rorelseresultat 1044 1178 1347 1266 860
Engangsposter och omstruktureringskostnader?, total verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat 736 1178 1325 841 846
Engangsposter och omstruktureringskostnader -308 - -22 -456 -70
Justerat rérelseresultat 1044 1178 1347 1297 916

1) For specifikation ver engangsposter och omstruktureringskostnader, se fotnot 1 pa sidan 82.
2) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.
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Justerad rérelsemarginal och rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Justerat rorelseresultat 1044 1178 1347 1266 860
Rorelseresultat 736 1178 1325 1266 790
Nettoomséttning 13 323 13114 12 366 9648 8220
Justerad rérelsemarginal 7,8 9,0 10,9 13,1 10,5
Rorelsemarginal 5,5 9,0 10,7 13,1 9,6
Justerad rorelsemarginal och rérelsemarginal, total verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Justerat rérelseresultat 1044 1178 1347 1297 916
Rérelseresultat 736 1178 1325 841 846
Nettoomsattning 13 323 13114 12 366 10619 9166
Justerad rérelsemarginal 7,8 9,0 10,9 12,2 10,0
Rorelsemarginal 55 9,0 10,7 7,9 9,2
Nettoskuld, total verksamhet 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Langfristiga rantebérande avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 302 246 217 270 279
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 3121 2241 2 349 1110 976
Langfristiga rantebérande skulder avseende leasing 1204 1054 930 643 745
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 6 11 12 4 5
Kortfristiga réntebarande skulder avseende leasing 377 316 282 233 232
Kortfristig réantebarande checkrakningskredit 15 3 0 0 0
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 33 30 10 4
Summa rantebarande avsattningar och skulder 5033 3904 3820 2270 2241
Réntebéarande finansiell placering 22 22 25 28 30
Réntebéarande foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 31 4 4 30
Likvida medel 499 587 481 542 541
Summa réntebarande tillgangar 523 640 510 574 601
Nettoskuld 4510 3264 3310 1696 1640
Finansiell nettoskuld, total verksamhet 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Nettoskuld 4510 3264 3310 1696 1640
Skulder avseende leasing —1 581 -1 370 -1212 -876 -977
Pensionsrelaterade tillgangar 22 22 25 28 30
Pensionsrelaterade skulder -302 -246 —217 -270 —279
Finansiell nettoskuld 2649 1670 1906 578 414
Nettoskuldsattningsgrad, total verksamhet 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoskuld 4510 3264 3310 1696 1640
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 7 360 7237 6 751 5650 5178
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,5 0,5 0,3 0,3
Nettoskuld / EBITDA, total verksamhet 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Genomsnittlig nettoskuld 4313 3465 2851 1787 1824
Justerat rérelseresultat 1044 1178 1347 1297 916
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 675 603 481 424 398
EBITDA 1719 1781 1828 1721 1314
Nettoskuld / EBITDA, ggr 2,5 1,9 1,6 1,0 1,4
Finansiell nettoskuld / EBITDA, exklusive IFRS 16, total verksamhet 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Genomsnittlig finansiell nettoskuld 2552 1943 1620 579 568
Justerat rorelseresultat 1044 1178 1347 1297 916
Aterléggning av leasing definierad enligt IFRS 16 -419 -362 —281 -262 —245
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 675 603 481 424 398
EBITDA exklusive IFRS 16 1300 1419 1547 1459 1069
Finansiell nettoskuld / EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 2,0 1,4 1,0 0,4 0,5
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Tillvaxt, kvarvarande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Férandring nettoomséttning 209 748 2718 1428 -292

varav organiskt -732 -1 096 1045 1432 -188

varav forvérv/avyttring 958 1274 1303 179 35

varav valutaeffekter =17 570 370 -183 -139
Tillvaxt, total verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Férandring nettoomséttning 209 748 1747 1453 -706

varav organiskt -732 -1 096 1044 1513 -550

varav forvérv/avyttring 958 1274 333 179 35

varav valutaeffekter -17 570 370 -239 -191
Rantetackningsgrad, total verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat fore skatt 461 1008 1238 802 811
Réntekostnader 272 180 82 42 45
Summa 733 1188 1320 844 856
Rantekostnader 272 180 82 42 45
Rantetackningsgrad 2,7 6,6 16,2 20,0 19,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, kvarvarande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 736 1178 1347 1266 790
Avskrivningar och nedskrivningar 968 603 483 394 395
varav engangsposter och omstruktureringskostnader 293 - 2 - 40
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA 1704 1781 1808 1660 1185
Nettoomsattning 13 323 13 114 12 366 9648 8220
EBITDA-marginal, % 12,8 13,6 14,6 17,2 14,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, total verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 736 1178 1325 841 846
Avskrivningar och nedskrivningar 968 603 483 804 438
varav engangsposter och omstruktureringskostnader 293 - 2 380 40
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1704 1781 1808 1645 1284
Nettoomsattning 13 323 13114 12 366 10619 9166
EBITDA-marginal, % 12,8 13,6 14,6 15,5 14,0
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie&gare i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut
samt potentiellt tilkommande aktier i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning péa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat
fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avvecklad verksamhet
Affarsomradet Building Systems, vilket avyttrades i december
2021.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har beraknats som resultat fére planenliga
avskrivningar, fore avskrivningar pd koncernmassiga ¢vervarden
i immateriella tillgdngar och nedskrivningar uttryckt i procent av
nettoomséattning.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader
Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna
samt respektive belopp av en vasentlig storlek och darmed
far en inverkan pa resultat och nyckeltal, klassificeras som
engangsposter och omstruktureringskostnader.
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Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive skulder avseende leasing och pensions-
relaterade poster.

Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16
Genomshnittlig finansiell nettoskuld i férhallande till EBITDA
exklusive IFRS 16 och exklusive engéngsposter och
omstruktureringskostnader, baserad pa rullande tolvméanaders
berékning.

Forsaljningstilllvaxt exklusive valutaférandringar
(arlig tillvaxt)

Tillvéxt genererad fran organisk tillvéxt och forvérv utan
beaktande av valutaférandringar.

Investeringar i immateriella/materiella anldggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och
avyttring av bolag/rérelse.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engadngsposter och omstrukturerings-
kostnader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassalflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal
utestéende aktier.

Kvarvarande verksamhet
Lindabkoncernen exklusive avvecklad verksamhet.

Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och skulder minskat med rante-
béarande tillgangar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.



Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, baserad pa
rullande tolvmanaders berakning.

Omsattning utanfér Sverige
Omsattning rapporterad till respektive land, som produkt eller
tjanst har levererats, uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader samt betald
skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsférandringen justerad for valutaeffekter samt forvarv
och avyttringar jamfort med samma period féregéende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i relation till
rantekostnader.

Rorelsekapital

Rdrelsekapitalet utgors av varulager, rorelsefordringar och
rorelseskulder och erhélls fran rapporten Gver finansiell stélining,
men justeras i forekommande fall for ej kassaflodespaverkande
poster. Rorelsefordringarna bestar av kundfordringar, évriga
fordringar samt ej rantebarande férutbetalda kostnader och
upplupna intékter. | rérelseskulderna ingar évriga ej rante-
b&rande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leverantors-
skulder, dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upp-
lupna kostnader och férutbetalda intakter.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat uttryckt i procent av nettoomséttning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
uttryckt i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke ranteb&rande avsattningar
och skulder.

Total verksamhet
Kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt uttryckt i procent av nettoomséattning.
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96 procent av Europas stadsbor
utsatts for ohdlsosamma nivaer
av luftburna partiklar, vilket
staller krav pa god
ventilation.

Iy o
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Allman information
om hallbarhetsrapporten

SYFTET MED HALLBARHETSRAPPORTEN &r att ge intressenter en tydlig och transparent
bild av hur Lindab arbetar for att skapa langsiktigt varde och samtidigt hantera
affarsméssiga, samhalleliga utmaningar och méjligheter. Ledorden ”"For ett battre
klimat” fungerar som en tydlig vagvisare for Lindabs hallbarhetsarbete.

Om hallbarhetsrapporten
(BP-1, BP-2)

Hallbarhetsrapporten utgér Lindabs lagstadgade héllbarhets-
rapport i enlighet med Arsredovisningslagen. Lindab har valt att
fértidstillampa de uppdaterade kraven i Arsredovisningslagen
samt uppréttar hallbarhetsrapporten i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt taxonomifor-
ordningen. Hallbarhetsrapporten uppfyller &ven de krav enligt
Arsredovisningslagens aldre lydelse som gallde fore den 1 juli
2024. Rapporten har varit féremal for en Gversiktlig granskning
av Deloitte och revisorns uttalande aterfinns pa sidorna 221-222.
Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari till 31 december
och inkluderar samtliga dotterbolag, vilket dverensstdmmer med
omfattningen av Lindabs finansiella rapporter per december 2024.
Lindab féljer noggrant utvecklingen av Omnibus-forslaget inom
Europa och beaktar eventuella férandringar som kan ske framéver

Hallbarhetsrapporteringen bygger pa kontinuerliga intressent-
dialoger och vasentlighetsanalyser. Relevant information om
immateriella rattigheter, know-how och innovationsresultat har
inkluderats. Paverkan, risker och méjligheter har bedémts for
Lindabs egen verksamhet samt for vardekedjan dar det ar rele-
vant och mdjligt. Vardekedjan samt metod for dess kartldggning
beskrivs péa sidan 146-147 under rubriken Lindabs vardekedja.
For varje vasentligt omrade redovisas var i vardekedjan som
paverkan, risker och mojligheter uppstar. Lindab har en aktiv
dialog med aktorer i vardekedjan for att samla in data till halloar-
hetsrapporteringen. Samtidigt finns flera utmaningar i varde-
kedjan, sdsom lag mognadsgrad, variation i datakvalitet och
begransad digitalisering. Lindab arbetar for att hantera dessa
utmaningar och starka datainsamlingen med fokus pa digitala
stod. Rapporten bygger dar sa ar mojligt pa specifika data,
ovriga delar baseras pa underbyggda antaganden.
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Under aret har Lindab haft regeloundna avstamningar med
revisorer som en del av forberedelserna infér Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)-implementeringen.
Lindab planerar att kontinuerligt se éver och foérbattra rapport-
strukturen i takt med att mognad och praxis for CSRD utvecklas
i Europa. Framat kommer Lindab att arbeta vidare med digi-
talisering och vidareutveckling av systemstdd for halloarhets-
rapportering, med malet att ytterligare starka kvaliteten och
effektiviteten i rapporteringsprocessen och samtidigt frigéra tid
for att skapa mer varde inom héllbarhetsarbetet.

Principer, begransningar och eventuella &ndringar i rapporte-
ringen av olika hallbarhetsnyckeltal beskrivs i respektive avsnitt
och i enlighet med kraven i ESRS. For ytterligare information
finns ett ESRS-index pa sidan 141. Flera hallbarhetsfragor ar
strategiska och integrerade i affarsmodellen och berdrs darfor i
andra delar av arsredovisningen. Hanvisningar gors da till dessa
delar. Referenser till de finansiella rapporterna anges med not
och sidnummer, medan andra rapporter anges med sidnummer,
rapportnamn och rubrik. Inom héllbarhetsrapporten anvéands
endast sidnummer och rubrik dér det behdvs. Hanvisningar till
foretagsbeskrivningen utgér inte en del av hallbarhetsrapporten.
Externa webbplatser och rapporter som namns &r endast
avsedda som information och utgdr inte heller en del av rappor-
ten. Framatblickande uttalanden kan baseras pa standarder
och processer som fortfarande utvecklas och bor inte ses som
exakta eller definitiva prognoser.

Lindab rapporterar aven enligt Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), med ett 6versiktligt index pa
sidan 221. Lindab har valt att inte fortsatta rapportera i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI).



ESRS index

(BP-2)

Lista 6ver upplysningskrav

HALLBARHETSRAPPORT

Rubrik: sidhdnvisning

ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna Om héllbarhetsrapporten: 140
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter Om hallbarhetsrapporten: 140, Overgripande redovisningsprinciper: 150, Policyer: 152,
Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157, Externa initiativ och utmarkelser: 160
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Styrning: 148
GOV-2 Information som Iamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av  Styrning: 148
féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Erséttning: 150
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet Due diligence: 151
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering Rapporteringsprocess och hantering av rapporteringsrisker: 149
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Lindabs affarsmodell och erbjudande: 143, Lindabs vardekedja: 146-147, Styrning: 148
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Intressentdialog: 158-159
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157
strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig  Dubbel vésentlighetsanalys: 153-157, Vasentlig paverkan, risker och mojligheter:
péverkan, risker och majligheter 166, 181, 185, 194, 197, 204, 208, 214, Dialog med medarbetare/arbetstagare i
vardekedjan samt metod for att beddma och identifiera vasentliga paverkan, risker och
mojligheter: 196, 211
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157
hallbarhetsforklaring
MDR-A Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras Atgérder: 168, 182, 187, 195, 210, 216, Atgarder och resurser:169-172, 183,
188-189, 199, 210, 216
MDR-P Atgéirder och resurser med avseende pa vasentliga halloarhetsfragor ~ Policyer: 152, Policy: 167, 181, 186, 195, 209, 215
MDR-M Maétt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor Dubbel vasentlighetsanalys: 1563-157, Méatt: 168, 182, 187, 196, 198, 205, 210, 216
MDR-T Uppfdlining av policyernas och atgardernas andamalsenlighet Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157, Mal: 167, 182, 186, 195, 197, 204, 209, 215

genom mal

ESRS E1 Klimatféréandringar

N/A Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 (Taxonomi- EU:s taxonomi: 161-165
férordningen)
E1.GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem och lanestruktur: 169
E1-1 Omstéliningsplan for begransning av klimatférandringar Atgérder och resurser for klimatomstalining och begrénsning av klimatférandringar:
169-172
E1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till Forhallande till strategi och affarsmodell: 173
strategi och affarsmodell
E1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 166
klimatrelaterade paverkan, risker och majligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar Policy: 167
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer Atgérder: 168, Atgérder och resurser for klimatomstéllning och begransning av klimat-
forandringar: 169-172
E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringar Mal: 167
E1-5 Energianvandning och energimix Energianvandning i egen verksamhet: 178-179
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgas- ~ Begransning av klimatférandringar: 174-177
utsléapp
E1-7 Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for véxthusgaser som Koldioxidkrediter och borttagning av vaxthusgaser: 173
finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissé&ttning Internt koldioxidpris: 173
E1-9 Férvéantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och Férvantade finansiella effekter: 173

omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

ESRS 2 Foéroreningar

E2.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 181
paverkan, risker och mojligheter i samband med féroreningar

E2-1 Policyer relaterade till férorening Policy: 181

E2-2 ,&tgérder och resurser relaterade till férorening Atgérder: 182, Atgérder och resurser: 183

E2-3 Maél relaterade till fororening Mal: 182

ESRS 5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

E5.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 185
klimatrelaterade paverkan, risker och majligheter

E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi Policy: 186

E5-2 Atgéirder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi Atgérder: 187, Atgérder och resurser: 188-189

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi Mal: 186

E5-4 Resursinfléden Resursinfléden, inklusive resursanvandning: 190

E5-5 Resursutfloden Metallskrot och avfall: 191
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Lista 6ver upplysningskrav

Rubrik: sidhdnvisning

ESRS S1 Den egna arbetskraften

SBM-1.S1 Intressenters intressen och synpunkter Dialog med medarbetare samt metod for att bedéma och identifiera vasentliga
paverkan, risker och maojligheter: 196
SBM-3.S1  Vésentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till Resiliensen i Lindabs strategi och affarsmodell: 147
strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften Policy: 195
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretréadare Dialog med medarbetare samt metod fér att bedéma och identifiera vasentliga
angdende paverkan paverkan, risker och maojligheter: 196
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka Dialog med medarbetare samt metod for att bedéma och identifiera vasentliga
de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem paverkan, risker och maéjligheter: 196
S1-4 Atgérder avseende vasentlig paverkan for den egna arbetskraften Atgérder: 195, /&tgérder och resurser: 199, 206
och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga maéjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan  Mal: 195, 197, 204
starkas och vésentliga risker och mdjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda Antal anstéllda: 200
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar Antal anstéllda: 200
anstéllda
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Social dialog, kollektivavtal och féreningsfrihet: 195
S1-9 Mangfaldsindikatorer Méngfald: 202
S1-10 Tillrackliga 16ner Rimliga I6ner och lika 16n for likvardigt arbete: 202
S1-11 Socialt skydd Skydd for anstéllda: 207
S1-12 Personer med funktionsvariation -
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling Utbildning och kompetensutveckling: 201
S1-14 Arbetsmiljo Olyckor och incidenter: 207
S1-15 Balans mellan arbete och fritid Balans mellan arbete och privatliv: 203
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) Rimliga I6ner och lika 16n for likvérdigt arbete: 202
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan relaterade till Atgérder mot diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen: 203

manskliga réttigheter

ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan

SBM-2.S2 Intressenters intressen och synpunkter

Dialog med arbetstagare i vardekedjan och bedémning av paverkan, risker och
mojligheter: 211

SBM-3.S2  Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Resiliensen i Lindabs strategi och affarsmodell: 147

S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan Policy: 209
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angéende Dialog med arbetstagare i vardekedjan och bedémning av paverkan, risker och
paverkan mojligheter: 211
S2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativ paverkan och kanaler genom vilka  Policy: 209
medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for medarbetare i virdekedjan  Atgarder, Atgarder och resurser: 210
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och
dessa atgarders dandamélsenlighet
S$2-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan  Mél: 209

starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras

ESRS G1 Affarsetik

GOV-1.G1  Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar Styrning: 215
IRO-1.G1  Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentlig — Metod for att bedéma och identifiera vasentlig paverkan, risker och majligheter: 217
péverkan, risker och majligheter
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur Foretagskultur: 217
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor Skydd for visselblasare: 217
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor Korruption och konkurrens: 218
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Lindabs affarsmodell och erbjudande

(SBM-1)

Lindabs affarsmodell fokuserar pa att utveckla och leverera
innovativa och hallbara I6sningar inom ventilation och byggnads-
komponenter. Syftet ar att skapa energieffektiva system for
battre inomhusklimat och minska fastigheters klimatpaverkan.
Det ger en affarsidé som bygger pa hallbarhet. Visionen &r att bli
ledande inom transport och férdelning av luft i Europa. Lindabs
affarsmodell stravar efter att skapa langsiktigt varde for bade
sina kunder och aktiedgare, samtidigt som foretaget arbetar

for att uppna sina hallbarhetsmal och bidra till en mer hallbar
byggbransch.

Som ett av Europas ledande ventilationsféretag erbjuder
Lindab produkter med hog kvalitet, montagevanlighet och
hallbarhet. Dessutom erbjuds tak- och bygglésningar, framst
for den skandinaviska marknaden. Mer information om intékter,
kostnadsstruktur och tillgangsférdelning per affarssegment
finns i not 7 péa sidan 104. Lindabs verksamhet omfattas inte

Lindabs hallbarhetsplan

av de ESRS-sektorsstandarder som for narvarande diskuteras.
En vaxande efterfragan drivs av tkat fokus pa energibespa-
ringar och forbattrade inomhusmiljder. Lindab finns idag pa

20 marknader. Antalet anstallda per land redovisas i not 6 pa
sidan 102.

Lindab kombinerar central effektivitet med lokal flexibilitet for
att erbjuda konkurrenskraftiga produkter och skraddarsydda
I6sningar som starker kundernas driftseffektivitet och minskar
klimatpaverkan. Foretaget investerar i automation, effektivitet,
digitalisering och strategiska forvarv for att skapa langsiktigt
varde for kunder, aktiedgare och medarbetare, samtidigt som
det bidrar till en mer héallbar byggbransch.

Mer information om Lindabs affarsmodell och erbjudande
finns péa sidan 24-33 i foretagsbeskrivningen under avsnitten
Véardeskapande i Lindab, Marknad och erbjudande samt Energi-
effektiva produkter.

Inriktningen "For ett battre klimat” ar vagledande for Lindabs hallbarhetsarbete. Hallbarhets-
planen utgar fran tre perspektiv: "Skapa halsosamma byggnader”, "Minska kundernas
klimatpéaverkan” och "Bedriva en hallbar verksamhet”. Nedan presenteras en dversikt av
Lindabs hallbarhetsplan samt en kort sammanfattning om status for respektive mal. En mer
detaljerad redovisning finns under respektive avsnitt i hallbarhetsrapporten.

Ett 6vergripande mal

13 BEKANPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

Fokusomrade Atgérder och mél Status Sida
Alla Nettonollutslédpp av vaxthusgaser i hela vardekedjan Under 2024 minskade Lindab sina utslapp inom scope 1, 169
till &r 2050. 2 och 3 med totalt 10 procent jamfort med basaret 2022." 176

1) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar matning mot basar ej relevant.

Skapa hdlsosamma byggnader

g @ HALSAOCH 17 GENOMFORANDE

VALBEFINNANDE OCHGLOBAIT

PARTHERSKAP

Fokusomrade Atgéirder Status Sida
Oka kunskapen Oka den allménna kunskapen och medvetenheten P4 flertalet marknader har Lindab under 2024 deltagit i, 32
om héalsosam om bra inomhusluft. saval som arrangerat, evenemang med fokus pa
inomhusluft ventilation.

Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val Lindab delar kontinuerligt héalsoférdelarna av god 32

av bostad, kontor eller andra inomhusmiljéer. ventilation globalt och lokalt via webbplatser, i sociala

medier och bloggposter.

Driva lagstiftning Paverka och driva regler och standarder i bransch- 2024 var Lindab engagerad i mer &n 50 forum pa 160
och bransch- organisationer och andra samarbetsorgan pa alla europeisk och nationell niva pa 16 av de 20 marknaderna.
standarder vara marknader.

Om det inte finns samarbetsforum i ett land ska vi P& de marknader dar Lindab inte &r del av ett sam- 160

arbeta for att skapa ett.

arbetsforum, finns det redan befintliga forum som Lindab
planerar att ansluta sig till.
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INFRASTRUKTUR PRODUKTION
Minska kundernas klimatpaverkan & m
Fokusomrade Atgirder och mal Status Sida
Hallbara och Minska kundernas miljopaverkan genom vara 2024 levererade Lindab vérldens forsta ventilationsprodukter 33
energieffektiva  produkter. i fossilfritt stal och atervunnet stal. 39
I6sningar
Publicera miljovarudeklarationer motsvarande Lindab har EPD:er for egentillverkade produkter som 189
50 procent av férséliningen av egentillverkade ar globalt tillgangliga, vilket motsvarar 44 procent av
produkter som ar globalt tillgéngliga till ar 2025." omsattningen.
Publicera Lindabs materialguide 2025." Arbetet pagar. 188
Digitala Erbjuda uppkopplade produkter for att kunna Under 2024 lanserade Lindab en distansbaserad support- -
hjalpmedel och  optimera inomhusklimatet och minska energi- funktion fér de uppkopplade UltraLink-produkterna.
ny teknik for att  forbrukningen. L&sningen minskar behovet av resor, sparar tid fér kunderna
optimera energi- och har bidragit till 8kad kundnéjdhet.
anvandningen
Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka Lindabs uppkopplade UltraLink-produkter har fatt utdkad -
livslangden samt erbjuda battre kringtjanster. funktionalitet genom en mjukvaruuppdatering som integrerar
ventilationssystemet med varme- och kylsystem. Uppdate-
ringen optimerar driften genom att férhindra att systemen
motverkar varandra. Mjukvaruuppdateringar har sedan
tidigare varit tillgangliga fér samtliga kunder.
Utoka och forbéttra halloarhetsinformationen i Fran 2024 visas information om miljidbedémningar direkt 33
webbshop och digitala produktkataloger under 2025. i webbshopen pa vissa marknader, vilket underlattar
for kunder att valja mer hallbara produkter. Under 2024
lanserade Lindab tjansten "Spara din leverans", som gér det
mojligt att folja leveranser av sandwichpaneler och hégprofil
via ett mobilanpassat system, samt visa transporternas
Klimatpaverkan.
Cirkular Designa produkter som kan uppgraderas, renoveras Lindab har atertagssystem for vissa produkter, som ventila- 33
ekonomi med eller atervinnas. tionsmaskiner och decentraliserade enheter, dar produkterna
en hoég grad av renoveras och séljs igen. Pa flera marknader drivs projekt for
ateranvandning att utdka erbjudandet om atertag och mojliggora aterbruk.
Samarbeta inom branschen for att skapa cirkulara Lindab deltar i flera forum for att 6ka kunskapen, diskutera 160

fioden med fokus pa att reducera miljdpaverkan.

hinder och lésningar samt utveckla praxis inom omradet.
Exempel pa detta ar Nordic Circular Design Program,
LFM30 och lokala branschorganisationer.

Ett méatbart mal kommer att faststéllas efter att
Lindabs materialguide har publicerats.

Arbetet pagar. -

1) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r matning mot basar ej relevant.

Bedriva en hallbar verksamhet

GODHALSAOCH
VALBEFINANDE

ANSTANDIGA 1 BEKANPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

4 o
FORALLA FORANDRINGARNA

LTIN W] O

e o

Fokusomrade Atgarder och mal Status Sida
Hallbara inkdp Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantdrer” 98 procent av Lindabs leverantérer har signerat Lindabs 212
i forsta led ha skrivit under leverantérskoden.? leverantdrskod eller egen uppférandekod godkand av Lindab.
/3\rligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer” 91 procent av Lindabs leverantdrer har certifierats. 212
i forsta led vara hélloarhetscertifierade.?
Lindab atar sig att minska de absoluta vaxthus- Under 2024 minskade utsl&ppen inom Scope 3 fran inkopta 175
gasutslappen inom scope 3 frén inképta varor och varor och tjanster, uppstréms transporter, avfall genererat
tjanster, uppstroms transporter, avfall genererat i i verksamheten och anvandning av sélda produkter med
verksamheten och anvandning av sélda produkter 8 procent jamfort med basaret 2022.
25 procent till &r 2030 fran baséaret 2022,
Ar 2030 ska utslappen for inkopt stal enligt forvantad  Utslappen fran stal minskade med 13 ton jamfort med 2022, 176

volym minska med 101 kton CO.e till &r 2030 fran
baséaret 2022. Vilket skulle innebara att 43 procent av
det inkopta stélet ar koldioxidreducerat.

och 0,2 procent av den inkdpta volymen stalrématerial var
koldioxidreducerat.
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Hallbar Lindab atar sig att minska de absoluta vaxthusgas- Lindabs CO,e-utslapp minskade med 42 procent, fran 175
produktion utsléappen inom scope 1 och 2 med 56 procent till 20 857 ton ar 2022 till 12 158 ton ar 2024.
ar 2030, fran basaret 2022.4
Lindab ska anvanda 100 procent fossilfri el i egen 2024 kom 88 procent av Lindabs elkonsumtion fran fornybar 178
verksamhet ar 2030.9 el, vilket &r en 6kning jamfért med 66 procent 2023.
Minska andelen metallskrot fran egen tillverkning med — Andelen skrot i férhallande till anvanda metaller 6kade med 191
9 procent till 2030, jamfért med 2023. 3 procent jamfort med 2023.
Hallbara 50 procent av alla godstransporter som finansieras 7 procent av Lindabs lastbilar och 3 procent av transporter 184
transporter av Lindab, mellan Lindabs anlaggningar och till kund,  med externa lastbilar drivs med el eller férnybart bransle.
ska drivas med fornybara branslen eller el till 2030 och
100 procent till 2040.9
100 procent av Lindabs tjanstebilar ska drivas med 55 procent av Lindabs féretagsbilar drivs av férnybara 184
férnybara drivmedel eller el &r 2030.9 drivmedel eller el, vilket &r en 6kning fran 50 procent 2023.
Senast 2025 ska 100 procent av transportavtalen 90 procent av Lindabs transportleverantorer har under- 184
mellan Lindab och leverantdrer i forsta led inkludera tecknat Lindabs miljékrav fér transportorer.
miljiokrav.?
Samarbeta med kunder och leverantérer for att skapa Lindab har flera samarbeten med kunder och leverantérer, 40
transportldsningar med fokus pa att minska miljo- bland annat mobila containerldsningar fér produktion av
paverkan. ventilationskanaler pa byggprojekt. Under 2024 utokades
konceptet med ytterligare en container.
Attraktiv arbets-  Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av Under 2024 minskade LTIF till 3,6 jamfort med 9,0 ar 2023. 207
givare och saker minst 90 procent av medarbetarna.?
arbetsplats N
Lindab ska ha samma procentandel kvinnor och man  Andelen kvinnor pa Lindab var 23 procent under 2024, och 202
Malen omfattar i seniora chefspositioner som i Lindabkoncernen som  andelen kvinnor i seniora chefspositioner var 22 procent.
Lindabs direkt- helhet senast 2030.9
ansténllda; S? fler Lindab ska ha en arlig personalomsattning pa Personalomséttningen, baserat pa de som slutat av fri vilja, 200
delmal pa sidorna - 5_40 procent.? var 3,5 procent under aret.
197 och 204.
Minska antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade For 2024 skulle 90 procent av medarbetarna rekommen- 196
timmar (LTIF) till 4 eller lagre till ar 2026. Langsiktig dera Lindab som arbetsgivare, vilket innebar att malnivan
vision om noll olyckor.?) uppnéddes for femte aret i rad.
Sambhalls- Stddja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs Lindab har fortsatt att stddja lokala initiativ for barn och 213
engagemang verksamhet pa de orter dér Lindab finns. unga, exempelvis genom samarbeten med Rogle Hockey
och Engelholms Volleybollklubb for att framja sysselsattning
och inkludering.
Skapa férutsattningar i arbetslivet for att kunna delta Lindab i Danmark och Storbritannien erbjuder medarbetare 213
i ideella engagemang. en betald ledig dag for att engagera sig i ideellt vélgéren-
hetsarbete.
Etiskt Uppratthalla nolltolerans mot repressalier mot Inga fall av repressalier mot visselblasare har rapporterats 217
foretagande visselblasare.? eller kommit till Lindabs k&nnedom.
Uppratthalla nolltolerans av korruption i all Lindabs Inga incidenter kopplade till korruption har intréffat under 218

verksamhet.?

aret eller kommit till Lindabs kannedom.

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst

25 KEUR omfattas. Leveranttrer som tillkommer via forvérv ska certifieras under sitt férsta &r som del av koncernen.
2) D& mélet uteslutande &r kopplat till innevarande ar &r malar samt méatning mot basar ej relevant.
3) Malet ar kopplat till flera fokusomraden i héllbarhetsplanen. Méalet inkluderar inkép av direkt material samt transport mellan Lindabs anlaggningar och transport
till kund som Lindab betalar.
4) Marknadsbaserad metod. Méalgransen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar fran bioenergiravaror.
5) Da mélet uteslutande ar kopplat till innevarande &r &r matning mot basar ej relevant.
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Lindabs vardekedja

(SBM-1)

Lindabs vardekedja grundar sig pa kundnarhet och tillhandahallande av produkter av hég
kvalitet med snabb leverans. Langsiktiga relationer med leveranttrer och kunder framjar
effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt beteende genom hela vardekedjan. Genom att anta
ett vardekedjeperspektiv kan Lindab fatta valgrundade beslut som gynnar verksamheten

samtidigt som paverkan pa intressenter och milj¢ beaktas.

Uppstroms

Lindab &r beroende av stabila leverantérskedjor som omfattar
ramaterial, komponenter och produkter. Leverantérskedjan
omfattar olika material som metaller, isolering, gummi, plast,
kemikalier, kartong, trd samt komponenter och fardiga produkter.
L&s mer om Lindabs materialanvandning pa sidan 190 under
rubriken Resursinfléden, inklusive resursanvandning. Atervunnen
ravara anvands i vissa material for att minska klimatpaverkan.
Transport av ramaterial, material och fardiga produkter ingar
ocksa i leverantdrskedjan. Lindab stravar efter att minimera
paverkan genom att framst genomféra inkdp fran foretag inom
EU. Lindabs leverantérer har en avgdérande roll i att minska
foretagets totala vaxthusgasutslépp, da majoriteten av utslappen
harror fran materialinkdp. Leverantérsprogrammet stravar efter
att sékerstalla att policyer och regelverk efterlevs, 1&s mer pa
sidorna 208-212 under rubriken Arbetstagare i vardekedjan.

Lindabs verksamhet och erbjudande

Lindab &r ett ledande ventilationsbolag i Europa. Huvudaffars-
omréadet Ventilation Systems levererar I6sningar for energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat, medan Profile
Systems fokuserar pa produkter i tunnpléat for tak, fasader

och takavvattning i norra Europa. Mer information om intékter,
kostnadsstruktur och tillgdngsférdelning per affarssegment finns
i not 7 péa sidan 104. Lindab har under aret starkt sin geogra-
fiska narvaro och sitt produktutbud genom féretagsforvarv. Vid
utgéngen av 2024 fanns Lindab p& mer &n 200 platser fordelat
pé 20 lander i Europa och USA, med produktion, lager, butiker
och kontor. Centrala stélinkdp for koncernen effektiviserar pro-
cessen och sékrar ravarutillgang.

Lindabs produktutveckling &r inriktad pa att méta kundernas
behov och férvantningar samtidigt som Lindab bidrar till deras
|[6nsamhet genom bland annat minskade driftskostnader. Pro-
duktutvecklingen prioriterar energieffektivitet och inomhusklimat,

Lokalt sortiment

Centrala inkép Central produktion

Inkdp av andra varor Lokal produktion
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Distribution

med 6kat fokus pa materialens klimatpéaverkan under de senaste
aren. Effektiv produktion i centraliserade enheter och lokal
narvaro minskar transporter samt férbattrar service. Lindabs
distributionsnat och lagerhallning sakerstaller tillganglighet och
pélitliga leveranser. Lokalt sortiment sakerstaller att kunden
erbjuds de produkter som efterfragas pa respektive marknad.
Lindab har investerat i egna butiker och distributionscenter dar
personal med ratt kompetens kan erbjuda kundnéra support
och service.

E-handel vidareutvecklas for att méta nya képbeteenden. For
vissa av Lindabs produkter stracker sig engagemanget bortom
forsaliningen, dar support och service erbjuds for att sakerstalla
optimal anvandning av produkterna. Lindabs IT-I16sningar fér-
enklar planering av energieffektiva ventilationssystem och inklu-
derar avancerade dimensionerings- och simuleringsprogram.
Lindabs egen verksamhet omfattar ocksé foretagsinfrastruktur
for personal, IT, juridik, ekonomi och marknadsféring.

Nedstroms

Lindab stravar efter att vara det sjalvklara leverantorsvalet for
energieffektiva ventilationssystem i byggnader med bra inom-
husklimat, vilket ocksa minskar kundernas miljopaverkan. Las
mer om produkterbjudandet pa sidorna 28-31 i foretagsbeskriv-
ningen under avsnittet Energieffektiva produkter. Direkta kunder
inkluderar installatorer, ventilationsentreprencrer, platslagare,
distributérer, grossister inom byggmaterial och entreprendrer,
medan indirekta kunder utgérs av konsulter, ingenjorer, fastig-
hetsagare och arkitekter.

Lindabs affarsmodell fokuserar p& att utveckla héllbara 16s-
ningar inom ventilation och byggnadskomponenter for energi-
effektiva system som férbattrar inomhusklimatet och minskar
klimatpaverkan, vilket skapar langsiktigt varde for kunder,
investerare och andra intressenter. Produkterna installeras och
driftsatts i nya eller renoverade byggnader. Lindab erbjuder

Hog leveransprecision

Effektiv lagerhantering

Eget distributionsnit

Byggarbetsplats Fardig byggnad ==



aven produkter f6r uppgradering av ventilationssystem. Nar
produkterna nér slutet av sin livscykel eller om forutséttningarna
for byggnaden férandras, demonteras de for vidare hante-

ring. For vissa produkter erbjuds atertagssystem for att framja
ateranvandning. Vanligtvis klassificeras produkterna som avfall
och atervinns, med hansyn till gallande avfallsregler pa varje
marknad. Pa vissa marknader undersdks majligheter for mer
aterbruk, dar produkter renoveras for ateranvandning. Lindabs
eget avfall, mestadels stél, hanteras enligt avfallstrappan och tas
om hand av lokala avfallshanterare enligt géllande regelverk.

Metod for kartlaggning

Lindabs kartlaggning av vardekedjan omfattar identifiering av
relevanta aktorer och floden, fran leverantorer till kunder. For att
sakerstalla en grundlig och korrekt bild har experter fran olika
omraden pa Lindab varit delaktiga och externa konsulter har
anlitats for att forsta specifika fldden. Processen inkluderade en
aktiv dialog med leverantdrer, partners samt externa experter for
att samla in data om paverkan samt identifiera risker och mojlig-
heter. Arbetet &r en kontinuerlig process som utvecklas for att
skapa en mer komplett bild och forbéattra bade datainsamlingen
och héllbarhetsarbetet i vardekedjan.

Resiliensen i Lindabs
strategi och affarsmodell

(SBM-3.81, SBM-3.52)

Lindabs strategi och affarsmodell &r utformade for att sékerstélla
motstandskraft och langsiktig framgéng genom att hantera
vasentlig miljdmassig, social och styrningsrelaterad paverkan
samtidigt som mojligheter for hallbar tillvaxt nyttjas. En del av
strategin ar att hantera klimatrelaterade risker, vilket bland annat
inkluderar 6vergangen till koldioxidreducerade I6sningar och
en starkt leverantdrskedija via partnerskap och certifieringar.
Satsningar pa energieffektiva I6sningar och koldioxidreducerade
material starker Lindabs férméaga att méta lagkrav och kundfor-
vantningar. Lindab féljer noga intressenters behov och férand-
ringar i regelverk for att sékerstalla en balanserad omstalining.
En balanserad omstalining kommer innebéra tillvaxt for Lindab.
Som en attraktiv arbetsgivare ar Lindab évertygat om att
engagerade och valmaende medarbetare &r en grundpelare for
framgang. Hallbarhetsarbetet drivs av definierade atgérdsplaner
som sékerstéller att uppsatta mal nas pa ett effektivt satt. Dessa
planer, tillsammans med tillhdrande resurser, redovisas under
respektive avsnitt i rapporten. En detaljerad analys av resiliensen
i Lindabs strategi kopplat till klimatférandringarna presenteras
pa sidorna 173-174 under rubriken Forhallande till strategi och
affarsmodell.

Finansiella konsekvenser

For Lindab ar den héllbara omstallningen en strategisk majlighet
att stérka marknadsposition och driva I16nsam tillvaxt. Strategi
och planer anpassas for att méta framtida utmaningar och
mojligheter med syfte att fanga nya affarsmojligheter. Lindab har
identifierat vasentliga risker och maojligheter kopplade till klimat-
férandringar och energi avseende skarpta regulatoriska krav
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och férandrade kundforvantningar, 1as mer pa sidan 166 under
rubriken Vasentlig paverkan, risker och mojligheter i avsnittet

for Klimatforandringar. Identifierade finansiella effekter av risker
och méjligheter kopplade till hallbar omstalining hanteras genom
Lindabs riskhanteringsprocess.

Under 2024 har inga vasentliga effekter i de finansiella rappor-
terna noterats som ar kopplade till den héallbara omstallningen.
Aven om anvandning av koldioxidreducerat sté&l 6kar ndgot s& &r
paverkan i de finansiella rapporterna i dagslaget inte vasentlig.
De finansiella risker och maéjligheter som kan uppsta fram-

Over beskrivs pa sidan 166 under rubriken Vasentlig paverkan,
risker och mojligheter i avsnittet for Klimatférandringar. Under
2024 lanserades produkter i atervunnet stél, men forsaljningen
av dessa stér an sa lange for en ytterst liten del av Lindabs
omsattning. For den kommande rapporteringsperioden beddms
inga vasentliga justeringar av redovisade vérden pa tillgangar
och skulder foreligga till féljd av klimatrelaterade risker eller
mojligheter. Lindabs beddémning ar att identifierade klimatrisker
och -mojligheter pa kort och medellang sikt paverkas av kunders
efterfrdgan och betalningsvilja vad géller energieffektiva produk-
ter med I&g klimatpéverkan. Vidare paverkas Lindab av externa
faktorer sdsom stélindustrins omstaliningsférmaga och kom-
mande beskattning av vaxthusgasutslapp. Lindabs beddmning
ar att fokus pa energieffektiva produkter kommer att paverka
koncernen positivt, men att effekterna i de finansiella rappor-
terna ar svarbedémda bade pa kort och lang sikt. | dagslaget
beddms dock identifierade klimatrisker och méjligheter inte ha
en vasentlig paverkan pé Lindabs finansiella rapporter pé kort
eller medellang sikt, eftersom Lindab har goda maojligheter att
anpassa sitt erbjudande efter marknadens efterfragan. Fér mer
information om klimatrelaterade faktorers paverkan pa de finan-
siella rapporterna se not 4 pa sidorna 97-98.

Pa langre sikt forvantas de finansiella rapporterna att pa-
verkas positivt av den hélloara omstaliningen. Omfattningen av
effekterna ar dock beroende av en stor mangd framtida faktorer
sésom tillgang till koldioxidreducerat stél, regulatoriska krav samt
kunders efterfragan och betalningsvilja. Lindab har uppréttat
scenarioanalyser enligt riktlinjerna i TCFD. Analyserna belyser
potentiell paverkan pé finansiella resultat under tva framtida
klimatrelaterade scenarier, se mer pa sidorna 179-180.

Lindabs tillvaxtstrategi innefattar fortsatta strategiska férvarv
inom ventilationsomradet for att bland annat komplettera
Lindabs erbjudande med ny teknologi, nya kundsegment och
nya marknader. Samtidigt forblir fokus pa produktutveckling en
prioritet, med malet att erbjuda kunder I6sningar som har lag
klimatpéverkan genom hela produktlivscykeln. Dessa strategier
ar centrala och en del i verksamhetens aktiviteter med syfte
att uppna finansiella mal och skapa langsiktigt varde for saval
kunder som aktiedgare.

Lindab har under 2024 tecknat ett langfristigt kreditavtal som
under januari 2025 lankades till ett antal hallbarhetsmal, se kom-
mentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning sidan 78
och not 34 sidan 127.
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Hallbarhetsstyrning

Uppforandekoden och affarsstrategin ligger till grund for styrningen av Lindabs hallbarhets-
arbete. Lindabs héallbarhetsplan paverkar hur strategin genomférs inom hela verksamheten.
Hallbarhetsplanen bygger pa dubbel vasentlighetsanalys, intressentdialog och uppfyllelse
av de langsiktiga hallbarhetsmalen, FN:s hallbara utvecklingsmal samt Parisavtalet. Andra
utgéngspunkter ar de krav som stélls pa foretaget enligt lagstiftning samt ramar och

standarder for rapportering.

Styrning

(GOV-1, GOV-2, SBM-1)
Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Lindabs hallbarhets-
arbete och &r delaktig i beslut om strategier, policyer och mal.
Paverkan, mojligheter och risker identifieras genom dubbel
vasentlighetsanalys och riskbeddmning, dar styrelsen ansvarar
for att sakerstalla den dvergripande beddmningen samt god-
k&nner resultatet.

Policyer, atgarder, malséttningar och resultat utvarderas
arligen av styrelsen for att sakerstélla &andamalsenlighet och
effektivitet. Vid beslut om strategi och stérre strukturella trans-
aktioner beaktar styrelsen paverkan, risker och mojligheter
samt vager in eventuella kompromisser for att sékerstalla en
balans mellan finansiella och hallbarhetsmassiga mal. Vasent-
lig paverkan, risker och mojligheter som beaktas under 2024
avser de som framkommit i den dubbla vasentlighetsanalysen,
sidorna 153-157, i not 3 pa sidan 92 samt i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-63 under rubriken Riskhantering.
Information om styrelsens sammansattning aterfinns pa sidan
202 under rubriken Mangfald samt i not 6 pa sidan 102,
Ytterligare detaljer om styrelsens arbete finns i bolagsstyrnings-
rapporten, sidorna 50-52 under rubriken Styrelse.

Styrelsen foljer arligen upp samtliga vasentliga hallbarhetsini-
tiativ och tillnérande mal. Sarskilt strategiskt viktiga hallbarhets-
omréaden féljs upp mer frekvent. Koncernens hallbarhetschef har
under aret gett en uppdatering om utvecklingen inom hallbar-
hetsarbetet vid varje méte med revisionsutskottet. Hallbarhets-
fragor kopplade till den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetsrapporteringen behandlas av revisionsutskottet.

Lindabs hallbarhetsrapport godkénns gemensamt av styrelsen
och VD. Avvikelser eller atgarder vid incidenter som ror Lindabs
hallbarhetsinitiativ eller uppférandekod rapporteras till styrelsen.
Denna transparenta och involverande process ar avgérande for
att sakerstalla ansvarstagande och effektivitet i halloarhetsarbetet.

Styrelsens kompetens inom héllbarhet har byggts upp genom
erfarenheter som operativa chefer i bolag med liknande regelverk
som Lindab samt via styrelseuppdrag i andra bolag. Styrelseleda-
mdterna har kunskap som ar relevant for Lindabs bransch, geo-
grafiska marknader och produkter. Styrelsen har erfarenhet inom
fastighetsbranschen, stélindustrin, cirkularitet, bolagsstyrning och
ledarskap for att driva féretag med engagerade medarbetare.
Denna kompetens ar direkt kopplad till Lindabs identifierade
paverkan, risker och mojligheter. For att sakerstélla att styrelsen &r
valinformerad och har relevant kompetens inom halloarhetsfragor
halls regelbundna uppdateringsméten. Under 2024 genomfordes
aven en riktad utbildning om EU:s nuvarande och kommande
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hallbarhetsregelverk. Vidare utbildningsinsatser planeras for 2025
for att ytterligare starka styrelsens kunskap.

Koncernniva

Lindabs VD och koncernchef har det strategiska ansvaret for
foretagets hallbarhetsarbete. VD och koncernchef ar involverad i
arbetet och ar den som fattar beslut om nya stérre initiativ samt
tillsammans med styrelsen godkénner hallbarhetsrapporten.
Koncernledningen bidrar genom att utveckla strategier, policyer
och maél, och har varit delaktig i arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen. | sitt arbete beaktar koncernledningen
vasentlig paverkan samt risker och majligheter som identifierats
genom dubbla vasentlighetsanalysen sidorna 153-157, i not 3
pa sidan 92 samt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-63
under rubriken Riskhantering. Koncernledningens sammansétt-
ning presenteras pa sidan 202 under rubriken Mangfald samt i
not 6 pa sidan 102. Hallbarhetsarbetet pa koncernnivéa leds av
koncernens hallbarhetschef som arbetar i nara samarbete med
centrala funktioner sasom finans, HR, inkop, sélj, logistik och
kommunikation. Hallbarhetschefen rapporterar till kommunika-
tionschefen, som i sin tur rapporterar till VD och koncernchef
och deltar vid koncernledningsméten. Koncernens héllbarhets-
chef ansvarar for att regelbundet informera koncernledningen
om hallbarhetsarbetets framsteg. Genom méten och rapporter
foljs pagaende initiativ och maluppfyllelse upp, och hallbarhets-
malen utvarderas for att sékerstélla deras relevans. Uppfolj-
ningen sker minst tva ganger per ar, eller oftare vid behov, med
bade kvantitativa och kvalitativa matt.

Under aret har Lindab initierat halvarsuppféljiningsméten med
respektive region for att ga igenom resultat, rapportering och
status for den lokala hallbarhetsplanen som varje bolag atagit sig
att genomféra. Dessa moéten har visat sig vara mycket fram-
gangsrika, da de har bidragit till en 6kad forstaelse for hallbar-
hetsarbetet och ytterligare accelererat framstegen.

Koncernledningens hallbarhetskompetens baseras pa praktisk
erfarenhet och strategiskt arbete inom relevanta branscher och
marknader. Den kompletteras med expertkunskap fran andra
roller inom omraden relaterade till Lindabs identifierade paverkan,
risker och majligheter. Tillsammans driver detta arbetet for att
forvalta majligheter och minska risker samt negativ paverkan.
Regelbundna uppdateringar och informationsmaoten sékerstaller
att ledningen haller sig uppdaterade kring hallbarhetsregelverk.
Under 2023 deltog delar av ledningen i en utbildning om CSRD
och ESRS med fokus pa dubbel vésentlighetsanalys och under
2024 har dialogen kring regelverken fortsatt. Denna kombination
av erfarenhet och kontinuerlig utbildning gor koncernledningen
vél rustad att driva Lindabs hallbarhetsagenda framat.



Hallbarhetsnatverk

Lindab har etablerat ett hallbarhetsnatverk inom koncernen som
bestar av regionala hallbarhetsspecialister och leds av koncer-
nens hallbarhetschef. Natverket syftar till att samordna utveck-
ling, ledning, styrning och uppfoljning av héllbarhetsarbetet inom
koncernen. Ansvar for implementering av hallbarhetsplanen

och uppfyllandet av malen &r delegerat till dotterbolagen, som
utarbetar lokalt anpassade héllbarhetsplaner med specifika mal
och aktiviteter for att na dessa. De regionala hallbarhetsspecia-
listerna stddjer dotterbolagen i att integrera héllbarhetsplanerna
och bistar i att uppné de dvergripande malen.

Utover detta finns &ven natverk for specifika omraden inom
hallbarhetsarbetet, exempelvis nétverket for miljvarudeklara-
tioner. Syftet med dessa natverk ar att identifiera effektiva och
gemensamma metoder inom koncernen samt att dela kunskap
for att starka och effektivisera arbetet med héllbarhet.

Rapporteringsprocess och

hantering av rapporteringsrisker
(GOV-5)

For att hantera risker i rapporteringen tillampar Lindab en tydlig
och vélstrukturerad styrning av hallbarhetsfragor, anvander redo-
visningsprinciper som foljer ESRS-kraven och har implementerat
ett dedikerat rapporteringssystem, Position Green, som majlig-
gor transparens och sparbarhet i data.

Rapportering av hallbarhetsdata sker tva ganger per ar pa
bolagsniva och resultaten aggregeras samt presenteras sedan
pé koncernniva. Vissa mal, sdsom arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar (LTIF) har beddmts nédvandigt att félja upp
med ett tatare intervall, varfér rapportering och uppféljning gors
manadsvis. Den externa hallbarhetsrapporteringen kompletteras
med en intern rapport som ger detaljerad information per bolag.
Detta hjélper till att skapa en djupare forstéelse for bolagens
hallbarhetsinitiativ och status mot uppsatta mal. Nasta steg ar
att se Gver formatet pa den interna rapporteringen for att géra
resultaten mer tillgangliga for alla inom koncernen, vilket ska
bidra till att integrera héallbarhet ytterligare i den dagliga verksam-
heten och tydliggdra hur vél Lindab utvecklas mot uppsatta
hallbarhetsmal.

For att sakerstalla hog kvalitet pa héllbarhetsdata och minska
riskerna for fel eller ofullstdndighet genomfdrs kontinuerliga
forbattringar av saval intern som extern data, inklusive utbild-
ningar och kravstallning gentemot leverantorer. Under 2024 har
Lindab anpassat métpunkterna till kraven i ESRS. Vidare har
flera interna riktlinjer arbetats fram for att sakerstélla enhetlig
tolkning och rapportering till bolagen av Lindab. Under 2025
kommer fokus ligga pé att effektivisera rapporteringen genom
att anvanda mer digitala stod.

Den rapporteringsprocess for hélloarhetsspecifika data som
antogs under hosten 2023 har under aret forbattrats och fortyd-
ligats. Detta med syfte att sékerstélla rapportering i enlighet med
CSRD och fér att ytterligare fortydliga ansvarsférdelning, upp-
folining for att pé sé satt hoja kvaliteten pa hallbarhetsdata och
minska risken for felaktigheter. Genom rapporteringsprocessen
sékerstélls att rapporterad data granskas och analyseras av
annan person an den som rapporterat data. Inhamtning och
rapportering av hallbarhetsdata ar en utmaning dé omradet
genomgar betydande forandring och utveckling, vilket kraver nya
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arbetsmetoder och ny kunskap pa flera nivéer inom koncernen.
Kvaliteten i rapporteringen har férbattrats dver tid, men dver-
gangen till hallbarhetsrapportering enligt CSRD och ESRS har
medfort att betydligt mer fokus har riktats mot kvaliteten pa
rapporteringen. Det finns fortsatt utmaningar med osékerhet i
héllbarhetsrapporteringen, sérskilt nér det géller delning av data
inom vardekedjan. For att 6ka kompetensen inom hallbarhets-
omradet och dela erfarenheter har Lindab under 2024 anordnat
flera interna webbinarier fér de medarbetare som ar involverade
i rapporteringen av hallbarhetsdata.

Intern kontroll arbetar for att sékerstalla att en robust héallbar-
hetsrapporteringsprocess foreligger och efterlevs. Genom detta
ldggs grunden for att sékerstélla enhetlig hallbarhetsrapportering
inom Lindabbolagen. Lindab har etablerat interna kontrollsystem
for att sékerstalla identifiering och minimering av risker for
héllbarhetsrapportering. Processer och kontroller for hallbarhets-
rapportering dvervakas kontinuerligt och optimeras vid behov.
Arliga riskbeddmningar genomférs med syfte att identifiera risker
baserat pa vésentlighet, komplexitet och sannolikhet for avvikel-
ser baserat pa erfarenhet. Internkontrollfunktionen inom Lindab
genomfor stickprovskontroller pa olika omraden av rapporterade
héllbarhetsdata, exempelvis medarbetares medvetenhet om
rapporteringsprocessen samt dokumentation och spérbar-
het for rapporterad héllbarhetsdata. Identifierade avvikelser
vid genomford internkontrollgranskning rapporteras till berodrt
bolag tillsammans med foreslagna atgérder for att avhjélpa
noterade avvikelser. Koncernens hallbarhetschef informeras
vid behov. Beroende pé typ av avvikelse involveras relevanta
parter i halloarhetsrapporteringsprocessen for att tillsammans
genomfora nddvandiga forbattringar. lakttagelser fran interna
kontrollgranskningar under aret rapporteras till revisionsutskottet
tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar. Arbetet med
intern kontroll beskrivs ytterligare pa sidan 53 i bolagsstyrnings-
rapporten under rubriken Intern styrning.

Revisionsutskottet for en I6pande dialog med koncernens
héllbarhetschef kring efterlevnad av nya hallbarhetsregelverk
och stéaller krav p& hallbarhetsrapporteringen. Darutover har
revisionsutskottet ett dvervakande ansvar avseende intern kon-
troll och behandlar fragor som ror revisorernas oberoende.

Lindabs héllbarhetsrapport ar foremal for dversiktlig gransk-
ning av bolagets revisor. Det innebar att granskning av hall-
barhetsrapporten och arsredovisningen genomfoérs av samma
revisor och att revisorn ar oberoende i férhallande till Lindab.
Revisorn avrapporterar observationer till féretagsledning,
revisionsutskott och styrelse. Alla observationer fran genomférd
granskning hanteras genom handlingsplan med ansvarsfordel-
ning och tidsfrist, med regelbunden uppféljning med revisions-
utskottet.
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Overgripande

redovisningsprinciper
(BP-2)

Hallbarhetsrapporten omfattar bade Lindabs egen verksamhet
och vardekedjan samt innehaller beskrivningar av paverkan,
risker och méjligheter. Lindab inkluderar alla hallbarhetsomraden
i héllbarhetsrapporten som har bedémts véasentliga. Vasentlig
paverkan, risker och mojligheter presenteras for varje vasentligt
omrade med hanvisning till Lindabs policyer, relevanta nyckeltal,
faststallda mal, atgarder, resurser och aktuell status.

Rapporten har utformats for att méta kraven i CSRD och
ESRS, dar specifika avgransningar och redovisningsprinciper
anges. CSRD och ESRS ar nya regelverk och praxis ar under
utveckling. Vidare ar hallbarhetsomradet kopplat till &mnen
dar specifika data inte alltid finns tillganglig. Det fér med sig att
uppskattningar och bedémningar maste goras av Lindab, vilka
kan ge upphov till specifika konsekvenser i hallbarhetsrappor-
teringen. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande
och baseras pa vagledningar och erfarenhet samt redovisade
angreppssatt.

Anvandningen av uppskattningar och bedémningar ingar som
en vasentlig del av uppréattandet av koncernens hallbarhets-
rapport. Lindab gor ett antal uppskattningar och beddémningar
som baseras pa vagledningar inom olika standarder, sdsom
Greenhouse Gas Protocol (GHG)-protokollet, och andra rele-
vanta riktlinjer. Dar detta saknas utvecklas riktlinjer inom Lindab
for att erhalla en konsekvent tilldmpning inom koncernen. Even-
tuell justering av historiska hallbarhetsdata till foljd av identifie-
rade avvikelser upplyses och forklaras under respektive omrade.

Insamling av héllbarhetsdata ar férenat med omfattande
arbetsinsatser och i vissa fall utmaningar med att fa tillgang till
kvalitativa data. Lindab beddmer att storst osékerhet férekommer
i data fran vardekedjan, dar insamling och kvalitetssékring ofta &r
utmanande. Eftersom hallbarhetsrapporteringen genomgar stora
forandringar finns viss osékerhet inom flera omréden. Betydande
osékerheter i data kommenteras under respektive omrade i
tabellen for Redovisningsprinciper. Nedan listas de omraden dar
osakerheten beddms vara storst.

Matpunkt Oséakerhet

Utslapp av vaxthusgaser fran véardekedjan medfér stora utmaningar

i datainsamling fran leverantérer och kunder. Bristande transparens,
varierande rapporteringsforméaga och osakerheter i emissionsfaktorer
férsvarar noggrannheten, sérskilt inom inkdp av varor och tjanster,
anvandning av sélda produkter och transporter. Begransningar

i interna system forsvarar ytterligare, men ett nytt affarssystem
forvantas minska osdkerheten. Andelen priméra data, som matt pa
kvalitet, redovisas per méatpunkt.

Avfall Rapportering av avfallsfloden kraver data fran flera aktorer, vilket
kan leda till variationer i kvalitet och metoder. Klassificering av avfall
som atervunnet, ateranvant eller deponerat ar sarskilt utmanande
i lander med olika tolkningar. Under 2024 togs fortydligade interna
riktlinjer fram och Lindab arbetar med avfallsleverantdrerna for att
héja datakvaliteten.

Scope 3

Arbetsvillkor Uppfélining och rapportering av sociala méatt, sdsom kompetensut-
veckling och méangfald, & utmanande pa grund av skillnader i lokala
lagkrav och interna processer. Lindab har beslutat att implemen-
tera ett koncerndvergripande HR-system som forvantas minska
osakerheten.
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Redovisning av driftskostnader och investeringar for genomfor-
ande av atgarder kommande ar ar uppskattade och paverkas
av manga faktorer sdsom organisatoriska férandringar, tillgang
och efterfragan, &ndrade regelverk med mera. Lindab arbetar
aktivt for att forbattra tillgangen till relevant statistik, eftersom
data &r avgdrande for att fatta valgrundade beslut om resurser
och atgarder. Driftskostnader och investeringar som redovisas
som en del av atgardsplanerna under respektive avsnitt tillampar
samma definitioner som i den finansiella redovisningen. Det
innebar att de avgransningar som gors for investeringar och
driftskostnader i EU-taxonomin inte tillampas.

Genom att standigt forbattra datakvaliteten, fortydliga
metoder och samarbeta med intressenter inom vardekedjan
har Lindab som tydlig méalbild att minska osékerheten och tka
transparensen i hallbarhetsrapporteringen.

Ersattning

(GOV-3)

Lindabs erséttningspolicy bygger pa koncernens vision, varde-
ringar och marknadspraxis samt féljer géllande lagar. Det inne-
bar att erséattning ar kopplad bade till finansiella, hallbara och
kvalitativa mal for Lindab. Ersattningsutskottet ansvarar for att
besluta om samt utforma incitamentsprogrammet. Det kortsik-
tiga incitamentsprogrammet for 2024 inkluderade tva hallbar-
hetsmal som motsvarade 10 procent av den rorliga ersattningen:

e Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och scope 2: Ingen
ersattning utgar vid O procent minskning och full ersattning
utgar vid absolut minskning om 8 procent for 2024 jamfort
med 2023. Ersattningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket
innebér att en gradvis storre minskning leder till proportionellt
hogre ersattning. Malet géller for koncernledning och koncern-
funktioner. Lindab minskade utslapp i scope 1 och 2 med

42 procent vilket resulterade i full ersattning.
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF): 25 procent erséattning
utgar vid ett LTIF-utfall pa 7 och full ersattning utgar vid ett
LTIF pa 4. Erséttningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket
innebér att en gradvis storre minskning leder till proportionellt
hogre ersattning. Malet géller samtliga medarbetare som ar
del av det kortsiktiga incitamentsprogrammet. LTIF uppgick till
3,6 2024 vilket resulterade i full ersattning.

Lindabs kortsiktiga incitamentsprogram for 2025 kommer fort-
satt kopplas till utslappsminskning i scope 1 och 2 samt malet
om arbetsolyckor LTIF.



Due diligence
(GOV-4)

Lindab granskar potentiella partners, leverantérer och investe-
ringsmajligheter for att identifiera och hantera paverkan pa
manniskor, miljo och samhélle. Due diligence-processen om-
fattar aspekter kopplade till finans, juridik, kvalitet och héallbarhet.
Uppforandekoden styr forvantningarna pa medarbetare och
leverantdrskoden stéller samma krav pé leverantorer.

Arbetet syftar till att minimera negativa effekter och framja
positiva bidrag. Lindab har processer for att identifiera och han-
tera paverkan pa méanskliga rattigheter, sarskilt inom leverantors-
ledet. Lindab bedriver ingen egen verksamhet i av Lindab
beddmda hogrisklander. Direktivet for handelssanktioner och
exportkontroll faststéller att alla bolag och medarbetare maste
félja EU- och FN-sanktioner samt undvika affarer med personer
eller féretag pa sanktionslistor.

Lindabs arbete med due diligence i hela vardekedjan inklusive
egen verksamhet &r under utveckling och kommer anpassas
enligt kommande Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD).

Centrala delar i due diligence Sidor i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, 148-149, 209-210
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med paverkade intressenterialla  158-159, 211
huvudstegen med tillbérlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma negativ paverkan 153-157, 208, 211

Att vidta atgérder for att behandla dessa 210-212
negativa paverkan

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ~ 210-212
ar och kommunicera det
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Policyer
(BP-2, MDR-P)

I enlighet med Lindabs decentraliserade styrningsmodell ar
varje bolag ansvarigt for att sékerstélla att verksamheten bedrivs
i dverensstammelse med Lindabs policyer. Bolagen inom
koncernen har maojlighet att komplettera befintliga policyer med
strangare krav. Styrelsen godkanner och gar igenom samtliga
policyer arligen. Vid framtagning och uppdatering av policyer
beaktas intressenternas behov och krav i Lindabs vardekedja
och omgivning. Detta syftar till att skapa langsiktiga relationer
och framja dmsesidigt vardeskapande. Samtliga policyer finns
tillgéngliga péa Lindabs intranat och webbplats.

Uppforandekod - Definierar hur Lindab som f6retag
agerar gentemot sina medarbetare, kunder, affarspartners,
leverantorer, konkurrenter och myndigheter. Att forsta och
folja uppférandekoden &r obligatoriskt for alla som arbetar
pé eller representerar Lindab. Chefer forvantas vara fore-
bilder och stddja medarbetare att folja uppférandekoden.
Uppfoérandekoden ar dverordnad andra policyer och ligger
till grund for allt arbete. Koden och andra policyer grundar
sig pa FN:s Global Compact och stodjer dess tio principer,
OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s riktlinjer
for manskliga rattigheter.

Klimat- och miljopolicy — Policyn stréavar efter att skapa
l&ngsiktigt varde for Lindab och Lindabs intressenter sam-
tidigt som den bidrar till att uppna FN:s Agenda 2030. Fokus
ligger pa att leverera produkter med &g klimatpéaverkan som
framjar energieffektiva byggnader och ett hdlsosamt inne-
klimat. Lindab ar engagerat i att minska vaxthusgasutslapp
langs hela vardekedjan, i linje med Parisavtalet och Science
Based Targets. Nyckelinitiativ inkluderar att framja cirkula-
ritet, Oka resurseffektiviteten och minska féroreningar. Lindab
prioriterar nara samarbete med intressenter, hdg transparens
och strikt efterlevnad av miljélagstiftning.

Arbetsmiljopolicy — Halsa och sékerhet fér varje med-
arbetare ar av grundldggande vikt. Policyn beskriver de dver-
gripande principerna for arbetsmiljé och sékerhet, med beto-
ning pa férebyggande arbete. Lindabs vision ar noll olyckor,
skador eller arbetsrelaterad sjukdom. Lindab implementerar
inte bara lagkrav, utan aven tillampliga branschstandarder.
Resultat och efterlevnad 6vervakas noggrant.

Likabehandlingspolicy — Riktlinjer for att sékerstalla

att medarbetare inom Lindab behandlas lika och att ingen
diskrimineras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av andra
liknande skal. Lindab som arbetsplats ska vara fri fran krank-
ningar av medarbetarnas integritet. Vid incidenter uppmanas
medarbetare att rapportera omedelbart till medarbetarens
chef, personalchef eller genom system for visselblasning.
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Under 2024 genomférdes en omfattande uppdatering av
kvalitets- och miljépolicyn, som nu har namnéandrats till klimat-
och miljépolicy. Den nya policyn adresserar de vasentliga
omradena inom klimat och miljé och inkluderar redovisnings-
principer kopplade till Lindabs Science Based Targets-mal.
Lindab har &ven direktiv som godkénts av koncernchefen, som
stodjer hallbarhetsarbetet med fokus pa vardekedjan. Dessa inklu-
derar leverantorskod, miljokrav for transportorer, visselblasning,
handelssanktioner och exportkontroll samt konfliktmineraler.
Dessa direktiv beskrivs under respektive vasentligt omrade.

Antikorruptionspolicy - Utgdr det regelverk som galler
for Lindabs verksamhet och medarbetare. Policyn under-
stryker principer mot mutor och korruption med strikt efter-
levnad, riktlinjer for gavor, normer for gastfrinet, affarsoriente-
rade aktiviteter, begransningar fér donationer och sponsring,
oversyn av mellanhander samt dvervaganden vid forvarv och
joint ventures. Lindab har nolltolerans avseende korruption.
Utbildning, rapporteringsmekanismer och visselblasnings-
procedurer hanteras av policyn.

Ersattningspolicy — Lindabs ersattningspolicy bygger pa
foretagets vision, varderingar och marknadspraxis samt foljer
gallande lagar. En I6nesattningsprocess tillampas dar chefers
I6neforslag kraver godkannande fran éverordnad chef enligt
ansvarig godkannare (farfarsprincipen). Principen galler aven
vid personalrelaterade fragor sdsom nyanstallningar och I6ne-
justeringar. Ersattning till koncernledning och koncernfunktio-
ner foljer godkanda riktlinjer vid &rsstdmman och erséttnings-
nivéer bereds av ersattningsutskottet.

Kommunikationspolicy — Sakerstéller korrekt information
om Lindab till omvérlden. Den uppfyller eller staller hogre krav
an Aktiebolagslagen, Nasdags boérsregler och Svensk kod

for bolagsstyrning fér kommunikation och informationssprid-
ning i noterade foretag. Lindab betonar korrekthet, relevans,
transparens, aktualitet och tydlighet vid anpassning av infor-
mation till mottagare.

Konkurrenspolicy - Faststaller riktlinjer for hur koncernen
och medarbetarna ska sékerstélla efterlevnad av gallande
konkurrenslagstiftning. Policyn betonar vikten av att agera i
enlighet med lagar och regler som framjar rattvis konkurrens,
forhindrar konkurrensbegransande beteenden och skyddar
marknadens integritet.
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Dubbel vasentlighetsanalys

(BP-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2, MDR-M, MDR-T)

Lindab har ett langsiktigt perspektiv i verksamheten dar
hallbarhet &r en central del av affarsmodellen. Den dubbla
vasentlighetsanalysen utgor grunden for Lindabs hallbarhets-
plan och -mal samt rapportering av paverkan, risker och
mojligheter.

Arbetet med dubbel vasentlighet ar en kontinuerlig process
som fdljer Lindabs utveckling samt férandringar i omvarlden.
Analysen bygger pé intressentdialoger, omvarldsanalyser,
marknadstrender och strategiska prioriteringar. Lindab tar
hansyn till helheten for att forsta effekterna fran verksamheten
men ocksé paverkan pa bolagets resultat. Dubbel vasentlighet
innebar att saval finansiella risker och méjligheter som Lindabs
paverkan pa manniskor och milj¢ beaktas. Denna process utgar
fran egen verksamhet samt uppstroms och nedstroms véarde-
kedja. Lindab amnar integrera 6vrig riskbeddmning med dubbel
vasentlighetsanalys for att f& en mer komplett bild av paverkan,
risker och mdjligheter. Lindabs 6vergripande riskhantering och
de mest vasentliga identifierade riskerna presenteras i not 3 pa
sidan 92 samt i bolagsstyrningsrapporten under rubriken Risk-
hantering pa sidorna 62-63.

Ingen paverkan

Vid den senaste dversynen har Lindab tagit hansyn till de fortyd-
ligade riktlinjer for dubbel vasentlighetsanalys som publicerats
av EFRAG. Forvarven av Airmaster och Vicon inkluderades
redan i den ursprungliga analysen, medan 6vriga forvarv under
2024 kompletterar Lindabs sortiment och geografiska omraden
utan att paverka analysens resultat. Makrotrenderna pa Lindabs
storsta marknader beddms fortsatt utvecklas i linje med férvant-
ningarna. Det osékra politiska laget kan fa en paverkan, men
omfattningen &r i nulaget svarbedomd. Darfor bedéms resultatet
fran den dubbla véasentlighetsanalys som slutférdes vid arsskiftet
2023/2024 fortsatt vara giltigt for 2024.

Styrelsen godkanner arligen resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Hallbarhetsplanen har uppdaterats for
att anpassas till CSRD och Lindabs 6kande mognad inom
hallbarhetsomradet. Lindabs tillvaxtstrategi fram till 2027 ligger
i linje med de risker och majligheter som har identifierats.
Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen sammanstalls
i en matris dar samtliga héllbarhetsfaktorer ar viktiga, men vissa
bedéms mer vasentliga. Den bla fargen i grafen och fetstilen i
listan markerar de faktorer som har bedémts som véasentliga.
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Stor paverkan

Hur Lindab paverkar ménniskor och miljon

Vasentlighet

Vésentliga amnen

Numreringen av punkterna i grafen ar avsedd att framhava de vasentliga faktorer och reflekterar inte specifika redovisningskrav enligt ESRS.
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Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

006r

Begréansning av klimatférandringar

Energi

Fdrorening

Férorening av luft

Férorening av vatten

Férorening av mark

Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser
Amnen som inger betankligheter

Amnen som inger mycket stora betankligheter

06606606 -FT

Mikroplast

E3 Vatten och marina resurser
Vatten

Marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk
mangfald

Paverkan pa arters tillstand

Paverkan pa ekosystems omfattning och tillstand

Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjénster

E5 Cirkular ekonomi
@ Resursinfléden, inklusive resursanvandning

@ Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

@ Aval

Lindabs metod for dubbel vasentlighetsanalys

Lindab genomfor arligen en dversyn av den dubbla vésentlighets-
analysen for att sakerstélla att den reflekterar férandringar i
omvarlden, den egna verksamheten och vardekedjan.
Beddmningarna omfattar faktisk eller potentiell positiv och
negativ paverkan samt potentiella risker och mojligheter for bade
den egna verksamheten och vardekedjan, dar det ar relevant
och majligt. Bedémningarna av vardekedjan baseras pa intern
kunskap och externa informationskallor. Processen involverar
interna amnesexperter fran olika marknader och omraden samt
koncernfunktioner. For att dka objektiviteten har externa experter
inom miljé och manskliga rattigheter bistatt med insikter inom

Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

06006 =2

Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

006006-=<

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Paverkade samhallen
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Samhallens civila och politiska rattigheter

Urfolks réattigheter

0606:~

Konsumenter och slutanvandare

=

Informationsrelaterad paverkan for konsumenter och/eller
slutanvandare
Personlig sékerhet f6r konsumenter och/eller slutanvandare

Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare

006

Ansvarsfullt fédretagande

Féretagskultur

Skydd fér visselblasare

Djurskydd

Politiskt engagemang

Férvaltning av férbindelser med leverantorer, inbegripet
betalningsrutiner

Korruption och mutor

6 0060606 :°

respektive omrade. Intressentperspektivet ar centralt, med konti-
nuerlig dialog och strukturerade intervjuer med utvalda intres-
senter, vilket ger vardefulla insikter om viktiga héallbarhetsfragor.
Mer information om intressentdialogen finns pa sidorna 158-159.
Vilken information som anvants for att identifiera och bedéma
péaverkan, risker och majligheter beskrivs i respektive avsnitt
under rubriken Metod for att beddma och identifiera vasentlig
péaverkan, risker och majligheter.

Analysen fokuserar framst pa det forsta leverantorsledet,
dér Lindab har stérre mojlighet att paverka. Risker i senare
leverantorsled beaktas ocksa, men om de uppstar oberoende



av Lindabs verksamhet anses de ligga utanfor var kontroll.
Amnen som redan tidigare bedémts som vasentliga fér Lindab
genomgick en mer detaljerad analys, medan vissa &mnen kunde
exkluderas direkt.

Lindab kopplar all bedémd paverkan, risker och mojligheter
till relevanta ESRS-standarder for respektive amnesomréade. Vid
flera aspekter som ar kopplade till en specifik ESRS-standard
anvands ett genomsnitt for att avgdra placeringen i matrisen.
Om en aspekt &r vasentlig hamnar den inom véasentlighets-
omradet, a&ven om genomsnittet skulle bli lagre.

Processteg for arlig uppdatering eller
vid strukturella férandringar

1. Férberedelse och avgransning: For att sakerstélla en
relevant analys kartlaggs och granskas vardekedjan och
intressenter med fokus pé att identifiera eventuella forand-
ringar. Troskelvarden for vasentlighet och beddémningskriterier
for sannolikhet, finansiell paverkan och allvarlighetsgrad
uppdateras vid behov. Allvarlighetsgraden baseras pa tre
dimensioner: skala, omfattning och aterstéllbarhet.

»

Kartldggning av paverkan, risker och mdjligheter: Alla
identifierade aspekter granskas och kompletteras vid behov
med nya. Det faststélls om paverkan, risker eller mojligheter
ar faktiska eller potentiella och var i vardekedjan de uppstar.
Dessutom beddms tidsaspekten, dar kort sikt definieras som
mindre an ett ar, medellang sikt mellan ett och fem ar, och
lang sikt som mer &n fem ar?. Lindabs koppling till respek-
tive &mne analyseras och kategoriseras som direkt orsakat,
bidragit till eller kopplad till.

3. Beddmning: Information samlas in fran intressenter for
att utgdra en del av grunden for bedémning av identifierad
paverkan, risk och mojlighet. Om intressenter framfor nya
aspekter inkluderas dessa i analysen. Varje ny aspekt
beddms enligt de faststéllda bedémningsskalorna, medan
tidigare beddémda aspekter noggrant ses Over for att saker-
stélla att beddmningen forblir korrekt och aktuell.

4. Validering och rapportering: Resultaten fran analysen pre-
senteras for koncernledningen, relevanta koncernfunktioner
och styrelsen. Slutligen godkanner styrelsen resultaten som
en del av den formella processen.

Beddmningskriterier

Lindab anvander sjugradiga skalor for att moéjliggdra en detalje-
rad analys och anpassning till dvrigt riskarbete. Skalorna och till-
hérande kriterier har utvecklats i enlighet med kraven i ESRS 1.
Bedodmningen av paverkan, risker och majligheter ar komplex
och bygger pa Lindabs erfarenhet. For att 6ka objektiviteten har
extern expertis och relevant extern information som marknads-
analyser och branschtrender beaktats.

e Sannolikhet: Hur sannolikt det &r att den identifierade
paverkan, risken eller méjligheten och dess effekt intraffar.
Paverkan kan vara potentiell eller faktisk. Steg 1 motsvarar en
mycket osannolik handelse, medan steg 7 avser nagot som
med sakerhet kommer att intréffa. Om handelsen redan intraffat
beddms den som faktisk, och sannolikhet tillampas inte.

1) Tidshorisonterna félier ESRS och den finansiella redovisningen.
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e Skala: Hur stor paverkan effekten har pa milj6 eller manniskor.
Steg 1 innebér ingen betydande paverkan, medan steg 7
motsvarar en stor och l&ngsiktig paverkan.

e Omfattning: Hur spridd effekten &r, baserat pa parametrar
som andel berérda anlaggningar, geografisk spridning eller
andel av anstéllda som péaverkas. Steg 1 innebar en begransad
spridning som paverkar ett fatal individer eller en mycket
avgransad plats, medan steg 7 motsvarar en global spridning.

o Aterstillbarhet: Hur svart det 4r att atgérda skadan, sett
ur bade kostnads- och tidsaspekt. Aterstallbarhet prioriteras
framfor sannolikhet vid beddémning av paverkan relaterad till
manskliga réttigheter. Steg 1 innebar en paverkan som kan
aterstallas pé kort sikt utan externa hjalpmedel, medan steg
7 avser en oaterstallbar paverkan. Lindab har inte identifierat
nagon potentiell eller faktisk negativ paverkan av en séddan
allvarlighetsgrad att den vasentligt paverkar bedémningen

¢ Finansiell effekt: Den finansiella betydelsen av identifierade
risker och majligheter pa koncernniva. Den finansiella effekten
beddms i férsta hand i relation till rérelseresultatet. Steg 1
innebar ingen péverkan, medan steg 7 representerar en
betydande paverkan 6ver 30 procent.

Vasentlighetsbeddmning

Niva fem och hogre pa den sjugradiga skalan bedéms som

vésentliga. Bedémningen tar hansyn till bade sannolikhet samt

allvarlighetsgrad eller finansiell effekt, dar en trappa avgér vad
som anses vara vasentligt baserat p& den sammanlagda effekten.

e Visentlig positiv paverkan: Bedémningen grundas pa
sannolikhet (potentiell eller faktisk) och allvarlighetsgrad.
Allvarlighetsgrad bedéms genom skala och omfattning, dar
dessa parametrar viktas lika. For potentiella positiva effekter
viktas allvarlighet och sannolikhet lika.

e Visentlig negativ paverkan: Bedémningen grundas pa
sannolikhet (potentiell eller faktisk) och allvarlighetsgrad.
Allvarlighetsgrad beddms genom skala, omfattning och ater-
stéllbarhet, dar dessa parametrar viktas lika. For potentiella
negativa effekter viktas allvarlighet och sannolikhet lika, men
om allvarligheten &r mycket h6g ges den féretrade framfor
sannolikhet.

e Viasentlig risk eller mojlighet: Bedémningen utgar fran
potentiell sannolikhet och finansiell effekt, som viktas lika. Vid
beddmning beaktas den potentiella omfattningen av finansiella
effekter baserat pa olika utidsande faktorer som EBITDA,
CAPEX och OPEX. D& det kan vara svart att kvantifiera exakt
varde for risker och majligheter, kompletteras den monetara
kvantifieringen med kvalitativa bedémningar.

¢ Redovisning av information: For respektive vasentlig pa-
verkan, risk och mdjlighet genomfér Lindab en véasentlighets-
beddmning for att faststélla vilken information som anses vara
vasentlig att redovisas. Varje redovisningskrav utvarderas
mot varfor omradet &r vasentligt, och information som inte &r
relevant for vasentligheten exkluderas.

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 155



HALLBARHETSRAPPORT

156

Oversikt vasentliga &mnen

Vasentligt
amne

Paverkan,
Risker och
Mojligheter

Var i véarde-
kedjan
Lindabs
involvering

Tidshorisont
Policy

Fokusomrade
i hallbarhets-
plan

Matt

Sidhanvisning

Lindab |

Utslépp av vaxthusgaser bidrar till
den globala uppvarmningen och mer
an 50 procent av Lindabs utslapp
héarror fran inkop av stal. Regelverk
och kundkrav premierar produkter
med lag Klimatpaverkan och ater-
vunnen ravara. Lindab har paborjat
overgangen till koldioxidreducerat
stél och &r bland de forsta att erbjuda
produkter i detta material. Stal-
industrins évergang till koldioxidredu-
cerat stal och bristen pa metallskrot
utgdr en potentiell risk for begrénsad
tillgédng pé koldioxidreducerat stal.

Beskattning av hégutslappsmaterial
som traditionellt stél, kan resultera i
pris6kningar men samtidigt minska
prisgapet gentemot koldioxidredu-
cerat stal. Kunders vilja att betala for
héllbara produkter ar viktig. Lindab &r
anslutna till SBTi, och uppfyllelse av
malen kravs for att undvika negativa
ekonomiska effekter samt bevara
foretagets fokus péa héllbarhet.

Hela vardekedjan

Direkt orsakat

Bidragit till

Kopplad till

Kort, medel, lang
Uppférandekod

Klimat- och miljépolicy
Leveranttrskod

Miljokrav for transportérer

Hallbara och energieffektiva
I6sningar

Digitala hjalpmedel och ny teknik for
att optimera energianvandningen
Cirkular ekonomi med en hég grad
av ateranvandning

Hallbara inkop

Hallbar produktion

Hallbara transporter

Scope 1, 2 och 3
Energianvandning i egen verk-
samhet

Atervunnet material i metaller
Agda eller leasade foretagsbilar
Agda eller leasade lastbilar

Extern transport, fordelning av
transportsatt

Andel certifierade leverantdrer

Lindab atar sig att minska de abso-
luta véxthusgasutslappen inom
scope 1 och 2 med 56 procent till
ar 2030, fran basaret 2022

Lindab &tar sig att minska de
absoluta vaxthusgasutslappen

inom scope 3 frén inkdpta varor

och tjanster, uppstréms transporter,
avfall genererat i verksamheten

och anvandning av sélda produkter
25 procent till & 2030 frén basaret
2022

Lindab atar sig att uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser i hela
vérdekedian till & 2050

Lindab atar sig att minska de
absoluta vaxthusgasutslappen inom
scope 1, 2 och 3 med 90 procent
till &r 2050 fran baséret 2022

* Delmal presenteras pa sidan 167
166-180

Byggnader star fér ungefar

40 procent av EU:s energifor-
brukning och 36 procent av de
energirelaterade vaxthusgas-
utslappen. Lindabs produkter
bidrar till mer energieffektiva
byggnader, vilket mins-

kar véxthusgasutslappen.

Den 6kande efterfragan pa
energieffektiva produkter ar en
affarsmajlighet for Lindab, med
sérskilt fokus pa renovering

av befintligt byggnadsbestand
som ett led av bland annat
EU-direktivet om byggnadens
energiprestanda.

Lindab prioriterar energi-
effektivisering och 6vergang

till férnybar energi genom sol-
cellsinstallationer och certifierad
férnybar el, med fokus pé att
stérka lokala energisystem. Den
Okande efterfragan pa el i den
héllbara omstallningen medfor
dock risker som energibrist och
Okade kostnader.

Hela vardekedjan

Direkt orsakat

Bidragit till

Kopplad till

Kort, medel, lang

* Uppforandekod

* Klimat- och miljdpolicy

¢ Hallbara och energieffektiva
|6sningar

Digitala hjalpmedel och ny
teknik for att optimera energi-
anvandningen

Hallbar produktion

Energianvandning i egen
verksamhet

Lindabs mal fér minskade
vaxthusgasutslapp

Lindab ska anvanda

100 procent fossilfri el i egen
verksamhet &r 2030

Minska kundernas milj6-
péverkan genom véra
produkter

166-180
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Luftféroreningar, exklusive
vaxthusgasutslapp, genereras
frémst genom transporter.
Lindab stéller krav pa bland
annat luftféroreningsaspekter

i leverantdrsutvarderingar.
Anvandningen av intermodala
transporter har positiva effekter.
Lindabs atgarder for att minska
féroreningar av luft inkluderar
bland annat lokal produktion
narmare kunder for att minimera
transportrelaterade féroreningar.
| Sverige erbjuds on-site-pro-
duktion for relevanta projekt.

Lindab arbetar med évergéngen
till elektriska lastbilar eller lastbi-
lar med férnybart bransle.

Hela vardekedjan

Direkt orsakat
Kopplad till

Kort, medel, lang

* Uppforandekod

* Klimat- och miljdpolicy

* Miljdkrav for transportérer

Hallbara inkép
Hallbar produktion
Hallbara transporter

* Agda eller leasade foretagsbi-
lar, férdelning per drivmedel
Agda eller leasade lastbilar,
andel, férdelning per
drivmedel

Extern transport, férdelning
av transportsatt

Extern transport, fordelning
per drivmedel for lastbilar
Andel certifierade leverantdrer

* 50 procent av alla god-
stransporter som finansieras
av Lindab, mellan Lindabs
anléggningar och till kund,
ska drivas med 50 procent
férnybara branslen eller el
till 2030 och 100 procent

till 2040

100 procent av Lindabs
tjanstebilar ska drivas med
férnybara drivmedel eller el
ar 2030

Arl\gen ska 100 procent av
Lindabs leverantorer i forsta
led vara héllbarhetscerti-
fierade

Senast 2025 ska 100 procent
av transportavtalen mellan
Lindab och leverantérer i
forsta led inkludera miljokrav
181-186

Resursinfléden, inklusive Avfall
resursanvandning (E5.1) (E5.3)

Lindab erbjuder utvalda pro-
dukter i tervunnet stél som en
del av ordinarie sortiment. Be-
gransad tillgang till metallskrot
och olika stélkvaliteter mojliggor
inte en fullstandig vergang till
atervunnet stal. Framstallningen
av fossilfritt stal &r darfor viktig.
Férpackningskartonger tillverkas
av atervunna material och pa
vissa marknader finns retur-
system for férpackningar. For
att vara en eftertraktad leveran-
tor ar det avgdrande att mota
kunders 6nskan om produkter
med lag klimatpaverkan och
hég andel atervunnen ravara.

Negativ paverkan uppstar fran
det fortsatt hoga resursinflodet
av jungfruliga material och
produkter. Kritiska mineraler
férekommer men i begrénsad
omfattning. Lindabs material-
guide &r under utveckling, vilken
kommer att kréva redovisning
av atervunnet innehall.

Uppstroms

Direkt orsakat

Medel, lang

* Uppférandekod

* Klimat- och miljdpolicy
® Leverantorskod

e Cirkular ekonomi med en hég
grad av ateranvandning

* Hallbara inkop

Hallbar produktion

Rématerial, inképt mangd per
materialtyp
Férpackningsmaterial, inkopt
mangd per materialtyp
Atervunnet material i metaller
Publicerade miljévarudekla-
rationer

Begransning av klimatférand-
ringar: scope 3

Andel certifierade leverantorer

Utslappen for inkopt stal
enligt férvéntad volym ska
minska med 101 kton CO,e
till ar 2030 fran basaret

2022. Det skulle innebéara att
43 procent av det inkdpta
stélet ar koldioxidreducerat
Publicera Lindabs material-
guide 2025

Arligen ska 100 procent av
Lindabs leverantorer i forsta
led vara héllbarhetscerti-
fierade

Publicera miljévarudeklaratio-
ner motsvarande 50 procent
av forséljningen av egentillver-
kade produkter som &r globalt
tillgangliga till &r 2025

185-191

Lindab arbetar med att
reducera avfall med fokus pa
metallskrot, farligt avfall och
deponi. Vid tillverkning och
materialhantering uppstéar avfall
bade inom Lindabs verksamhet
och i den uppstroms vérde-
kedjan. Majoriteten, sdsom
metallskrot fran stélbearbetning,
atervinns, medan en mindre

del deponeras. Avfallet sorteras
enligt lagkrav i samarbete med
lokala avfallshanterare. Felaktig
avfallshantering kan innebéra
Okade kostnader och miljorisker,
varfor Lindabs leverantors-
utvarderingsprogram stéller krav
pé effektiv avfallshantering.

Lindab designar produkter
enligt gallande standarder for
att minimera installationsspill
och darmed bidra till en mer
resurseffektiv process. Avfall
fran férpackningsmaterial och
visst installationsspill uppstar
nedstroms.

Hela vardekedjan

Direkt orsakat
Kopplad till

Kort, medel, lang
* Uppforandekod
Klimat- och miljépolicy
Leverantérskod

Cirkulér ekonomi med en
hog grad av
ateranvandning

Hallbara inkép

Hallbar produktion

Avfall, typ och mangd per
avfallshanteringsmetod
Begréansning av klimatfor-
andringar: scope 3

Andel certifierade leveran-
torer

Lindabs mal for minskade
vaxthusgasutsléapp

Minska andelen metallskrot
fran egen tillverkning med
9 procent till 2030, jamfort
med 2023

185-191



Arbetsvillkol
(1.1)

Lindab stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare med fokus

pa medarbetarnas valmaende och
rattigheter. 90 procent av medarbe-
tarna rekommenderar Lindab som
arbetsgivare, och genom regelbund-
na samtal och undersokningar far
Lindab kontinuerlig feedback. De
flesta upplever en balanserad arbets-
belastning, vilket forebygger stress
och halsoproblem.

Sakerheten i arbetsmiljon prioriteras
genom investeringar i nya maskiner,
riskbeddmningar, sékerhetskampanjer
och skyddsutrustning. Arbetsrelate-
rade olyckor har lett till franvaro, men
inga dodsolyckor har intréffat. Att
framja vélmaende och sakerstélla en
trygg arbetsmiljo ar viktigt for Lindabs
fortsatta positiva utveckling.

Egen verksamhet

Direkt orsakat

Kort, medel, lang
* Uppférandekod
* Arbetsmiljdpolicy

® Attraktiv arbetsgivare

e Antal anstéllda, uppdelat per land
och kén

Personalomsattning, antal avslutade
anstaliningar samt andelen i procent
Kollektivavtal, uppdelat per land
Antal utbildningar och antal
medarbetare med access till Lindab
Academy

Antal genomférda medarbetar-
samtal

Motiverade medarbetare, med-
arbetarundersokning, Lindab

Pulse Survey, med fragor om
arbetssituation

Méngfald, konsfordelning bland
medarbetare pa olika organisato-
riska nivaer

Varje ar vara rekommenderad som
arbetsgivare av minst 90 procent
av medarbetarna

Lindab ska ha en personalomsatt-
ning pa 5-10 procent

Minska antal arbetsplatsolyckor per
miljon arbetade timmar (LTIF) till 4
eller lagre till & 2026. Langsiktig
vision om noll arbetsolyckor

194-207

Lindab fokuserar pa larande genom
arbete och uppmuntrar medarbetare
att utveckla sina fardigheter. Lindab
Academy erbjuder utbildning, dock
har samtliga medarbetare inte
tillgéng &n. Brist p& utbildning kan
paverka effektiviteten negativt och
minska medarbetarnas engagemang
och utveckling. Genom investeringar
i utbildning stérks produktivitet, kon-
kurrensfordelar och riskhantering,
vilket &ven underlattar anpassning till
férandringar.

Lindab stravar efter lika mojligheter
for man och kvinnor. 22 procent av
Lindabs medarbetare &r kvinnor.
Mangfaldsmatningar for andra
aspekter saknas, och anpassningar
for personer med funktionsvariation
ar begransade. Likabehandling och
lika méjligheter kan stérka foretagets
rykte och ge ekonomiska fordelar.

Egen verksamhet

Direkt orsakat

Kort, medel, lang

* Uppforandekod

* Arbetsmiljdpolicy

e Likabehandlingspolicy
* Ersattningspolicy

o Visselblasningsdirektiv
® Attraktiv arbetsgivare

o Certifierade ledningssystem, vilka
enheter som &r certifierade och
andel personal som omfattas
Andel riskbedémda maskiner
Utbildning, antal som gétt
utbildning

* Incidenter, antal genomférda
incidentrapporter

Olyckor, antal rapporterade
olyckor med och utan franvaro

* Varje ar vara rekommenderad som
arbetsgivare av minst 90 procent
av medarbetarna

* Lindab ska ha samma procen-
tandel kvinnor och mén i seniora
chefspositioner som i Lindabkon-
cernen som helhet senast 2030.

o Alla tianstemén deltar &rligen i
processen for medarbetarsam-
tal, och samtliga medarbetare
kommer att delta i processen fran
och med 2027

194-207

Arbetsvillkor
(S2.1)

Lindab gér huvudsakligen
inkép inom EU och har
begransad handel med
hégrisklander. Risker for
negativa arbetsvillkor finns
framst tidigare i leverantors-
kedjan. Lindab arbetar for att
sékerstélla att leverantérer
félier hallbarhetsstandarder
och arbetar aktivt for att
forbéattra arbetsvillkoren. En
héllbar och certifierad leve-
rantorskedja starker Lindabs
varumarke och rykte.

For att ytterligare forbattra
héllbarheten &r det viktigt att
utvérdera fler leverantors-
nivaer i kedjan, sérskilt beak-
tat att lagkonjunkturen kan
Oka risken for férsamrade
arbetsvillkor. Problematiska
arbetsforhallanden kan
férekomma, sarskilt inom
uppstréms vardekedja och
transporter.

Uppstroms

Kopplad till

Kort, medel, lang
* Uppforandekod
* Leverantorskod
* Visselblasningsdirektiv

* Hallbara inkép

* Andel leverantérer som
godkant Lindabs leveran-
torskod eller har en egen
leverantérskod godkand
av Lindab.

Andel certifierade leve-
rantorer

Arligen ska 100 procent
av Lindabs leverantérer i
forsta led ha skrivit under
leverantorskoden

Arligen ska 100 procent
av Lindabs leverantérer

i forsta led vara héllbar-
hetscertifierade
Langsiktig vision att inkdp
ska goras fran demokra-
tiska lander med lag risk
inom Europa

208-212

G

Lindab framjar en

Oppen foretagskultur dar
medarbetare vaxer och
utvecklas tillsammans
med foretaget. Genom
en tydlig uppférandekod
och gemensamma varde-
ringar skapas en sund
kultur. En utmaning &r

att effektivt kommuni-
cera med medarbetare

i nyférvarvade bolag

eller de utan tillgang till
e-post eller intranat, vilket
kan paverka beslut och
samarbete.

En enhetlig foretagskultur
ar viktig for att starka
bade interna relationer
och Lindabs rykte som
arbetsgivare. For att
ytterligare starka kulturen
inférdes en ny uppfo-
randekod 2023, och
under 2025 kommer en
digital utbildning lanseras
kopplad till denna.

Egen verksamhet

Direkt orsakat

Kort, medel, lang
* Uppférandekod

e Attraktiv arbetsgivare

* Motiverade medarbe-
tare, medarbetarunder-
sokning, Lindab Pulse
Survey, med fragor om
arbetssituation

Arligen vara rekom-
menderad som
arbetsgivare av minst
90 procent av Lindabs
medarbetare

214-218

Lindab

Lindab har ett vissel-
blésarsystem som féljer
géllande lagar och direk-
tiv och erbjuder anonymi-
tet. Endast ansvariga per-
soner, sdsom koncernens
chefsjurist och extern
jurist, har atkomst till
inrapporterade arenden.
Skyddet av visselblasare
ar avgorande for att
sakerstalla anonymitet
och effektivitet. Ett
fungerande visselbla-
sarsystem majliggor for
Lindab att fa information
om missténkta oegent-
ligheter samt starker
investerarfértroende och
varumarkeslojalitet.

Hela vardekedjan

Direkt orsakat
Kopplad till

Kort, medel, lang
* Uppforandekod
® Leverantorskod
 Visselblasningsdirektiv

En del av samtliga
fokusomraden

Antalet rapporterade
Overtradelser, via
Lindabs visselblasar-
system

Arligen uppratthélia
nolltolerans mot
repressalier mot alla
visselblasare

214-218

HALLBARHETSRAPPORT

Lindabs arbete mot
korruption anpassas
efter risker i vardekedjan.
Byggbranschen medfor
risk for mutor och korrup-
tion, vilket kan hindra ut-
veckling. Lindab bedémer
korruptionsrisken som
l&g, da verksamheten
sker i lander med lag
eller mattlig risk enligt
Corruption Perception
Index (CPI). Korrup-
tionsincidenter har inte
direkt kopplats till Lindab.
Foérebyggande atgarder
och due diligence vid for-
varvsprocesser minskar
risken for korruption samt
interna granskningar och
uppféliningar sékerstaller
efterlevnad av regler

och policyer. Effektiva
atgarder mot korruption
framjar ansvar, stabilitet
och minskar risker.

Hela vardekedjan

Kopplad fill

Kort, medel, lang
* Uppférandekod
* Antikorruptionspolicy

* En del av samtliga
fokusomraden

* Antalet identifierade
korruptionsincidenter

o Arligen uppratthélla
noll férekomst av
korruption i all Lindabs
verksamhet

214-218
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Intressentdialog
(SBM-2)

Lindab stravar efter att uppréatthéalla starka relationer genom
en transparent, 6ppen och langsiktig dialog med intressen-
terna. Dialogen &r avgtrande for att framgangsrikt identifiera
utmaningar och férvantningar. Lindab tar hansyn till intressent-
perspektivet vid strategiuppdateringar och fér bedémning av
vasentliga hallbarhetsfragor. Dialogen sker I6pande genom
undersokningar och méten, kompletterat med djupgaende
intervjuer med experter och aktoérer fran vardekedjan. En 6ppen
dialog upprétthélls, sarskilt vid betydande forandringar, for att
sékerstélla att relevanta aspekter beaktas i beslutsprocessen.
Den kontinuerliga intressentdialogen hjalper Lindab att identifiera
och hantera vésentliga fragor pé ett effektivt och proaktivt satt.
Samtidigt innebar intressentdialoger vissa utmaningar. Olika
intressentgrupper har olika prioriteringar, vilket kan leda till
motstridiga férvantningar och avvagningar vid strategiska beslut.
Dessutom varierar tillgangen till tillforlitlig information och det
kan vara en utmaning att sékerstélla att alla relevanta perspektiv
inkluderas. Férandrade lagkrav, marknadstrender och externa

faktorer paverkar ocksa dialogens innehall och riktning, vilket
kraver flexibilitet och anpassningsférméaga.

Intressentperspektiv spelar aven en central roll i hallbarhets-
rapporteringen dar aterkoppling fran kunder, investerare, med-
arbetare och leverantdrspartners anvands for att validera innehéllet.
Lindabs héllbarhetsorganisation ¢vervakar dialoger och koncern-
ledningen informeras I6pande om hallbarhetsfragor genom
regelbundna méten och som en del av arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen for att sakerstélla att strategiska beslut
grundas pa aktuella och relevanta intressentperspektiv. Under
2023 genomfordes flera intervjuer som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen, vilket gav férdjupade insikter i relevanta
hallbarhetsfragor. Lindab anpassar sin strategi utifran insikterna
fran intressentdialogerna. Feedback fran intressenter har till exem-
pel paverkat Lindabs hallbarhetsmal, prioriteringen av energi-
effektiva produkter och satsningar pa fossilfri produktion. Genom
att Idpande integrera intressenternas perspektiv i strategiarbetet
starker Lindab sitt vardeskapande och minimerar affarsrisker.

Leverantorer

For att uppna malen behtvs samma
hallbarhetsambitioner i leverantorsledet

Lindab samlar in synpunkter fran leveranttrer genom Lindabs leveranttrsprogram. Langsiktiga partner-
skap kring strategiska fragor och dagliga dialoger &ger rum genom lokala inképskontor. Revisioner

som inom Lindab

pa plats, framst hos leverantérer i hogrisklander, ger aterkoppling om leverantérernas kvalitets- och
hallbarhetsarbete samt en djupare forstaelse for gemensamma fragor. Strukturerade intervjuer holls med
leverantdrer under 2023, kontinuerlig dialog har fortsatt under 2024. Samarbetet med partners forbattrar
hallbarhetsarbetet genom att material med lagre klimatpaverkan introduceras och innovativa energi-
effektiva I6sningar implementeras. Leverantdrernas expertkunskap hjdlper Lindab att ligga i framkant.

Kunder (installatérer och konsulter)

Lindabs héllbarhetsarbete maste
Overensstdmma med kundférvantningar
och hjélpa kunderna att na sina mal

Lindab far aterkoppling fran kunder via aktiviteter som salj- och marknadsorganisationen genomfor, allt
fran diskussioner med nyckelkundsansvariga till dagliga samtal mellan kunder i butiker och kundansva-
riga lokalt. Lindab anordnar och deltar i natverkstréaffar. Information samlas in via kundenkater och kund-
analyser. Strukturerade intervjuer holls med installatérer och konsulter under 2023, kontinuerlig dialog
har fortsatt under 2024. Kundinsikter spelar en central roll for att 6ka medvetenheten p& marknaden om
vikten av energieffektiva produkter med lag klimatpaverkan som skapar ett bra inneklimat.

Byggherrar, fastighetsagare
och arkitekter

Valen och behoven hos indirekta kunder
paverkar verksamheten och driver
hallbarhetsarbetet

Lindab har inlett en férdjupad dialog med byggherrar, fastighetsdgare och arkitekter for att tillsammans
genomfdra pilotprojekt for att testa nya produkter och affarsmodeller. Strukturerade intervjuer holls med
byggherrar, fastighetsagare och arkitekter under 2023, kontinuerlig dialog har fortsatt under 2024. Det
nara samarbetet mojliggor for Lindab att fortsatta utveckla och erbjuda ett attraktivt och hallbart produkt-
sortiment som uppfyller nuvarande och framtida krav. Den cirkuldra omstéliningen kraver samarbete
genom hela vardekedjan, dar slutkundernas krav spelar en avgdrande roll.

Medarbetare

Hallbarhetsarbetet bidrar till att
attrahera, motivera och utveckla
medarbetare

Lindab for en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av koncernen kring bland annat
arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter ingar dven i Lindabs styrelse. Medarbetarundersokningar och
medarbetarsamtal genomférs for att kunna driva standiga forbéattringar och utveckla héllbarhetsarbetet.
Fokus ligger sarskilt pa att framja 6ppna och dagliga kommunikationskanaler. Lindab integrerar med-
arbetarinsikter i strategiska och operativa initiativ pa lokal, regional och koncernniva. Medarbetare ges
mojlighet att kommentera, stélla fragor och foresla initiativ via webbinarier och intran&t. Lindab stravar
efter att gora intranatet tillgangligt for alla, inklusive all produktionspersonal och nyférvarvade bolag.

Lindab
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Investerare och agare

Investerare och &gare paverkar
hallbarhetsarbetet framéat med fokus
pa miljioméssiga, sociala och styrnings-
massiga aspekter

Koncernens strategi och resultat kommuniceras till befintliga och potentiella investerare, analytiker och
media. Dialog sker via olika kanaler sdsom presentationer av kvartalsrapporter, méten med investerare,
seminarier, kapitalmarknadsdagar, webbplatsen, analysrapporter samt pressmeddelanden. Strukturerade
intervjuer holls med investerare under 2023. Dialog med bankerna genomférdes under 2024 som en del
av forberedelserna for hallbarhetslankade lan. Investerares och &gares krav har séarskilt paverkat Lindabs
rapportering om vaxthusgasutslapp genom redovisning till Carbon Disclosure Project (CDP), Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och EU-taxonomin.

Sambhallet

Valmaende samhallen &r viktiga
for Lindab

P& de orter dar Lindab bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for foretaget och deras aterkopp-
ling formar den lokala verksamheten. Samverkan sker genom olika aktiviteter och initiativ, fran affars-
relaterade aktiviteter till volontarinsatser, valgorenhetsarbete och sponsring. Lindab har ocksé ett nara
samarbete med flera universitet och hégskolor.

Lagstiftare och myndigheter

Lindab stravar efter att nyttja férandrade
regelverk som en majlighet for att skapa
affarsnytta och starka héallbarhetsarbetet

Lindab foljer aktivt lagkrav och myndighetskrav for att sakerstélla efterlevnad samt mojliggdra en proaktiv
anpassning och utveckling av verksamheten. Genom engagemang i branschorganisationer hélls Lindab
uppdaterade och bidrar till relevanta lagstiftningsprocesser genom gemensamma remissvar. De senaste
arens utveckling inom lagstiftning har paverkat Lindabs arbete och bidragit till anpassningar i foretagets
strategi och verksamhet.

Framtida generationer

Sakerstéller langsiktig hallbarhet och
socialt ansvarstagande

Aven intressenter som &nnu inte kan géra sin rést hord tas i beaktning genom att studera framtids-
analyser och forskning sa att framtida generationer far en battre och sakrare varld att leva i.

Icke-statliga organisationer
och experter

Samarbete mojliggor att vi haller oss
uppdaterade om centrala halloarhets-
amnen

Lindab &r engagerade i flera branschorganisationer och samarbetsforum. Pa bade lokal och EU-niva
drivs héllbarhetsfragor aktivt inom byggsektorn med fokus pa ventilation. Det ger en tidig forstaelse for
kommande trender och lagandringar. Kontinuerliga dialoger med experter och organisationer uppratthéalls
angaende miljimassiga, sociala och styrningsméssiga fragor. For mer information om Lindabs externa
initiativ, se sidan 160.

Andra industrier

Genom att jamféra och dela insikter
vill Lindab bibehélla positionen som
marknadsledare

Konkurrentanalyser haller Lindab informerade om marknaden. Lindab engagerar sig i flera natverk dar
metoder for hallbarhetspraxis delas, vilket paskyndar koncernens egen och branschens omstalining.
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Externa initiativ och
utmarkelser

(BP-2)

Lindab stédjer FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter (UNGP) och ar medlemmar i FN:s Global Compact
sedan 2009. Rapportering sker arligen enligt riktlinjerna. Lindab
arbetar ocksa enligt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

WE SUPPORT

Lindab stéller sig bakom Parisavtalet och Agenda 2030 samt
FN:s 17 globala mal fér en héllbar och rattvis véarld. De produkter
och I6sningar som utvecklas och séljs av Lindab och det satt
Lindab arbetar pé&, bidrar framst till tolv av méalen.

GOD HALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN 'KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INRASTRUKTLR PRODUKTION
TILVAXT E
aiéz | CO
4 nEES
N\ L/

13 BEKAMPA KLINAT- 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCHGLOBALT S,
SAMHALLEN PARTNERSKAP = s

KT
z— GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Lindab har mél fér minskade véxthusgasutslédpp som ar verifie-
rade av Science Based Targets initiative. Las mer pa sidan 167
under rubriken Mal. Science Based Targets initiative (SBTi) ar
ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project (CDP), World
Resources Institute, WWF och FN:s Global Compact.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Lindab rapporterar enligt CDP och 2024 rapporterade Lindab
enligt den nya modellen. CDP &r en oberoende ideell organisa-
tion med vérldens stérsta samling av information om foretags
paverkan pa klimatet.
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2024 certifierades Lindab som Nasdag ESG Transparency
Partner. Utmérkelsen tilldelas foretag med en hdg grad av
Oppenhet gentemot sina investerare nar det galler fragor som
ror miljé, sociala forhallanden och styrning (ESG).

Lindab har som ambition att rapportera enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). TCFD bildades av
Financial Stability Board, ett internationellt organ som stravar
efter att stérka och skydda de globala finansmarknaderna fran
systemrisker sdsom klimatférandringar. Rekommendationerna
fran TCFD ger vagledning till rapportering om ekonomiska
konsekvenser kopplade till klimatrelaterade risker och méjligheter.
Se index pa sidan 221.

Lindab deltar aktivt i olika branschorganisationer och forum

bade pé europeisk och lokal niva med syfte att paskynda och

forbéttra hallbart byggande med krav pa halsosamt inneklimat.

Fragor som Lindab drivit under 2024 &r:

e Standarder for berdkning av klimatpéverkan for ventilations-
produkter.

e Behovet av att se till hela byggnadens livscykel for att bygga
hallbart.

e Ventilationssystemets roll i energiminskning fér byggnader.

Lindab planerar att starta upp ett arbete for att skapa mer
likriktade standarder for rektangular ventilation inom Europa.
Under 2024 var Lindab engagerade i mer an 50 bransch-
organisationer och forum pa sammanlagt 16 av 20 marknader.
Lindab ar medlem i bland annat foljande:

e Furovent

e Svensk Ventilation samt andra lokala bransch-
organisationer for ventilation

e Svenska institutet for standarder — tekniska kommittéer
for ventilation och fastelement

e Tightvent

¢ Stalbyggnadsinstitutet och andra lokala bransch-
organisationer for stal

e Passivhaus Trust i Storbritannien

e LFMB30, Goteborgs klimatplattform och andra lokala
initiativ kopplade till hallbart byggande



Miljoinformation

LINDABS PRODUKTER SKA vara kundernas forstahandsval i fragor som ror hallbarhet. Vart
atagande speglar en proaktiv installning till miljdansvar och leder till anstriangningar
for att positivt bidra till miljéframjande atgarder.

EU:s taxonomi

Av Lindabs totala omséttning omfattas 62 procent av taxonomin,
varav 50 procent klassas som taxonomiférenlig enligt kriterierna.

Andel taxonomiférenlig omséattning

© 00

Totalt Ventilation Profile
Systems Systems

av omfattad omsattning enligt EU:s taxonomin

B Omsattning som omfattas av EU-taxonomin men inte klassas som forenlig
l Omséttning som omfattas av EU-taxonomin och som klassas som forenlig

Lindab stravar efter att samtliga produkter som omfattas av
taxonomin ocksa ska klassas som taxonomiférenliga. Antalet
taxonomiférenliga produkter styrs av standarder och byggregler
med Okade krav, dar direktiv som energieffektiviseringsdirektivet
(EED) och direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)
skarper kraven. Lindab arbetar aktivt pa nationell och europeisk
niva for att starka dessa krav, séarskilt for ventilationsprodukter.
Lindab har ett brett sortiment av energieffektiva produkter som
moter dessa 6kade krav.

For narvarande ar 80 procent av omséttningen fran taxono-
miomfattande produkter klassad som forenlig enligt géllande
kriterier. Lindabs verksamhet omfattas av kriterier for tillverkning
av energieffektiv utrustning till byggnader.

Omsattning i enlighet med taxonomin

Ventilation

Lindab tillverkar produkter som ingar i energieffektiva ventila-
tionssystem i byggnader. En stor del av ventilationssortimentet
ger ett vasentligt bidrag till att mildra klimatférandringar och
uppfyller dessutom kriterierna for att inte géra nagon vasentlig
skada Do No Significant Harm (DNSH). L&s mer om beddm-
ningen pa sidan 162 under rubriken Vasentligt bidrag samt pa
sidan 163 under rubriken Kriterier f6r Do No Significant Harm
(DNSH). Lindab uppfyller ockséa de sociala minimiskyddséatgarder
som anges i de delegerade akterna, mer information finns pa
sidan 163 under motsvarande rubrik.

79 procent av omséttningen fran ventilationssortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 64 procent
av denna omsattning som taxonomiférenlig. Det betyder att
81 procent av de produkter som omfattas av taxonomin ar
taxonomiférenliga enligt kriterierna. Foér definition av omsattning
se tabellen fér redovisningsprinciper sidan 164.

Bakgrundsinformation med en uppdelning av omséttning per
affarsomréade och region finns i not 8 péa sidan 106. Férandringar
i nettoomsattningen beskrivs under rubriken Nettoomséttning
och resultat pa sidorna 71-73 i de finansiella rapporterna.

Lindab arbetar aktivt for att paverka utvecklingen av EU-taxo-
nomin sa att fler delar av ventilationssystem och produkter med
stor paverkan pa byggnaders energieffektivitet inkluderas. Under
aret har en arbetsgrupp inom den europeiska branschorganisa-
tionen Eurovent arbetat for att vidareutveckla Svensk Ventilations
gemensamma tolkning av kriterierna for ventilation. Syftet ar att
ha en enhetlig europeisk tolkning samt utdka antalet omfattade
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produkter inom HVAC (Heating, Ventilation, Air Conditioning).
Eurovents rekommendation for vidareutveckling av kriterierna
kommer att delas med taxonomins expertgrupp, Platform for
Sustainable Finance.

Profil

En stor del av byggprodukterna berdrs inte av taxonomins
kriterier. Darmed &r det en mindre andel av sortimentet som ger
ett vasentligt bidrag till att mildra klimatférandringar. Den del av
produkterna som bidrar vasentligt uppfyller kriterierna for att inte
gora ndgon vasentlig skada DNSH samt sociala minimiskydds-
atgarder som anges i de delegerade akterna.

22 procent av omsattningen fran byggproduktsortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 16 procent
av denna omsattning som taxonomiférenlig. Det betyder att
71 procent av de produkter som omfattas enligt taxonomin &r
taxonomiférenliga enligt kriterierna.

Kapitalutgifter i enlighet med taxonomin

Lindabs redovisning av taxonomiférenliga kapitalutgifter” inklu-
derar kapitaliserade immateriella tillgangar, materiella anlagg-
ningstillgéngar och nyttjanderattstillgangar samt tillagg genom
forvarv. 90 procent av kapitalutgifterna omfattas av taxonomin.
Enligt Lindabs analys klassas 17 procent av kapitalutgifterna som
taxonomiférenliga. Det betyder att 19 procent av kapitalutgift-
erna som omfattas enligt taxonomin &r hallbara enligt kriterierna.
Beddmningen av vad som anses omfattas samt vara taxonomi-
forenligt baseras pa analysen for omséttning. For en detaljerad
beskrivning av vilka kapitalutgifter som ingér i taxonomiredovis-
ningen samt hur allokeringen kopplad till omséattning ar férdelad,
se tabellen for redovisningsprinciper pa sidan 164.

Bakgrundsinformation om immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i not 17 pa sidan 113 respektive
not 18 pa sidan 115. Foretagsforvarv och avyttringar redovisas i
not 5 pa sidan 99 och nyttjanderattstillgangar redovisas i not 19
pa sidan 116.

Under 2024 uppdaterades metoden for redovisning av kapital-
utgifter kopplat till EU-taxonomin, vilket medférde en justering
av rapporteringen for 2023. Justeringen forbattrar allokeringen
kopplad till omsattning och innebar en forandring for 2023 ars
redovisning fran 63 procent till 18 procent taxonomiférenliga
kapitalutgifter. Férandringen innebéar en mer specifik allokerings-
nyckel, anpassad per affarsomrade eller pa foretagsniva.

Driftskostnader i enlighet med taxonomin

66 procent av driftskostnader omfattas av taxonomin. Enligt
Lindabs analys klassas 57 procent av driftskostnader som taxo-
nomiférenliga. Det betyder att 86 procent av driftskostnader som
omfattas enligt taxonomin ar taxonomiférenliga enligt kriterierna.
Beddmning av vad som anses omfattas samt vara taxonomifor-
enligt baseras pé analysen for omséttningen. For en detaljerad
beskrivning av vilka driftskostnader som ingér i taxonomiredovis-
ningen samt hur allokeringen kopplad till omséttning ar férdelad,
se tabellen for redovisningsprinciper pé sidan 164.

Bakgrundsinformation om kostnader férdelade per kostnadsslag
redovisas i not 10 pé sidan 108. Vasentliga andringar som skett
under 2024 beskrivs i de finansiella rapporterna under rubriken
Nettoomséttning och resultat pa sidorna 71-73.

Under 2024 uppdaterades metoden for redovisning av
driftskostnader kopplat till EU-taxonomin, vilket har inneburit en
justering av rapporteringen for 2023. Skillnaden &r att kortsiktiga
leasingavtal nu inkluderas. Darutdver har Lindab justerat den
generella allokeringsmetodiken vilket innebéar en férandring for
2023 ars redovisning fran 51 procent taxonomiférenliga driftskost-
nader till 53 procent. Forandringen innebar en mer specifik alloke-
ringsnyckel, anpassad per affairsomrade eller pa foretagsniva.

Vasentligt bidrag

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som forenlig

med taxonomin maste den bidra vasentligt till nagot av de sex
miljomalen i taxonomin. Nedan féljer en beskrivning av vasent-
liga bidrag till relevanta mal. Féljande mal bedéms dock inte vara
relevanta for Lindabs sortiment 2: Anpassning till klimatférand-
ringar 3: Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser 5: Férebyggande och begréansning av féroreningar

och 6: Skydd och aterstallande av biologisk méangfald och
ekosystem.

Mal 1 - Begransning av klimatférandringar

Lindabs ventilationssortiment omfattas av de produkter och
komponenter som listas i foljande punkter: i, m, n och g inom
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning till byggnader.

Lindab tillampar Svensk Ventilations branschgemensamma
tolkning for att avgodra vasentligt bidrag. Nedan presenteras en
enklare sammanfattning. For en tydligare definition per produkt-
slag hanvisas till Svensk Ventilations tolkning av EU-taxonomin,
andra upplagan, utgiven 28 mars 2024.?)

Smarta produkter som anvands for att dvervaka och styra
ventilationssystem leder till vasentliga energibesparingar och
berdrs darfér av taxonomin. Produkter som kan klassificeras
avseende prestanda enligt europeiska standarder eller tredje-
partscertifiering omfattas ocksa. Kanalsystem, med syfte att
transportera luften i ventilationssystemet, anses férenliga om de
uppfyller tathetsklass C eller D. Tilloehdr sdsom upphangning
och stodsystem till produkter &r ocksa inkluderade om de anses
vara del av en taxonomiférenlig produkt. Produkter som don,
vattenburna I8sningar och takhuvar omfattas inte av specifik
prestandaklassificering och omfattas darfor inte av taxonomin.
En del av det omfattade sortimentet anses inte bidra vasentligt
till kriterierna i taxonomin, exempelvis luftkanalsystem i tathets-
klass A eller B, samt produkter med for lag energieffektivitets-
klass. Produkter dér det saknas information for att faststélla
vasentligt bidrag eller dverensstdmmelse med DNSH uppfyller
inte heller kraven.

Lindabs byggproduktsortiment omfattas av de produkter och
komponenter som listas i féljande punkter: b, ¢, d och e inom
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning till byggnader.

Taxonomin omfattar endast byggprodukter som minskar
energiférbrukningen genom isolering, sdsom véaggar och portar.

1) I andra delar av héllbarhetsrapporten an avsnittet EU:s taxonomi bendamns motsvarande investeringar.
2) https://www.svenskventilation.se/publikation/svensk-ventilations-tolkning-av-eu-taxonomin-2e/
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Plattak och platfasader dar isoleringen tillfors vid montering samt
produkter som takavvattning och taksékerhet omfattas inte.

Endast en liten del av byggproduktsortimentet omfattas av
taxonomin, men uppfyller inte kraven for begransning av klimat-
forandringar pa grund av hoga U-varden.

Mal 4 - Overgang till cirkuladr ekonomi

Lindab fokuserar pa att tillhandahalla produkter med lang
livslangd och lag miljépaverkan over hela livscykeln och som gér
att ateranvanda eller atervinna. Kriterierna under mal fyra beror
ventilationssortimentet. Lindab tillampar Svensk Ventilations
branschgemensamma tolkning for att avgora vasentligt bidrag.
Lindab beddmer att kriterierna under avsnitt 5 &ven ar relevanta
for byggproduktsortimentet. De ekonomiska aktiviteter som idag
vasentligt bidrar klassas redan in under mal 1 Begransning av
klimatférandringar.

Kriterier for Do No Significant Harm (DNSH)

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som forenlig
med taxonomin maste den uppfylla kriterierna for att inte orsaka
vésentlig skada inom de évriga miljoméalen som ingar i taxonomin.

DNSH 2 - Anpassning till klimatférandringar

Lindab bedomer fysiska klimatrisker som laga pa kort och
medellang sikt. Riskerna utvarderas genom forsékringsarbete
och externa analyser for koncernens fastigheter. Utvarderingarna
omfattar bade akuta risker som extrema vaderhandelser och
kroniska risker som stigande havsnivaer och ¢kade tempera-
turer. Den potentiella finansiella paverkan pa tillgangar och verk-
samhet analyseras pa koncernniva for att identifiera materiella
risker.

DNSH 3 - Hallbar anvindning och skydd av vatten och
marina resurser

Lindab bedriver inte vattenintensiv verksamhet. Den storsta for-
brukningen av vatten sker pa produktionsenheterna i Grevie och
Forslov, Sverige, samt Karlovarska, Tjeckien. Dessa omraden
har i dag ingen vattenstress och beddéms darfor inte ha nagon
vasentlig paverkan.

DNSH 4 - Overgang till cirkuldr ekonomi

Enheterna for tillverkning och produktutveckling utvarderar till-
gangligheten av och, nér det & majligt, antar tekniker som stéd-
jer kraven enligt de tre underkriterierna: ateranvandning, design
och avfallshantering. Lindabs huvudsakliga material &r stal vilket
ar varldens mest atervunna material?. For att folja kriterierna om
sparbarhet av amnen arbetar Lindab med leverantorerna for att
minska férekomsten av farliga @mnen.

DNSH 5 - Férebyggande och begréansning av féroreningar
Lindab foljer lagar och tillhandahaller byggvarudeklarationer for
storre delen av sortimentet for att redovisa produkters material-
innehdll. Lindab stravar efter sakrare och mer miljévanliga
material for att minimera miljopaverkan och for att framja hallbara
byggnader. Lindab orsakar ingen vasentlig skada for nagon av

1) https://www.jernkontoret.se/globalassets/publicerat/handbocker/stalkretsloppet_slutrapport_miljohandbok_svensk_web.pdf
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de fem underkriterierna: persistenta organiska féroreningar,
kvicksilver, ozonnedbrytande @&mnen, amnen i elektrisk och
elektronisk utrustning samt vissa farliga @mnen.

DNSH 6 - Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem

Lindab har verksamhet i 20 lander och pa mer an 200 orter,
varav 11 orter ligger néra skyddat omrade. Paverkan bedéms
som lag, och for anlaggningar med stérre produktion har
miljokonsekvensanalyser genomforts. Nodvandiga atgarder har
vidtagits for att minimera risken for paverkan.

Sociala minimiskyddsatgarder

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som forenlig
med taxonomin maste den ekonomiska aktiviteten aven folja
de sociala minimiskyddsatgérder som specificeras i artikel 18.
Lindabs verksamhet bedrivs i dverenskommelse med dessa
atgéarder.

Manskliga rattigheter

Lindab har ingen verksamhet i hogrisklander enligt riskbeddm-
ningen som beskrivs pa sidan 209 under rubriken Styrning.
Lindab stédjer de 10 principerna f6r FN:s Global Compact om
manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljo och mot korruption.
OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag (MNE), FN:s riktlinjer
for foretag och ménskliga rattigheter och ILO:s &tta grundlagg-
ande konventioner ligger till grund for Lindabs uppférandekod.
Under kommande ar kommer Lindab utvardera samtliga egna
verksamheter enligt kraven i Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), nar direktivet bérjar galla i EU.

Korruption

Lindab har nolltolerans mot korruption oavsett form och &r starkt
engagerat i rattvis konkurrens. Las mer om Lindabs arbete pa
sidan 218 under rubriken Korruption och konkurrens.

Skatt

Lindab ar en ansvarsfull skattebetalare och arbetar kontinuerligt
med att sékerstalla att tillampliga skattelagar, regler och férord-
ningar foljs av bolagen i de jurisdiktioner dar koncernen har verk-
samhet. Lindab foljer OECD:s riktlinjer for gransdverskridande
interna transaktioner i multinationella koncerner. Lindab stravar
efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta lagar
och foreskrifter i det bertrda landet.

Antikonkurrensaktiviteter

Lindab vardesatter uppratthallande av rattvis konkurrens och
ska inte agera pa ett satt som kan paverka marknaden pa ett
olampligt satt. L&s mer om Lindabs arbete pa sidan 218 under
rubriken Korruption och konkurrens.
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Begréansning av klimatfSrandringar 57% 66% (FoU), renovering av byggnader, kortsiktiga leasingavtal (<1 &r) samt reparation och
U o o o underhéll. Driftskostnaderna &r férknippade med tillgangens fortldpande och &ndamals-
Anpassning till klimatférandringar 0% 0% enliga funktion.
Vattenresurser och marina resurser 0% 0% Koncernens driftskostnader férdelas via en allokeringsnyckel, vilket innebér att alla
A . driftskostnader som &r hénférbara till en taxonomifrenlig omséattningsverksamhet, kan
Den cirkuléra ekonomin 0% 0% N e N Ny o
klassificeras som taxonomiférenliga. Allokeringsnyckeln anpassas efter affarsomrade eller
Férebyggande och begrénsning av fororeningar 0% 0% pé féretagsniva utifran den omséttning som genereras av taxonomifdrenlig verksamhet
99 9 9 9 ° och ses 6ver arligen.

Biologisk méangfald och ekosystem 0% 0%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Y

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

o

Foretaget utfor, finansierar eller 8r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for

produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt

for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Nej

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion fran karnenergi, samt

sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med

hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion

av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som

producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Klimatférandringar

(ESRS: E1)

I en vérld déar klimatforandringar utgdr en av de mest patagliga globala utmaningarna,

integrerar Lindab klimat- och héllbarhetsinsatser i verksamheten och i erbjudandet till kund
for att paskynda omstéliningen. Lindabs produkter bidrar till ett battre inneklimat samtidigt

som energieffektivitet framjas, vilket leder till mer hallbara byggnader.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1)

Klimatférandringar ar ett av Lindabs mest vasentliga omraden,
utifran bade paverkan och finansiellt perspektiv. Detta arbete ar
nara kopplat till energieffektivisering och 6vergangen till fossilfri
energi. Mer information om klimatrelaterade riskers paverkan pa
de finansiella rapporterna finns i not 4 pa sidorna 97-98. Fysiska

klimatrisker bedéms daremot ha en begrénsad paverkan pa
Lindabs verksamhet, da foretagets anlaggningar &r lokaliserade
i omraden med lagre risk for extrema vaderforhallanden, Ias mer
pé sidan 192 under rubriken Anpassning till klimatférandringar.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till klimatférandringar Typ Vardekedja Tidshorisont”

Energieffektiva produkter med lag klimatpaverkan

Regelverk och kundkrav vardesétter produkter med lag klimatpaverkan och atervunnen Mojlighet Nedstroms Kort

ravara. Den véaxande efterfragan pa energieffektiva produkter med lag klimatpaverkan &r en Positiv paverkan Egen verksamhet  Medel

majlighet for Lindab att tka sin omsattning dar en dvergang till koldioxidreducerat stél redan Lang

ar pabdrjad.

Stalindustrins omstéllning

Utmaningar med inférandet av nya teknologier och brist pa metallskrot kan begransa tilgangen  Omstéliningsrisk  Hela vardekedjan ~ Medel

pa koldioxidreducerat stal. Okad efterfragan pa energi i samband med den héllbara omstll- Lang

ningen kan &ven medfora risker for hela vardekedjan, sdsom energibrist och hdgre kostnader.

Beskattning pa vaxthusgasutslapp

Beskattning av tung industri eller hdgutsléappsmaterial som traditionellt stél kan leda till pris- Méjlighet Hela vardekedjan  Medel

Okningar men samtidigt minska skillnaden i pris mellan traditionellt och koldioxidreducerat Omstallningsrisk Lang

stal. Det kommande systemet, Emissions Trading System 2 (ETS 2), for utslappsrétter

for fossil energi i fastigheter, kan innebara 6kade kostnader for Lindab, men framfor allt

utgdr det en mojlighet da det driver pa behovet av energieffektivisering i nya och befintliga

fastigheter.

Kunders betalningsvilja

Kunders vilja att betala for halloara produkter ar viktig. Incitament och regelverk planeras Mojlighet Nedstroms Kort

fran EU for att stodja omstaliningen, dar mer miljiobelastande produkter ska béra en hdgre Omstaliningsrisk Medel

kostnad. Lindab stravar efter att anvanda styrkan i féretagets storlek och specialistkunskap Lang

for att vara ledande pa marknaden med att erbjuda I6sningar som minskar beroendet av

fossila brénslen och bidrar till 6kad energieffektivitet.

Utslapp av véaxthusgaser

I hela vardekedjan och inom egen verksamhet sker utslépp av véxthusgaser som bidrar till Faktisk negativ. Hela vardekedjan  Kort

den globala uppvarmningen. paverkan Medel
Lang

Oférmaga att na utslappsmal

Lindab &r anslutet till Science Based Targets initiative (SBTi) dar uppfyllelse av malen kréavs Omstaliningsrisk  Uppstroms Medel

for att undvika ekonomiska pafolider samt bevara foretagets goda rykte inom hallbarhet. Lang

Okat fokus pa energieffektivisering och renovering

Byggnader stér for cirka 40 procent av EU:s energiforbrukning och 36 procent av dess Mojlighet Nedstroms Kort

energirelaterade vaxthusgasutslapp. Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) och  Potentiell positiv Medel

Energieffektiviseringsdirektivet (EED) paskyndar omstaliningen till energieffektiva byggnader. paverkan Lang

Lindabs produkter kan minska utslappen genom energieffektivisering i nya och befintliga

byggnader.

Energieffektivisering och fossilfri energi inom Lindab

Energi anvands i Lindabs dagliga verksamhet och en del hérrér fran fossila branslen. Genom Faktisk negativ. Egen verksamhet  Kort

installation av solceller och partnerskap med Becour, en leverantor av certifierad fornybar el, paverkan Medel

gar Lindab 6ver till fossilfri el samtidigt som utbyggnaden av det lokala energisystemet stéttas.

1) Lindab féljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 &r, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ér.
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Mal
(MDR-T, E1-4)
Lindabs mal for minskade vaxthusgasutsléapp antogs av styrelsen
2024 och har verifierats av Science Based Targets initiative
(SBTI). | linje med Parisavtalet och EU:s klimatmal syftar malen
till att begrénsa uppvéarmningen till 1,5°C och na klimatneutralitet
senast 2050. Mélen omfattar CO,, CH, och N,O och &r centrala
for Lindabs héllbarhetsarbete och klimat- och miljépolicy.
Metodiken och antagandena bakom berakningarna redovisas
i tabellerna for redovisningsprinciper pa sidorna 177 och 179.
Malen ar kopplade till Lindabs tillvaxtstrategi fram till 2027,
vilket sakerstaller att halloarhet och finansiell tillvaxt ar integre-
rade. Baséret ar 2022, d& verksamheten aterhdamtade sig fran
pandemin och Scope 3-data ar tillgangligt.
Intressenter har efterfragat vetenskapligt baserade utslapps-

Kortsiktiga vetenskapliga mal

Delmal for uppfyllelse av kortsiktiga mal

HALLBARHETSRAPPORT

mal enligt SBTi, men har inte varit involverade i att faststalla
de specifika malen. Fokus ligger pa att sakerstalla att malen ar
ambititsa, vetenskapligt grundade och i linje med globala och
regionala klimatmal.

For det kortsiktiga méalet for scope 1 och 2 till 2030 forvantas
huvuddelen av utslappsminskningarna komma frén scope 2.
Lindabs omstéliningsplan redovisar bade planerade atgarder
och forvantade resultat, samt féretagets drivkraft att fasa ut
fossila brénslen, se mer pa sidorna 169-172 under rubriken
/&tgérder och resurser for klimatomstallining och begransning
av klimatforandringar. Det langsiktiga mélet om 90 procents
minskning till 2050 kréaver att utslappen inom bade scope 1 och
2 minskar med minst motsvarande andel.

Langsiktiga vetenskapliga mal

e Lindab atar sig att minska de abso- e Lindab ska anvanda 100 procent fossilfri el i e Lindab atar sig att uppna netto-
luta véxthusgasutslappen inom egen verksamhet ar 2030% nollutslapp av vaxthusgaser i hela
scope 1 och 2 med 56 procent till o Utslappen for inkopt stal enligt forvantad volym vardekedjan till &r 2050
ar 2030, fran basaret 2022 ska minska med 101 kton CO.e till ar 2030 fran o Lindab &tar sig att minska de

e Lindab atar sig att minska de
absoluta vaxthusgasutslappen

och tjanster, uppstréms transporter,
avfall genererat i verksamheten
och anvandning av sélda produkter

baséaret 2022. Det skulle innebéra att 43 procent
av det inkopta stalet ar koldioxidreducerat
inom scope 3 fran inkdpta varor e 50 procent av alla godstransporter som finan-
sieras av Lindab, mellan Lindabs anlaggningar
och till kund, ska drivas med férnybara branslen
eller el till 2030 och 100 procent till 2040%

absoluta vaxthusgasutslappen
inom scope 1, 2 och 3 med

90 procent till &r 2050 fran basaret
20229

25 procent till &r 2030 fran basaret e 100 procent av Lindabs tjanstebilar ska drivas

20227

med fornybara drivmedel eller el ar 2030
Arligen ska 100 procent av Lindabs leveran-

torer i forsta led vara hallbarhetscertifierade®

1) Marknadsbaserad metod. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar fran bioenergiravaror.

2) Malet inkluderar inkdp av direkt material samt transport mellan Lindabs anlaggningar och transport till kund som Lindab betalar.

3) Da mélet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r matning mot basar ej relevant.

4) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

5) Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och borttagningar fran bioenergiravaror.

Policy

(MDR-P, E1-2)

Lindabs policyer for att hantera identifierade paverkan, risker och
mojligheter bestar av uppférandekod samt klimat- och miljo-
policy, med fokus pa& den egna verksamheten. Uppférandekoden
utgdr grunden for hallbarhetsarbetet och definierar hur Lindab
och dess medarbetare agerar internt och gentemot externa
intressenter.

Klimat- och miljdpolicyn adresserar centrala omraden som
klimatférandringsbegransning, klimatanpassning, energieffektivi-
sering och framjande av férnybar energi. Lindab minskar utslapp
i hela vardekedjan i linje med Parisavtalet och vetenskapligt
baserade mal. Lindab fasar ut fossilenergi till forman for fossilfri

energi och optimerar resursutnyttjandet genom effektivare
produktion. Klimatrisker hanteras genom arliga riskbeddémningar
och anpassningsstrategier. Policyn syftar till att skapa langsiktigt
varde for Lindab och dess intressenter, med fokus pa produkter
som har lag klimatpaverkan och bidrar till energieffektiva bygg-
nader med hélsosamt inomhusklimat.

For paverkan, risker och majligheter i vardekedjan tillampas ett
leverantdrsutvarderingsprogram, dar leverantdrskoden tydliggér
Lindabs krav pa sina leverantdrer.

Las mer om Lindabs policyer och deras implementering pa
sidan 152 under rubriken Policyer.
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Styrning

Lindabs styrelse har det ¢vergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet och utvérderar paverkan, risker, mojligheter och mal. VD,
koncernledning och hallbarhetschefen driver strategin och foljer
regelbundet upp arbetet. Hallbarhetsdata rapporteras halvarsvis
pé bolagsniva och aggregeras till koncernniva, kompletterat

av en intern rapport med detaljerad hallbarhetsdata per bolag.
Hallbarhetsplanen koordineras centralt men integreras operativt
tillsammans med policyer i affarsomraden och koncernfunk-
tioner, dar varje bolag ansvarar for att genomféra sina mal. Las
mer om styrning pa sidan 148. De omraden i halloarhetsplanen
som &ar kopplade till klimatférandringarna ar:

e Hallbara och energieffektiva I6sningar.

¢ Digitala hjalpmedel och ny teknik for att optimera energi-
anvandningen.

e Cirkular ekonomi med en hég grad av ateranvandning.

o Hallbara inkop.

e Hallbar produktion.

e Hallbara transporter.

Storre produktionsenheter ar certifierade enligt kvalitetslednings-

systemet ISO 9001 och miljdledningssystemet ISO 14001.
21 bolag ar certifierade enligt ISO 9001, vilket motsvarar
58 procent av omsattningen. 11 bolag ar certifierade enligt
ISO 14001, vilket motsvarar 43 procent av omsattningen.

Atgarder

(MDR-A, E1-3)

Lindab har vidtagit, och planerar att vidta, atgarder inom den
egna verksamheten och i vardekedjan for att begransa klimat-
forandringarna. Nedan presenteras de atgarder som forvantas
ha storst paverkan for att uppfylla malen. Se sidorna 169-172
fér en mer detaljerad beskrivning samt status under rubriken
Atgérder och resurser for klimatomstéllning samt begransning
av klimatférandringar.

Egen verksamhet

o Overgang till fossilfri el.

e [Fdretagsbilar som drivs av el eller férnybart bransle.
e Energieffektivisering.

Vardekedjan

e Partnerskap med leverantérer och kunder.

o Overgang till koldioxidreducerat stal.

e Fdrnybart bransle och intermodala transportiésningar.
e Utbyggnad av fossilfri el i Europa.

e Byte av F-gaser med hoga utslappsvarden.

Matt

(MDR-M)

Lindab féljer upp flera aktiviteter for att sakerstalla framdrift mot
uppsatta mal. Matten for utslapp av véxthusgaser har validerats
av SBTi. Metoder och antaganden for varje matt redovisas i de
tillhérande tabellerna bendmnda redovisningsprinciper.

e Begransning av klimatférandringar: scope 1, 2 och 3.
Redovisas pé sidorna 174-177.
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Energianvéndning i egen verksamhet. Redovisas pa

sidorna 178-179.

Atervunnet material i metaller. Redovisas i avsnittet Resurs-
anvandning och cirkuléar ekonomi péa sidan 190 under rubriken
Resursinfldden, inklusive resursanvandning.

Agda eller leasade féretagsbilar, férdelning per drivmedel.
Redovisas i avsnittet Fororeningar pa sidan 184 under rubriken
Omstélining av transporter.

Agda eller leasade lastbilar, andel, férdelning per drivmedel.
Redovisas i avsnittet Fororeningar pa sidan 184 under rubriken
Omstélining av transporter.

Extern transport, férdelning av transportséatt. Redovisas i
avsnittet Fororeningar pa sidan 184 under rubriken Omstall-
ning av transporter.

Andel certifierade leverantdrer. Redovisas i avsnittet Arbets-
tagare i vardekedjan pa sidan 212 under rubriken Lindabs
leverantdrsprogram.

Metod for att bedoma och identifiera

vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(E1.IRO-1)

Lindab bedtmer klimatrelaterade paverkan, risker och maojlig-
heter inom hela verksamheten och vardekedjan genom dubbel
vasentlighetsanalys och klimatscenarioanalys, Ias mer pa
sidorna 153-157 och 179-180. Analysen gér det mojligt for
Lindab att positionera sig férdelaktigt pa marknaden genom att
investera i hallbar teknik och ett efterfragat produktutbud.

Fysiska klimatrisker utvarderas som en del i férsakringsarbetet
eller via extern riskrevision for de fastigheter dar Lindab bedriver
verksamhet. Hansyn tas till 6kade utslapp, 6kade temperaturer,
extrema vaderhandelser och stigande havsnivaer. Den finansiella
paverkan pa tillgangar och verksamhet beddéms, och resultaten
konsolideras pa koncernniva for att identifiera materiella risker.
| arbetet tas hansyn till bade akuta och kroniska risker.

Lindab anvander GHG-protokollet for att mata och rappor-
tera utslapp och energianvandning i scope 1, 2 och relevanta
scope 3-kategorier, baserat pa operationell kontroll. Om
undantag fran reglerna gors, beskrivs och forklaras dessa i
enlighet med principen om fullstandighet. Den stora majoriteten
av GHG-utslappen sker i Lindabs vardekedja, cirka 99 procent.
Utslappen harstammar framst fran inkdp av varor och tjanster
samt fran elférbrukning under anvéndningsfasen av sélda
produkter. Aven om utslappen fran Lindabs direkta verksam-
heter (scope 1 och 2) utgdr mindre an 1 procent av det totala
koldioxidavtrycket, anses de fortfarande vara materiella da alla
sektorer av ekonomin behdver minska utslappen for att uppna
globala Gverenskommelser om klimatatgarder.

Overgangsrisker, inklusive regelandringar och marknads-
skiften mot héllbara produkter, beddéms kontinuerligt. Lindabs
produkter ar ett viktigt bidrag till att minska utsléappen fran
byggnader genom energibesparingar och samtidigt forbattra
inneklimatet. Klimatscenarioanalyser enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD):s rekommenda-
tioner anvands for att beddma och informera om fysiska risker
samt Gvergangsrisker och mojligheter.



Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem och lanestruktur
(E1.GOV-3)

Fran och med ar 2024 ar méal om absolut minskning av vaxt-
husgasutslapp kopplat till koncernledningens erséattning. Las
mer om erséttning till ledande befattningshavare i not 6 pa
sidorna 169-172.

Fran januari 2025 har Lindab kopplat hallbarhetsmal till befint-
ligt kreditavtal om 4 050 MSEK och 120 MEUR, vilket innebar att
en del av finansieringsvillkoren nu ar direkt beroende av framsteg

Atgarder och resurser for klimatomstallning

och begransning av klimatférandringar
(MDR-A, E1-1, E1-3)

Lindabs omstallningsplan stddjer strategin och affarsmodellen

i arbetet for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
och uppna klimatneutralitet till 2050, i linje med Parisavtalet och
EU:s klimatmal. Planen beskriver atgarder for att na Lindabs
kortsiktiga mal verifierade av SBTi. Omstéllningsplanen, som
bestar av tva delar, antogs av foretagsledningen och styrelsen
under 2024. Forsta delen omfattar de utsléapp som Lindab har
storre kontroll Gver i scope 1 och 2 vilket motsvarar 1 procent
av koncernens totala utslapp. Den andra delen avser utslapp i
scope 3 vilket star for 99 procent av utslappen. Omstélinings-
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inom héllbarhetsomradet. Genom att knyta kreditavtalet till
specifika hallbarhetsmal skapas ytterligare drivkraft att uppna
malen. Kreditavtalet &r kopplat till mélen om LTIF, scope 1 och
2 samt koldioxidreducerat stal. For ytterligare information se
not 34 och not 4 sidorna 97-98 respektive 127, som samman-
fattar klimatrelaterade faktorers paverkan pa de finansiella
rapporterna.

planen ar integrerad i Lindabs strategi och finansieras genom
den érliga finansiella budgetprocessen, som godkanns av kon-
cernledningen och styrelsen. Lindabs syn pa en réattvis omstall-
ning betonar behovet av en hallbar klimatomstélining som gynnar
samhallet och biologisk méngfald. Lindab samarbetar med
medarbetare, samhallen och partners i hela vardekedjan for att
gemensamt forsta och hantera avvagningar. Tillvagagangssattet
hjalper Lindab att mildra negativa effekter och 6ka de positiva
resultaten. Paverkan, risker och majligheter som har identifierats
for andra omréden presenteras under respektive avsnitt.

SCIENCE
kton CO,e | BASED

TARGETS
1 300 DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIVATE ACTION

1200
1100 Scope 3
o totalt

s00 — (RS

- N

700
600

Scope 3
500 det som ingar

400 i kortsiktiga mal

300
200
100

Scope 1+2

0
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Scope 1+2 -56%
Scope 3 -25%

7

2022 2024 2030

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Netto-noll

Koldioxidborttagning
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Scope 1 och 2

ton COe
25 000
2086
20 000
15 000
Atagande: -56%
Ambition: -67%
9177
10 000
Atagande: —11 684
Ambition: —12 938 Atagande: -2 081
Ambition: -2 602
5000
— _
Atgérder
0
Basar 2022 Tillvéxt 2030 Fossilfri el Foéretagsbilar Mal 2030
M Okning M Minskning 2] Ambition Il Mal
. Globala
Atgard till 2030 CapEx/OpEx" Mal Status mal
Overgang till fossilfri el
Anvandningen av fossilfri el férvantas sanka utslappen Kostnaden for fossilfri el varierar Lindab ska Ar 2024 kom 79 procent
i scope 1 och 2 med 56 procent for basaret 2022. For beroende pa efterfragan och tillgang. anvanda av Lindabs elkonsum-
att paskynda och forenkla Gvergangen till fossilfri el Certifikat for fossilfri el hanteras 100 procent tion fran fossilfri el.
ingick Lindab ett partnerskap med Becour under 2024,  som en driftskostnad och forvantas  fossilfri Under 2024 gick en av
genom detta partnerskap bidrar Lindab till utbyggnaden  uppga till cirka 3,5 MSEK per ar nar el i egen de storsta fabrikerna, i
av férnybara energikéllor i de marknader Lindab har samtliga bolag har évergatt till denna  verksamhet Karlovarska i Tjeckien,
verksamhet. Utdver samarbetet investerar Lindab i 16sning. Kostnadsberakningen ar ar 2030. dver till férnybar el. Aven

solcellspaneler pa utvalda fastigheter.

baserad pa genomsnittligt pris for
2023 och inkluderar inte eventuella
framtida forvarv.

Lindab investerar i solcellspaneler pa
egna eller hyrda fastigheter om detta
beddms attraktivt. Sedan 2022 har
Lindab investerat cirka 11 MSEK i
solcellsanlaggningar. Pagaende och
planerade godkanda investeringar
uppgar till 7 MSEK. Fler projekt kan
tillkomma till 2030.

FORANDRINGARNA

L 2

andra bolag i bland
annat Tyskland, Estland
samt Sverige bytte till
férnybar el.

Foéretagsbilar som drivs av el eller férnybart bréansle
Utslapp fran foretagsbilar stod for 10 procent av scope 1

Uppgraderingen till en utsléappsfri

100 procent

2024 bestod 55 procent [}

HAUBARIOUSTRL

och 2 baséret 2022. Overgéngen till andra drivimedel och fordonsflotta sker successivtilinje  avLindabs  av fordonsflottan av e
elektrifiering ar darfor viktig for att ytterligare minska kol-  med pagéaende leasingavtal. Darfor  tjanstebilar foretagsbilar som drivs &
dioxidutslapp samt minska beroendet av fossila branslen. innebar inte atgarden nagra dkade ska drivas av el eller férnybart 13 B

driftskostnader. Detta beaktar med fornybara bransle.

nuvarande bolag och inkluderar inte  drivmedel eller

potentiella forvarv. el &r 2030.
Energieffektivisering
Lindab arbetar for att minska energiférbrukningen genom Férvantad utslappsminskning samt  Lindab har Lindabs energifor-
att optimera produktionsprocesser och fastigheter med  investeringar till 2030 behdver annu inte brukning minskade till
energieffektiv teknik. Detta inkluderar aven uppgradering  kvantifieras. Dessa aktiviteter spelar  faststallt 6,7 MWh per MSEK
av belysningssystem, uppvarmnings- och kylsystem en viktig roll i arbetet mot Lindabs ett mal om ar 2024 fran 7,1 MWh 13 S
samt Gvergang till fossilfri energi. langsiktiga mal, men de utgor inte energieffektivi-  per MSEK ar 2023.

den avgdrande komponenten i sering av egen @

omstaliningsplanen fram till 2030. verksamhet.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte mojlig eftersom sé detaljerad
information kring héllbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingdr/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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Atagande:
-25%

707

Mal
2030

Status

Globala
mal

Partnerskap med leverantérer och kunder

Lindab arbetar med att skapa starka partnerskap med
bade leverantorer och kunder for att driva hallbarhetsar-
betet framat. Genom néra samarbete med leverantérer
kan Lindab sakerstalla tillgangen till halloara material och
innovativa lésningar som minskar Lindabs miljiopaverkan.
Genom att ta hansyn till kundkrav under utvecklings-
processen skapas produkter och Iésningar som méter
kundernas behov samtidigt som Lindab tillsammans med
kunderna arbetar for att minska koldioxidutslapp och dka

Aktiviteten ar inte direkt kopplad
till driftskostnader och investe-
ringar.

Paverkar samtliga mal
och atgarder.

Under éret ingick
Lindab avsiktsforkla-
ringar om att képa
koldioxidreducerat
stal med TATA Steel
Netherlands och
Salzgitter. Detta
kompletterar avtalen
med Stegra, SSAB

‘GENONFORANDE

17 Sivctomar

PARTNERSKAP

&

energieffektiviteten. och Arcelor.

Koldioxidreducerat stal

Stél ar ett optimalt material for ventilationsprodukter. Det 43 procent koldioxidreducerat Utslappen for inkdpt — Ar 2024 var q tusera
INFRASTRUKTUR

ger robusta produkter som ar brandsékra och hygieniska
med lang livslangd, vilket gér dem mer lampliga att
aterbruka. Stal star dock for 7 procent av vérldens
vaxthusgasutslapp, och cirka 50 procent av Lindabs
totala vaxthusgasutslapp. For att méta denna utmaning
har Lindab pabdrjat dvergangen till koldioxidreduce-

rat stal, vilket inkluderar atervunnet och fossilfritt stal.
Aktiviteten forvantas sénka utsléppen med 101 kton CO,e
motsvarande 11 procent av scope 3.

| december 2023 tog Lindab emot den forsta leveransen
av fossilfritt stél frAn SSAB. Aven om den ordinarie produk-
tionen av detta stal planeras till 2028, har Lindab redan fatt
tillgang till pilotvolymer. Lindab erbjuder ocksa produkter i
atervunnet stal som en del av standardsortimentet, vilket
kommer att utdkas i framtiden. Genom partnerskap med
leverantdrer som SSAB, Stegra, Arcelor, Salzgitter och
TATA Steel har Lindab sékrat tillgangen till koldioxidredu-
cerat stal.

stal innebar tkade driftskostna-
der om cirka 146 MSEK per ar,
baserat pa 2023 ars volym och
priser for atervunnet stal kontra
traditionellt stal. Potentiella
forvary och tillvaxt fran 2024 har
inte beaktats i kostnaden.

Lagstiftning férvantas inféra
skatter och ta bort subven-
tioner for traditionellt stal till

ar 2035, vilket forvantas oka
kostnaderna. Detta kan minska
prisgapet mellan traditionellt stal
och fossilfritt eller atervunnet
stal, vilket gor dvergangen viktig
for att na Lindabs finansiella mal.

stal enligt forvantad
volym ska minska
med 101 kton CO.e
till & 2030 fran
baséret 2022. Det
skulle innebara att
43 procent av det
inkopta stalet ar
koldioxidreducerat.

0,2 procent av
koncernens totala
inkdp koldioxid-
reducerat stal.
Utslappen fran inkdp
av stal minskade med
13 procent jamfort
med 2022.

Under 2024 levererade
Lindab varldens forsta
ventilationsprodukter
tillverkade av fossilfritt
stal fran SSAB. Tva
projekt genomfdrdes,
ett med Castellum och
ett med Skanska samt
Vectura.

12

1

&

3 BEKAMPA KLIMAT-
il

RANDRINGARNA

Férnybart bransle och intermodala transportlésningar
For att minska utslappen fran transporter arbetar Lindab
med att Gverga till fornybart bransle och implementera
intermodala transportlésningar, som kombinerar olika
transportmedel for att minimera koldioxidavtrycket. Den
forvantade utslappsminskningen ar 5 kton CO,e. Lindab
samarbetar med transportpartners for att optimera logis-
tiklésningarna, vilket inte bara reducerar utslappen utan
ocksa okar effektiviteten i leveranskedjan.

Driftskostnaderna forvantas 6ka
fér den del av transporterna
som anvander HVO-bransle.
Baserat pé transportdata och
branslekostnader for 2023
innebar atgarden en okning

pa cirka 55 MSEK per ar.
Potentiella forvarv och tillvaxt
fran 2024 har inte beaktats.

50 procent av alla
godstransporter som
finansieras av Lindab,
mellan Lindabs
anlaggningar och till
kund, ska drivas med
férnybara branslen
eller el till 2030 och
100 procent till 2040.

7 procent av Lindabs
lastbilar och 3 procent
av transporter med
externa lastbilar drivs
med el eller fornybart
bransle.

gmumlwsm

1

&

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2
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. Globala
Atgard till 2030 CapEx/OpEx Mal Status mal
Utbyggnad av fossilfri el i Europa

EU:s ambitidsa klimatplaner faststalls i "Fit for 55”. EU:s Utbyggnaden av fossilfri el i N/A N/A

mal ar att minska utslappen av vaxthusgaser med 57
procent till &r 2030, och att bli kimatneutrala till & 2050.
En del av lagstiftningen handlar om att uppdatera EU:s
direktiv om fornybar energi for att hdja andelen férnybar
energi i EU:s energimix. EU har som mal att minst 42,5
procent av EU:s energiférbrukning ska komma fran
fornybara energikallor senast 2030." Utbyggnaden av
fossilfri el &r viktig for Lindab, eftersom anvandningen av
vara produkter star for en betydande del av vara utslapp.
Detta férvantas sanka utslappen med 149 kton CO.e
motsvarande 16 procent av scope 3. Lindab arbetar aktivt
med produktutveckling for att skapa energieffektiva och
smarta I6sningar som bidrar till minskad energiférbrukning
i byggnader. Energieffektiva ventilationssystem ar viktigt
for att EU ska klara sina klimatmal.

Europa innebér inte kade
investeringar for Lindab.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Byte av F-gaser med héga utslédppsvéarden

F-gaser, som anvands i vissa kyl- och ventilationssys-
tem, har en betydande péaverkan pa klimatet pa grund
av deras hdga vaxthusgaspotential. Dessa produkter
stér for en mycket liten andel av Lindabs forséljning och
ar nagot som kops in och distribueras vidare. | enlighet
med F-gasforordningen EU/517/2014 kommer Lindab
minska och eliminera anvandningen av F-gaser med hdga
utslappsvarden i produkterna vilket forvantas leda till en
minskning om 75 kton CO,e motsvarande 8 procent av
scope 3.

Driftskostnader och investe-
ringar for Gvergang till F-gaser
med lagre utslapp eller
alternativa l6sningar beror inte
pé omstéliningsplanen utan
krévs oavsett. Darfor betraktas
detta inte som en kostnad

kopplad till omstéallningsplanen.

Minska utslappen fran Ar 2024 var utslappen
F-gaser med 75 kton  fran F-gaser 123 kton
CO.e. CO,e.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

1) Renewable energy targets — European Commission (europa.eu)

Omestallning till 2050

Omstallningsplanen for perioden 2030 till 2050 bygger pa fortsatt
utslappsminskning. Att uppna nettonoll till 2050 kraver framsteg
inom hela vardekedjan och effektiva partnerskap. Avancerade
ventilationslosningar, tillverkade av fossilfria material och stédda
av utslappsfri logistik och tillverkning, kommer att bidra till en
utslappsfri byggsektor. Utsléapp som inte gar att eliminera balan-
seras med losningar som gynnar bade manniskor och miljon.
Koldioxidinfangning och -lagring visar potential for framtiden och
Lindab férvantar framsteg inom dessa teknologier till 2050.

Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024



Plan fér att anpassa Lindabs ekonomiska
aktiviteter till EU:s taxonomi

Lindabs omstallningsplan syftar till att minska klimatpaverkan
fran produkter, men &r inte direkt kopplad till taxonomiférenlig
omsattning enligt EU-taxonomin eftersom detta framst avgérs
av tekniska prestandakrav. Antalet taxonomiférenliga produkter
styrs av hdjda standarder och byggregler, dar direktiv som
energieffektiviseringsdirektivet (EED) och direktivet om bygg-
naders energiprestanda (EPBD) skarper kraven. Lindab arbetar
aktivt pa nationell och europeisk niva for att starka dessa krav,
sarskilt for ventilationsprodukter. Lindab har ett brett sortiment
av hogkvalitativa, energieffektiva produkter som mdéter dessa
Okade krav. Las mer om Lindabs EU-taxonomiredovisning pa
sidorna 161-165.

Lindab har inte identifierat nagra potentiella inlasta vaxt-
husgasutslapp fran vasentliga eller betydande tillgangar och
produkter som aventyrar Lindabs mal till 2050. Lindab har inga
investeringar kopplade till olja, gas eller kol. Den bransch som
Lindab verkar inom &r inte exkluderad fran EU-referensvarden for
anpassning till Parisavtalet.

Koldioxidkrediter och borttagning

av vaxthusgaser

(E1-7)

Lindab anvander f6r narvarande inte koldioxidkrediter och arbetar
inte med koldioxidinfangning. Lindabs framsta fokus ligger pa att
minska direkta utslapp. Lindab 6vervager att anvanda tekno-
logier for koldioxidborttagning, sdsom koldioxidinfangning och
-lagring, for att neutralisera den ofrankomliga delen av utslappen
i vardekedjan och na malet om nettonoll till 2050. Nar sadana
teknologier anvands maéste de uppfylla hdga standarder for att
sékerstalla trovardighet och effektivitet.

Internt koldioxidpris

(E1-8)

Lindab tillampar for narvarande inte interna koldioxidprissatt-
ningssystem. Lindab har redovisat stora utslappsminskningar
de senaste aren. Bolagens aktiviteter och resultat féljs upp pa
koncernniva tva ganger per ar for att sakerstélla framsteg i enlig-
het med driftskostnader och investeringar. Fran och med 2024
ar utslappsminskningsmalen en del av incitamentsprogrammet
till ledande befattningshavare, vilket har 6kat fokus och ansvars-
tagande inom organisationen. Fran januari 2025 har Lindab &ven
kopplat hallbarhetsmal till befintligt kreditavtal om 4 050 MSEK
och 120 MEUR.

HALLBARHETSRAPPORT

Foérvantade finansiella effekter

(E1-9)

Lindab utnyttjar dvergangstillstandet och lamnar darfor inte
kvantitativ information om finansiella effekter av materiella fysiska
och 6vergangsrisker eller potentiella klimatrelaterade majligheter.
Foretaget ser den hallbara omstéliningen som en strategisk
mojlighet att starka sin marknadsposition och driva I6nsam
tillvaxt. Identifierade risker och maojligheter hanteras genom
Lindabs dubbla vasentlighetsanalys och riskhanteringsprocess.
Scenarioanalyser enligt TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) har genomférts for att belysa den potenti-
ella paverkan under olika framtida klimatrelaterade scenarier och
resultaten redovisas péa sidorna 179-180. For mer information
om de klimatrelaterade faktorernas paverkan péa de finansiella
rapporterna se not 4 pa sidorna 97-98.

Forhallande till strategi och affarsmodell
(E1.SBM-3)

Omstéllningen av byggbranschen innebar bade utmaningar och
affarsmojligheter for Lindab. Bedémningen ar att de identifie-
rade klimatriskerna inte kommer att paverka Lindabs finansiella
stélining i betydande grad pa kort och medellang sikt. Daremot
beddms affarsmojligheterna vara betydande, séarskilt inom
energieffektivisering och erbjudande av produkter i koldioxid-
reducerat stal. Strategin och hallbarhetsplanen hanterar
klimatforandringarna for att sékra finansiell framgang pa kort,
medellang och lang sikt. Genom medvetna dvervaganden i
beslutsprocesser och verksamhet navigerar Lindab genom de
utmaningar som klimatférandringen medfér och stravar efter att
Oka sin marknadsledande position i ventilationsbranschen med
fokus pa framéatblickande och anpassningsbara affarsmetoder.
Lindab beaktar dven sociala effekter av atgéarderna i omstall-
ningsplanen. Lindab starker resiliensen genom investeringar i
kompetensutveckling, trygg arbetsmiljo och samarbete med
leverantdrer och kunder. Se mer information om detta under
respektive avsnitt.

Lindabs resiliensanalys genomfors arligen som en del av
foretagets strategiska planering och klimatriskhantering. Den
ar néra kopplad till arbetet med dubbel vasentlighetsanalys och
grundas pa insamling av data fran verksamheten och véarde-
kedjan, scenarioanalyser av framtida klimatutveckling samt vid
behov externa konsultationer. Kritiska antaganden baseras pa
overgangen till fossilfri energi, teknologiska framsteg och ¢kad
efterfragan pa hélloara produkter. Osékerheter finns kring poli-
tiska beslut, tillgang till fossilfritt material och omstéalliningstakten
hos kunder och leveranttrer. Resiliensanalysen omfattar bade
Lindabs egen verksamhet och véardekedjan, dar kritiska leveran-
torer och ravaror prioriteras.

Nedan presenteras resiliensen i Lindabs strategi f6r de identi-
fierade faktorerna. Mer detaljer om vésentlig paverkan, risker och
mojligheter aterfinns pa sidan 166. Klimatscenarioanalysen och
dess omfattning redovisas pé sidorna 179-180. Nedan risker &ar
omstéllningsrisker. Lindab har inga betydande fysiska klimat-
relaterade risker.
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Paverkan, risker och méjligheter

Vardekedja

Lindabs resiliens

Energieffektiva produkter med lag
klimatpaverkan

Nedstroms
Egen verksamhet

Lindabs energieffektiva produkter bidrar till att optimera byggnaders energiprestanda,
vilket minskar vaxthusgasutslappen. Den 6kande efterfragan pa energieffektiva
I6sningar, sarskilt inom renovering av befintligt byggnadsbestand som en del av EPBD,
Oppnar nya affarsmajligheter. Lindabs forvarvsstrategi syftar till att utdka det befintliga
erbjudandet och bredda bade kundbasen och marknaden.

Lindab har pabérjat dvergangen till koldioxidreducerat stal och ska vara ledande inom
energieffektiva ventilationsprodukter med lag klimatpaverkan. Genom partnerskap med
stalleverantorer som driver omstaliningen har Lindab sékrat tillgdngen pa koldioxid-
reducerat stal. Kunder blir alltmer medvetna om miljiopaverkan och genom att erbjuda
hallbara produkter kan Lindab inte bara minska klimatpaverkan, utan dven bygga
l&ngvariga relationer med kunder som prioriterar miljdmedvetna val.

Stalindustrins omstalining

Hela vardekedjan

Lindab &r beroende av att stalleverantorerna lyckas med sin planerade omstalining.
En misslyckad omstalining inom stélindustrin skulle paverka Lindab negativt, men
foretaget har kapacitet att hitta alternativa I6sningar. Utvecklingen inom stalindustrin
foljs noggrant.

Beskattning pa vaxthusgasutslapp

Hela vardekedjan

Stal &r det mest anvanda materialet i ventilationsprodukter, och 6kad beskattning pa
traditionellt stal kan géra andra material mer attraktiva. Lindab har paborjat Gvergangen
till koldioxidreducerat stal och ar bland de forsta att erbjuda produkter i detta material.
Hogre skatt och 6kade kostnader genom CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism) och ETS (Emissions Trading System) pa traditionellt stal framjar évergangen
till koldioxidreducerat stél. Lindabs verksamhet paverkas av det kommande systemet
for utslappshandel inom byggnads- och transportsektorerna, ETS 2 (Emissions Trading
System 2). Systemet kan innebéra 6kade energikostnader men skapar &ven starka
incitament for 6kad energieffektivitet i befintligt byggnadsbestand.

Betalningsvilja

Nedstroms

Koldioxidreducerat stal ar for narvarande dyrare an traditionellt stal. Utvecklingen av
utslappshandelssystem och andra regulatoriska krav kommer att paverka prislaget for
olika staltyper framdver. Lindab arbetar med att intensifiera dialogen med fastighets-
agare och bestéllare for att utbilda och ge rad, med syfte att Oka efterfragan pa alternativ
med l&gre koldioxidutslapp. Incitament som driver omstéliningen &r mycket viktiga.

Utslapp av véaxthusgaser

Hela vardekedjan

Lindabs omstaliningsplan beskriver strategin for hur utslépp av véxthusgaser ska
minska. | takt med att fler aktorer i vardekedjan satter vetenskapligt baserade
utslappsmal och tar fram omstaliningsplaner kommer paverkan att minska.

Oformaga att na utslappsmal Uppstroms Nara samarbete i hela vardekedjan med leverantorer och kunder ar avgdrande for att
klara utslappsmalen. Arbetet forklaras narmare under Gvriga punkter.
Okat fokus pa energieffektivisering  Nedstréms Lindab &r val positionerat for att méta det 6kande fokuset pa energieffektivisering

och renovering

inom byggsektorn. Den véxande efterfragan méts genom att fokusera pé produkter
for energieffektivisering bade gallande nybyggnation och renovering samt genomfora
forvarv som kompletterar erbjudandet.

Energieffektivisering och fossilfri
energi inom Lindab

Egen verksamhet

Lindabs omstaliningsplan beskriver strategin for hur utslapp av véxthusgaser ska
minska, vilket inkluderar dvergang till fossilfri energi samt energieffektivisering.
Detta &r avgérande for att kapitalisera pa andra identifierade majligheter.

Begransning av klimatférandringar

(E1-6)

Under aret genomférdes en noggrann analys av utslapps-
berakningarna av externa revisorer och konsulter. Detta ledde
till forbéattringar, inklusive en ny definition av vad som ingar i
scope 1 respektive scope 3, baserat pa operationell kontroll
och hantering av kontrollerade lastbilar. Dessutom utvecklades
en mer robust metod for uppdatering och val av emissions-
faktorer. Det tidigare utslappsmalet att minska CO,e-utslappen
inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030, jamfért med 2019
berédknat i relation till omséttning, har ersatts med strangare mal
som ar verifierade av Science Based Targets Initiative. Malen
beskrivs pa sidan 167 och har basaret 2022. Forbéattringar och
metodférandringar har implementerats f6r samtliga redovisade
ar. Med det nya malet for utslappsminskning i atanke bedéms
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det inte vara nédvandigt att redogora for avvikelser jamfort med
tidigare publicerad rapportering.

Omrékning av basaret foljer principerna och beskrivs i Lindabs
klimat- och miljépolicy. Omrékning sker vid identifierade fel som
péverkar utfallet med mer &n 5 procent fr scope 1 och 2 eller
scope 3. Utsléappsdata fran forvarvade bolag adderas, medan
data fran avyttrade bolag dras bort for att mojliggéra jamfo-
relse. Stdngda enheter ingér fortfarande i mélen och basaret
for att sakerstalla jamfoérbar rapportering. Mer information om
forvarv och avyttringar finns i not 5 pé sidan 99. Basaret 2022
har justerats enligt riktlinjerna i Lindabs klimat- och miljépolicy,
dar férvarvade bolags utslapp motsvarande 803 ton CO,e har
adderats till scope 1 och 2 samt 176 880 ton CO,e till scope 3.



Vid redovisning av intensiteten anvands den faktiska forbruk-
ningen eller vardet for det aktuella aret i relation till ett annat
varde, sdsom nettoomséttningen for samma ar. Forvarvade bolag
inkluderas fran den dagen Lindab har kontroll Gver bolaget.

Utslapp fran vardekedjan medfor betydande utmaningar i
datainsamling frén leverantérer och kunder. Bristande trans-
parens, varierande rapporteringsformaga och osakerheter i
konsumtionsdata och emissionsfaktorer gor att rapporteringen
far goras utifran tillgéangliga data och lampliga uppskattningar,
vilket innebar visst avkall pa exakthet i rapporterade data.
Sarskilt utmanande &r omraden som inkdp av varor och tjénster,
anvandning av salda produkter samt transporter. Begransningar
i interna system forsvarar ytterligare mojligheten att samla och
analysera den nddvandiga informationen. For att hantera dessa
utmaningar investerar Lindab kraftigt i digitalisering. For att
hantera de interna utmaningarna med att effektivt hantera data-
insamling investerar Lindab i ett nytt affarssystem som kommer
frigbra mer tid for analys och uppféljning.

Andelen priméra data, som fungerar som ett matt pa kvalitet,
redovisas per matpunkt i tabellen for redovisningsprinciper pa
sidan 177, vilket ger en tydlig 6versikt 6ver datakvaliteten och de
omréaden som kraver ytterligare forbattring.

Scope 1 och 2

Lindab har minskat utslappen med 42 procent jamfért med
2022. Lindabs kortsiktiga mal ar att minska dessa utslapp

med 56 procent till 2030. Las mer om Lindabs vetenskapligt
baserade mal pa sidan 167 under rubriken Mal. Minskningen om
42 procent av utsléapp i scope 1 och 2 under 2024 kan tillskrivas
en kombination av minskad produktion, energieffektiviserings-
atgarder och en 6kad andel fornybar el. Den fabrik som tidigare
stod for den storsta andelen av utslappen i scope 2 dvergick
under 2024 till att anvanda férnybar el, vilket ledde till en
betydande minskning av utslappen. Férdelningen av olika typer
av el samt andel som kommer fran instrument med ursprungs-
garantier redovisas pa sidan 178 under rubriken Energianvand-
ning i egen verksamhet.

Scope 3

Lindab har minskat utslappen med 10 procent jamfért med
2022. Lindabs kortsiktiga mal ar att minska dessa utslapp med
25 procent till 2030. Las mer om Lindabs vetenskapligt baserade

CO,e-utslapp Scope 1, 2 - absolut

Ton Kortsiktigt SBT-mal
CO.e
25000 Lindabs absoluta CO,e-utslapp i scope 1

och 2 minskade 42 procent till 12 158 ton
fran 2022 till 2024.
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mal pa sidan 167 under rubriken Mal. Lindab har stdrst paverkan
pa omvarlden via vardekedjan, dar scope 3 star for 99 procent
av de totala utslappen. Inkdpta varor och tjanster, kategori 3.1,
stér for storst andel utslépp, dar rématerialet stél i sin tur star
for mest utslapp inom kategorin och f6r 54 procent av de totala
utslappen. Utslappsreduktionen i kategorin beror framst pa
minskad produktion samt minskade lagernivaer av ramaterial.
Stal ger robusta, brandsakra och hygieniska produkter och
materialet kan atervinnas om och om igen. Utmaningen ar dock
att produktionen av stal star for en stor del av véarldens utslapp.
Las mer om Lindabs initiativ inom koldioxidreducerat stal

samt om samarbeten med stélleverantorer pa sidan 171 samt

i foretagsbeskrivningen pa sidan 39 under rubriken Koldioxid-
reducerat stal fran flera olika stalverk.

Lindabs nést storsta paverkan pa omvérlden kommer frén
kategori 3.11, anvandning av salda produkter. Flaktar, aggregat
och luftkonditionering som kdps in och séljs vidare star for storst
andel av utslappen i kategori 3.11. Ventilationsbranschen har,
likt m&nga andra branscher, pabdrjat en digital resa med fler
smarta och uppkopplade produkter for att férbattra energieffek-
tiviteten och inneklimatet. Dessa produkter kréver energi for att
fungera, men en valdigt liten mangd i forhallande till den ener-
gibesparing som uppnas. GHG-protokollet tar bara hansyn till
utsléppen fran anvéndningsfasen i scope 3 och inte den bespa-
ring av energi och utslapp som produkterna ger. Lindab deltar
i diskussioner inom Svensk Ventilation fér att utveckla metoder
for att berédkna scope 4, vilket skulle redovisa de utslappsminsk-
ningar som uppnas genom Lindabs produkter. Las mer om
hur Lindabs produkter bidrar till energieffektivisering i foretags-
beskrivningen pa sidorna 28-33 under rubriken Energieffektiva
produkter.

Kategorierna 8, 13, 14 och 15 i scope 3 &r exkluderade fran
Lindabs redovisning. | december 2024 sélde Lindab samtliga
aktier i intressebolaget Leapcraft ApS, Danmark. Utslappen fran
verksamheten, bade fore och efter forsaljiningen, ar exkluderad
i Lindabs hallbarhetsrapportering, da de stod for mindre &n
0,001 procent av scope 3. Lindab har operationell kontroll éver
sin egen verksamhet, vilket innebar att utslapp fran verksamhet
i hyrda lokaler inkluderas i scope 1 och scope 2. Darfér har
Lindab inga utslapp i kategori 8. Féretaget har inte heller nagra
nedstroms uthyrda tillgéngar och ar inte involverat i franchise-
verksamhet, vilket gor att kategori 13 och 14 exkluderas.

CO,e-utslapp Scope 3 - absolut

Ton Kortsiktigt SBT-mal
CO.e

1000 000
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400 000
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Lindabs absoluta utslapp inom scope 3
fran inkodpta varor och tjanster, uppstroms
transporter, avfall genererat i verksam-
heten och anvandning av salda produkter
minskade med 8 procent till 869 486 ton
CO,e fran 2022 till 2024, framst till foljd av
minskad produktionsvolym.
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CO,e-utslapp Scope 1, 2, 3 — absolut

CO,e-utslapp for stal - intensitet

Ton Langsiktigt SBT-mal Ton
CO.e CO.e
1500 000 Lindabs totala CO,e-utslapp i scope 1, 2 och 2,60 Utslapp per vikt for Lindabs mest inkdpta
1 250 000 3 minskade med 10 procent fran 2022 till 258 material, galvaniserat stal och zink-
1000 000 2024. Reduktionen beror framst p& minskad magnesiumbelagt stal, har minskat fran
750 000 produktion och lagre lagernivaer for ramaterial. 228 2,56 ton CO,e per ton 2022 till 2,53 ton
DD 2,54 CO,e per ton 2024, vilket motsvarar en
 Scope 1 A minskning med 1,4 procent.
250000 M Scope 2 ' . I
2022 2023 2024 Scope 3 250 2022 2023 2024
Scope 1, 2 och 3 - absolut Retroaktivt Ar fér delmal och mal
Arligt mal/
Absoluta utslapp anges i ton CO,e Basar 2022 2023 2024 2024/2023 2030 2050 Baséar
Scope 1 - viaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslappp scope 1 (tCO.e) 8 505 7582 6808 -10% 7274 851 -3%
Etr;;e)gtsar:]:ni ;(;g{:/); e1m— véxthusgasutslapp fran reglerade 0% 0% 0% 0%
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 2 (tCO,e) 8032 7417 7277 2%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 12 351 11229 5351 -52% 1902 1235 -3%
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsléapp scope 3 (tCO.e) 1237919 1196639 1120885 -6% 123 792 -4%
1. Inkdpta varor och tjénster 813738 731270 682 356 7% 786 164
2. Kapitalvaror 2189 1580 1543 2%
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2016 1878 1829 -3%
4. Uppstréms transport och distribution 17 884 17 451 14 844 -15% 13 202
5. Avfall genererat i verksamheter 1035 953 899 -6% 1035
6. Tjansteresor 1114 1134 989 -13%
7. Anstélldas pendling 5265 4778 5139 8%
8. Tillgangar som leasas i uppstroms
9. Nedstréms transport och distribution 2876 2 847 2379 -16%
10. Bearbetning av sélda produkter 21923 13624 28 022 106%
11. Anvandning av sélda produkter 363 169 415 393 376 757 -9% 159 753
12. Avfallshantering av sélda produkter 6709 5718 6126 7%
13. Tillgdngar som leasas i nedstréms
14. Franchise
15. Investeringar
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 1254457 1211638 1134969 6%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 1258775 1215450 1133043 7% 125878 -4%
Scope 1, 2 och 3 - intensitet
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning” (ton CO,e/MSEK) Basér 2022 2023 2024 2024/2023
Scope 1 och 2 - vaxthusgasutslapp
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 1,3 1,1 1,0 -9%
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 1,6 1,4 0,9 -36%
Scope 1, 2 och 3 - véaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 91,0 91,6 91,5 -0,1%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 91,3 91,8 91,4 -0,4%
Scope 1 - Biogena vaxthusgasutslapp
Absoluta utslépp anges i ton CO,e Basér 2022 2023 2024 2024/2023
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Biogena utslépp (tCO.e) 812 919 824 -10%

1) Nettoomséttning framgéar av not 8 péa sidan 106. Berakningen av intensitet sker utifran valutarensad nettoomsattning, se nyckeltal

Koncernen: Fem ar i sammandrag.

Lindab

| i\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2024



Redovisningsprinciper

HALLBARHETSRAPPORT

Priméra
Matpunkt  Berakningsgrund Metod Aktivitetsdata Emissionsfaktorer  data
Scope 1 Forbrénning av energi Brénslebaserad  Forbrukningsdata per energislag hamtas direkt hos leverantdren eller  Forbranning av energi: 85 procent
sésom naturgas, biogas Distansbaserad  Via avidsning frén kéllan. Business, Energy and
(?Ch oqu i fastigheter och Utslapp fran kéldmedia hédmtas fran respektive fastighet och baseras Industrial Strategy
tillverkning. pé pafylld mangd. (BEIS) 2023
Pafylinad av kéldmedia. Tankad mangd bransle eller kdrd stracka och medelférorukning fér Kéldmedia: BEIS 2023
Tjansteresor med foretags- varje bil och fordon. Vid avsaknad av priméra data gdrs antaganden Brénslen for bilar och
bilar samt férbranning av om férdelning mellan féretags- och privatkilometer, baserat pé resultat  fordon: BEIS 2023
brénslen i &gda eller leasade fran andra bolag som har primara data.
lastbilar samt andra fordon.
Scope 2 Forbrukning av el i Brénslebaserad  Férbrukningsdata hdmtas direkt hos leverantéren eller via avidsning El: Ursprungsmarkt 96 procent
fastigheter. Distansbaserad frén kallan. férnybar el 0 g CO.e/
Forbrukning av fiarrvarme Kord stracka och medelférbrukning for varje bil och fordon. Lindabs MWh. _R93|dua|m|x;
och fiarrkyla i fastigheter. egna laddstationer for elbilar kan anvandas fér bade privata och ’SSZ?C'TEE)(’; cl)zssulng
Tiansteresor med foretags- fé{etagskilomg?er, vilket kan Igda till viss dubbelrapportering av el. el\oer ?JSS Energy
bilar sorn anvander el samt Paverkan bedéms som marginell. e -
Information Adminis-
férbrukning av el fran andra tration (EIA) 2023
elektrifierade fordon som Fiérmvérme eller
a ller | .
ags elerieasas fiarrkyla: BEIS 2023
eller lokal faktor fran
leverantéren
Scope 3 Ink&pta varor och tjanster Hybridmetod Rapportering av inkdpt rdmaterial och férpackningsmaterial gérs Leverantorsspecifika 45 procent
kategori 1 i vikt. Berékningarna for de storsta kéllorna, som stél, baseras pa data fran EPD
leverantdrsspecifik data. Generiska data fran
Utslapp fran Gvriga material och produkter beraknas utifran inkops- Ecoinvent 3.8, World
statistik, dar den stdrsta leverantoren per kategori anvands som Steel Association
representant. Inkopsstatistiken omfattar perioden juli 2023 till juni 2021, World Stainless
2024, vilket skapar viss osadkerhet i redovisningen. Lindab arbetar Steel 2020 eller
med att effektivisera och digitalisera processen for att minska OKOBAUDAT 2021
osakerheten.
For tjanster beraknas vaxthusgasutslappen baserat péa utgiftsdata.
Scope 3 Kapitalvaror Hybridmetod Inkdp av kapitalvaror rapporteras per foretag och kategori sdsom Exiobase 3 100 procent
kategori 2 Genomsnittlig fastigheter, maskiner och [T-utrustning. Fér maskiner och
utgiftsbaserad utrustning anvands
en utslappsfaktor
beréknad av Lindab
Scope 3 Brénsle- och energi- Branslebaserad Baseras pa specifik rapportering fran varje bolag och omfattar Brénslen och energi: 91procent
kategori 3 relaterade aktiviteter anvandningen av bréanslen och elektricitet fér bade stationdra och BEIS 2023
mobila kéllor. El: |IEA 2023
Scope 3 Uppstroms transport Distansbaserad Primardata anvands for transport fran inkop av stal samt for vissa Global Logistics 26 procent
kategori 4 och distribution maskiner. Data samlas in drligen och representerar den specifika Emissions Council
transportmetoden och avstandet. (GLEC) 3.4
For kapitalvaror och évriga inkdpta varor beréknas utslappen baserat ~ Network for Transport
pa representativ transportmetod och avstand per inkdpskategori. Measures (NTM) 2023
Utslapp frén transporter inom Lindab och till kund beréknas utifran
data som samlats in fran affarssystem, transportsystem eller fran
transportleverantérer. Vid dataluckor justeras resultatet utifrdn omsatt-
ningen per féretag samt baserat pa det totala antalet ton som satts
péa marknaden enligt scope 3.12.
Scope 3 Avfallshantering Avfallsspecifik Mangden avfall och skrot rapporteras arligen per avfallshanterings- BEIS 2023 86 procent
kategori 5 metod per bolag. Om avfallsleverantdren inte kan leverera primardata
gors antaganden om avfall baserat pa avfallskarlets storlek, tomnings-
frekvens och nationell statistik om avfallshantering.
| enlighet med GHG-protokollet anvénds cut-off-metoden fér material
som gar till &tervinning eller férbranning med energiatervinning, vilket
innebér att ingen belastning eller lattnad fran atervinningsprocessen
tilldelas avfallet.
Scope 3 Tjansteresor Distansbaserad  Affarsresor, inklusive resor med anstélldas privata bilar, hyrbilar, tag, BEIS 2023 60 procent
kategori 6 Utgiftsbaserad batar och flygplan, rapporteras arligen av bolagen.
Scope 3 Pendlingsresor Genomsnittiga  Medelantalet anstéllda per dotterbolag samt antaganden baserade pa& NTM 2023 0 procent
kategori 7 data europeisk statistik for pendling anvands for att uppskatta arbetsrela-
terade utslapp.
Scope 3 Nedstréms transport Distansbaserad ~ Se scope 3, kategori 4. Andelen transporter till kund som betalas av GLEC 3.4 20 procent
kategori 9 och distribution kund baseras pa den finansiella redovisningen.
Scope 3 Bearbetning av séld produkt Genomsnittliga  Ett fatal produkter, sésom stal for vidare tillverkning, kraver ytterligare  Ecoinvent 3.8 2 procent
kategori 10 data bearbetning. Utsldppen baseras pa séld mangd av berérda produkter.
Den mest férekommande bearbetningen ar manuell och kréver
begransad elektricitet (handverktyg), men inget bransle eller liknande
konsumtion.
Scope 3 Anvandning av sald produkt Direkta utslapp  Scenarier baserade pa behovsstyrd ventilation har utvecklats fér de European Energy 0 procent
kategori 11 under anvand-  berérda produktgrupperna, med anvandning i timmar, dagar, veckor  Agency (EEA) 2022
ningsfasen och éar. Elférbrukningen for utrustningen beréknas utifrdn information BEIS 2023
fran leverantérerna. Den faktiska elférbrukningen beror pé& den Gver-
gripande designen och installationen av hela ventilationssystemet.”
For produkter som anvénder kéldmedier antas att 100 procent
slapps ut.
Scope 3 Avfallshantering av Avfallsspecifik Forsalining i vikt per produktgrupp beréknas baserat pa data fréan BEIS 2023 49 procent
kategori 12  sélda produkter bolaget med stdrst férsélining. Materialférdelning per produktgrupp

baseras pa information fran byggvarudeklarationer. Avfallsscenario tas
fram per materialtyp baserat pé europeisk statistik.

1) Eftersom berékningen baseras pa scenarier finns det inga primardata om den faktiska anvandningen eller energiférbrukningen for de salda produkterna.
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Energianvandning i egen verksamhet

(E1-5)

Energieffektivitet ar en viktig komponent i hallbarhetsarbetet for
att minska klimatpéverkan och resursbehov. Lindab har annu
inte faststallt ett koncerndvergripande mal om energieffektivise-
ring av egen verksamhet. Mél finns idag lokalt hos bolagen. Som
tillverkande bolag ingér Lindab i sektorer med hog klimatpaver-
kan, &ven om Lindab har lag energianvéndning sett till andra
delar av vardekedjan. Informationen i tabellen avser direkt och
indirekt energi i egen verksamhet. En av Lindabs storsta fabriker,
i Tieckien, certifierades 2023 enligt ISO 50001, en internationell
standard som faststaller krav och riktlinjer for ett energilednings-
system (EnMS). Syftet ar att effektivisera energianvandningen,
minska kostnaderna och férbattra den évergripande energi-
prestandan. Fler enheter férvantas folja efter.

Lindab 6vergar till fossilfri el och satsar pa egna solcells-
anlaggningar pé flera platser. Under 2024 installerades Prag-
omradets storsta solcellsanlaggning vid Lindab Karlovarska i
Tjeckien, med en kapacitet pad 1 MWp (Megawatt peak).

Elférbrukning

100 Anvandning av fornybar el har 6kat till

79 procent 2024 fran 45 procent 2022 sett
w0 I I
20
. |

till absoluta vérden.
2022 2023 2024

El med EAC-c certifikat
[ Egenproducerad el
W Icke férnybar el

Direkt och indirekt energikonsumtion - absolut

Absoluta vérden anges i MWh och intensitet i MWh per omsatt MSEK. Inkluderar energi-

Under 2023 inledde Lindab ett samarbete med Becour pa
koncernniva avseende avtalsenligt kop av férnybar el som paket
med instrument eller fristdende instrument utan paket. Genom
partnerskapet bidrar Lindab aktivt till utbyggnaden av férny-

bara energikéllor pa de marknader dar Lindab har verksamhet,
da instrumenten kops direkt av de lokala producenterna som
Lindab har valt. | diagrammet for elférbrukning redovisas andelen
fornybar el som kopts som fristdende instrument med ursprungs-
garantier Energy Attribute Certificates och avbokningscerti-

fikat. L&s mer i not 2 pa sidorna 86-92, not 4 pa sidorna 97-98
och not 10 pé sidan 108, dar det framgar att kostnaderna for
elcertifikaten redovisas Idpande som &vriga rdrelsekostnader,
utan ytterligare taganden for Lindab. Lindab anvander el fran
kérnkraft i de lander dér detta ingar i den nationella elmixen samt
dér bolagen &nnu inte dvergétt till fornybar el via samarbetet med
Becour. Lindabs mal avser fossilfri el, men prioriterar fornybar el
nar sadan finns tillganglig och tillgangen ér stabil.

Energiférbrukning

MWh per
omsatt MSEK
10 Lindabs energiférbrukning har minskat
q med 12 procent per omsatt MSEK fran
2022 till 2024. Den framsta anledningen
6 ar investeringar i modernare produktions-
4 teknik, men &ven minskad produktion.

[ Direkt energi

2022 2023 2024 W Indirekt energi

férbrukning pa Lindabs anlaggningar. 2024 2023 2022
Direkt energikonsumtion

Bensin 3 491 3711 3093
Biodiesel, HYO100 523 106 216
Biogas 2507 2737 2899
Diesel 10 480 13 386 15333
Eldningsolja 502 597 746
Gasol (LPG) 42 116 259
Kol och kolprodukter - - -
Karnenergi - - -
Naturgas 18 554 18718 21237
Pellets 280 522 0
Raolja och petroleum - - -
Foérnybart 3310 3365 3114
Icke férnybart 33 069 36 528 40 669
Summa direkt energikonsumtion 36 379 39 893 43783
Indirekt energi

Elektricitet fornybar 34 274 20670 20 231
Elektricitet icke férnybar 9791 22 805 25 244
Fjarrvarme fornybar 6 595 6231 6 349
Fjarrvarme icke fornybar 2 890 3630 3736
Fornybart 40 869 26 901 26 580
Icke fornybart 12 681 26 436 28 980
Summa indirekt energikonsumtion 53 550 53 337 55 560
Total energikonsumtion (direkt + indirekt) 89 929 93 230 99 343
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Energiférbrukning per nettointékt. 2024 2023 2022

Direkt energi 2,7 3,0

Indirekt energi 4,0 4.1 4,4

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osédkerhet

Direkt energikonsumtion Inkluderar all energikonsumtion som leder till vaxthusgasutslépp i scope 1. Energi- Osékerheten beddms inte vara
konsumtion omfattar alla brénslen som anvands i tillverkning, for uppvarmning samt betydande

i &gda och leasade fordon. FOr mer detaljer se redovisningsprinciper for scope 2,
sidan 177.

Indirekt energikonsumtion

Inkluderar all energikonsumtion som leder till vaxthusgasutslapp i scope 2. Detta
omfattar kdpt och konsumerad el, varme och kyla fér samtliga anlaggningar. Fér mer
detaljer se redovisningsprinciper for scope 2, sidan 177. Kérnenergi ingér endast som
en del av landsmixen och redovisas som icke férnybar el.

Osékerheten beddms inte vara
betydande

Férnybar andel av total direkt och
indirekt energiférbrukning

Den férnybara andelen berdknas som férnybar energi som inhdmtas (biomassa och
certifierad el) for egen konsumtion dividerat med den totala energin som inhamtas for

Antagande om andel férnybar fiarrvarme
baseras pa tillganglig statistik per land

egen konsumtion.

eller europeisk niva

Klimatscenarier
(E1.SBM-3)

Lindab anvander utslappsscenarier for att identifiera ekonomiska
samt operativa risker och maojligheter kopplade till klimatfor-
andringar som paverkar foretaget bade pa kort, medellang och
lang sikt. Omstaliningen av byggbranschen stéller Lindab infor
betydande utmaningar, men den erbjuder ocksd manga affars-
majligheter.

Lindab har valt klimatrelaterade scenarier baserade pa de
senaste vetenskapliga modellerna for att beddéma omstall-
ningsrelaterade risker. De tva utslappsscenarier som anvands
ar utvecklade av FN:s Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC). Scenarierna bygger pa politiska, makroekono-
miska, energirelaterade och tekniska drivkrafter som paverkar
verksamheten. EU, Lindabs framsta marknad, paverkas av
sociala, teknologiska, ekonomiska, miljomassiga och politiska
drivkrafter. Forandrade konsumtionsmaonster och urbani-
sering formar samhallet, medan fossilfritt stal, elektrifiering
och digitalisering driver omstaliningen. Ekonomin paverkas
av inflation, handelspolitik och gréna investeringar, samtidigt
som klimatrelaterade risker 6kar och regelverk kring energi,
avfall och cirkular ekonomi skarps. EU:s klimatlagstiftning styr
utvecklingen, men férandrade globala férutsattningar kan
paverka riktningen. Osakerheter relaterade till geografi, politik
och ekonomi har beaktats for att sékerstalla en realistisk och
heltdckande beddmning.

Rapporteringen av fysiska risker kommer att uttkas, om sadana
risker skulle visa sig vasentliga ur koncernens perspektiv i fram-
tiden. Fysiska klimatrelaterade risker for produktionsverksam-
heter analyseras utifran platsbaserade data samt nationella och
regionala nivaer.

Begransningar finns i tillgangen till detaljerade lokala klimat-
data samt osakerheter kring framtida politiska beslut och
teknikutveckling. Bedémningen ar att de identifierade klimat-
riskerna inte kommer att ha en betydande paverkan péa Lindabs
finansiella stallning p& kort- och medellang sikt. A andra sidan
beddms mojligheterna vara betydande, sérskilt inom omraden
som energieffektivisering och genom att erbjuda produkter i
koldioxidreducerat stél. Lindabs strategi tar hansyn till klimat-
risker och implementerar aktivt atgarder for att 0ka motstands-
kraften mot férandringar i lagar och marknadskrav.

Genom medvetna klimatévervadganden i beslutsprocesser
inom verksamheten navigerar Lindab genom de utmaningar
som klimatférandringen medfér och stravar efter att positionera
sig inom ventilationsbranschen med fokus pa framatblickande
och anpassningsbara system- och produktldsningar. Finansiella
risker redovisas i not 3 pa sidan 92, medan verksamhetsrisker
redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-63 under
rubriken Riskhantering.

For fullstandig rapportering, se TCFD-index pa sidan 221.
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Scenario 1 - Parisavtalet uppnas (RCP 2.6)
Parisavtalet uppnas och utslappen av vaxthusgaser halveras till 2030. Ny energieffektiv
teknik infors i stor skala. Lagstiftning som paskyndar den héllbara omstéliningen infors.
Samtidigt forandras marknadens krav pa féretag och produkter, och kunder véljer halloara

alternativ for att bidra till omstallningen.

Risker och mojligheter

Finansiell paverkan

Cirkuldr ekonomi

Krav pa nollutslapp i vardekedjan leder till
férandrade affarsmodeller. Cirkulédra modeller
for ventilationssystem behdver utvecklas nar
ventilationssystem &terbrukas istallet for att
nya produkter képs in. Med stal som huvud-
ravara i ventilationsprodukterna ar majligheten
till terbruk hog. Produkter som kan tillverkas
i atervunnet stal blir det nya normala.
Tidshorisont: Medel, lang

Tullar och avgifter

Regleringar, skatter och avgifter for koldioxid-
utslapp kommer att leda till hogre kostnader
for stal. Det skapar majligheter for Lindab att
positionera sig pa marknaden med produkter
tillverkade av koldioxidreducerat stél samtidigt
som det 6kar kostnaden for inkop av révara
samt évriga driftskostnader.

Tidshorisont: Kort, medel, lang

Energieffektiva I6sningar

Volatila energipriser och ny lagstiftning
paskyndar omstallningen till energieffektiva
|6sningar. Det Okar efterfragan pa reno-
vering och smarta ventilationslésningar,
vilket gynnar Lindab. Det 6kar samtidigt
risken for att gora felsatsningar inom
produktutveckling. Om omstaliningen till
produktion av fossilfritt stél inte lyckas kan
nya material behdva utvarderas.
Tidshorisont: kort, medel, lang

Obeproévad teknik

Risken fér oldnsamma investeringar ékar
nar obeprdvad teknik behdver anvandas
for att klara klimatomstallningen.
Tidshorisont: Medel, lang

Scenario 2 - Dagens takt (RCP 8.5)

Vaxthusgasutslappen okar i samma takt som i dag, samtidigt som kraven och beteende
fran kunder och investerare forblir oférandrade. Det leder till stigande havsnivaer, fler dagar
med extremvader, 6kat antal brander, hdg energiintensitet och stort beroende av fossila
branslen. Férsamrat inomhusklimat paverkar dessutom méanniskors halsa negativt.

Risker och méjligheter

Finansiell paverkan

o Okade investeringar till fljd av klimat-
omstallining.

o Okade drifts- och underhéaliskostnader.

o Okad beskattning.

e Mer investeringar i produktutveckling.

o Okad forsaljning av energieffektiva och
smarta produkter.

o Okad efterfragan pé produkter med lagre
klimatpéverkan.

e Mdjlighet att 6ka marknadsandel med
nya affarsmodeller.

o Okade tullar och avgifter.

Finansiell paverkan

Energibrist

Okad risk for att el- och kraftférsérjningen
inte racker till, vilket &ven leder till hdjda
energipriser och hogre driftskostnader. Det
gor atgarder for att Oka energieffektiviteten
mer I6nsamma vilket férvantas ge hojd efter-
fragan pa energieffektiv ventilation. Det ligger
i linje med Lindabs satsning pa produkter for
renovering.

Tidshorisont: Kort, medel, lang

Vaderpaverkan

Med mer extremvéader dkar fokus pa inom-
husmiljon, vilket gynnar Lindabs |6sningar for
ett battre inomhusklimat och god inomhus-
luft. Férsamrat vader kommer &ven utsatta
byggnader for mer slitage och 6ka behovet
av underhall. Det &r en risk for Lindabs egna
fastigheter men skapar majligheter fér 6kad
férsaljning av produkter.

Tidshorisont: Lang
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Konkurrens

Hojda energipriser leder till 6kade kost-
nader for tillverkning av stal, dar fram-
stéliningen av det fossilfria stalet initialt
anvander mer energi &n Ovrigt stal. Det
férsvarar omstéalliningen och okar risken
for priskonkurrens fran aktérer som inte
prioriterar den hallbara omstéaliningen.
Tidshorisont: Medel, lang

Anpassningsbara fastigheter

Okat krav p& inomhusmiljén samt férand-
rade vaderforhallanden staller krav pa mer
anpassningsbara fastigheter. Det kan leda
till okad efterfrédgan pa behovsstyrd ventila-
tion som férandrar sig med anvandningen
av fastigheten. Okad befolkning i Europa
kréver mer byggnation.

Tidshorisont: Medel, lang
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o Okade investeringar fér att hantera
klimatférandringarnas effekter.

o Okade drifts- och underhaliskostnader.

e \/olatila eller 6kade energikostnader
vilket paverkar priset pa stél, den enskilt
stérsta ravaran for Lindab.

e Hojda forsakringskostnader.

o Okad forsaljning av energieffektiva och
smarta produkter.

e Behovet av battre inneklimat dkar fokuset
pé ventilation.



Fororeningar

(ESRS: E2)
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Transporter beddms vara den storsta kéllan till féroreningar i Lindabs verksamhet. Lindab arbetar aktivt
med att stéalla om bade den egna fordonsflottan och externa transporter, sévél processer kopplade

till tillverkningskedjan (uppstréoms) som distribution och anvandning (nedstréms). Aven tillverkning

av ramaterial beddms ha paverkan péa fororeningar. Fokus ligger pa att minska klimatpaverkan, dar

vaxthusgasutslapp ar den priméra faktorn. Darfor presenteras delar av mal, matt, atgarder och

resultat relaterade till transporter och tillverkning av ramaterial under avsnittet Klimatférandringar pa
sidorna 166-180. Nedan ges en kort summering av hur Lindab arbetar for att motverka luftfororeningar.

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter
(IRO-1)

Luftféroreningar, sérskilt vaxthusgasutsléapp och paverkan
uppstroms vid tillverkning av réamaterial och transporter, beddms
som vésentliga ur ett paverkansperspektiv enligt Lindabs

dubbla véasentlighetsanalys. Paverkan hanteras framst genom
arbetet med att minska klimatpaverkan, vilket redovisas pa
sidorna 169-172 under rubriken Atgérder och resurser for klimat-
omstélining och begrénsning av klimatférandringar. Ovriga delar

Visentlig paverkan, risker och maéjligheter relaterat till féroreningar

inom féroreningar anses viktiga men inte vasentliga. Las mer pa
sidan 192 under rubriken Féroreningar av vatten, mark, levande
organismer och livsmedelsresurser samt rubriken Foéroreningar:
Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket
stora betankligheter om varfér och hur Lindab hanterar dessa
omraden. Nedan presenteras de delar som beddms som vésent-
liga for Lindab.

Typ Vardekedja Tidshorisont"

Luftféroreningar fran transporter

Transporter, sérskilt med fossildrivna fordon, ar en kalla till luftféroreningar och vaxthusgas-

Faktiskt negativ Hela vardekedjan  Kort

utslpp, inklusive kvaveoxider, flyktiga organiska foreningar (VOC) och partiklar, som kan paverkan Medel
paverka luftkvaliteten och bidra till halsoproblem. Skrymmande delar av Lindabs sortimentet  Potentiell negativ Lang
forsvarar optimeringen av lastkapaciteten, vilket paverkar behovet av transporter. paverkan

Tillverkning av ramaterial

Vid tillverkning av ramaterial, daribland stal, kan luftféroreningar inklusive partiklar och VOC  Potentiell negativ.~ Uppstroms Kort
frigoras. Foéroreningar i nérheten av produktionsanlaggningar kan paverka bade lokala paverkan Medel
ekosystem och manniskors hélsa. Lang

On-site produktion

On-site produktion, dar produkter tillverkas direkt pa plats hos kunden, minimerar
transportbehov och utslapp, samt mojliggdr snabbare leveranser och minskat spill. Lindab

Positiv paverkan  Egen verksamhet ~ Kort

Nedstroms Medel

tilhandahaller en on-site produktion, om an i liten skala men med betydande kundintresse, Lang
vilket ger Lindab en strategisk majlighet att minska transportrelaterade utslapp.

1) Lindab foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ar.

Policy

(MDR-P, E2-1)

Lindabs policyer omfattar uppférandekod, klimat- och miljo-
policy, leverantdrskod samt miljokrav for transportérer. Upp-
férandekoden anger de grundlaggande principerna for hur
Lindab ska bedriva sin verksamhet och hur medarbetare for-
vantas agera, vilket utgor grunden for hallbarhetsarbetet. Lindab
prioriterar samarbete med intressenter, transparens och strikt
efterlevnad av miljélagstiftning.

Klimat- och miljépolicyn fokuserar pa Lindabs egen verk-
samhet och inkluderar atgarder som lagutslappstransporter,
minskade luftféroreningar via lokal produktion, anvandning
av koldioxidreducerade material och séker avfallshantering.
Miljdpaverkan Gvervakas, och riskbedémningar genomfors for
att skydda Iuft, vatten och mark, sarskilt for anldggningar néara

kénsliga omraden eller dar lokala tillstand kréaver det. Kartlagg-
ning av farliga &mnen sakerstaller trygg hantering och majliggdr
substitution.

For paverkan, risker och majligheter i vardekedjan anvands
ett leverantorsutvarderingsprogram. Detta inkluderar signering
av leverantérskod och miljékrav for transportérer. Miljdkraven,
uppdaterade 2023, beskriver hur Lindab och leverantdrerna
gemensamt ska minska utslapp och tydliggdr vilka data som
behdver rapporteras for att folja utvecklingen. En anpassad
sjalvskattningsenkat starker samarbetet med transportorer for
att ytterligare minska luftféroreningar.

Las mer om Lindabs policyer och deras implementering pa
sidan 152 under rubriken Policyer.
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Mal

(MDR-T, E2-3)

Lindabs mal for féroreningar som antagits av styrelsen ar direkt
kopplade till de utslappsminskningsmal som antogs 2024 och
som ar godkéanda av Science Based Targets initiative. Malen
syftar till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C och
uppna klimatneutralitet till 2050, i enlighet med Parisavtalet och
EU:s klimatmal. Méalen &r centrala for Lindabs hallbarhetsarbete

Mal for att minska féroreningar

e 50 procent av alla godstransporter som finansieras av
Lindab, mellan Lindabs anlaggningar och till kund, ska
drivas med férnybara branslen eller el till 2030 och
100 procent till 2040

e 100 procent av Lindabs tjanstebilar ska drivas med
férnybara drivmedel eller el ar 20307

och klimat- och miljopolicy. Las mer om Lindabs vetenskapligt
baserade mal pa sidan 167 under rubriken Mal.

Nedanstaende mal fokuserar pa att minska luftféroreningar frén
transporter som drivs med fossila branslen, vilket framst omfattar
vaxthusgasutslapp samt andra skadliga gaser och partiklar. Dessa
mal omfattas for narvarande inte av specifika direktiv eller lagkrav.

. Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer i forsta led
vara hallbarhetscertifierade? @

e Senast 2025 ska 100 procent av transportavtalen mellan
Lindab och leverantorer i forsta led inkludera miljokrav"

1) D& malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar a&r matning mot basar ej relevant.

2) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

3) Da mélet uteslutande &r kopplat till innevarande ar &r malar samt méatning mot basar ej relevant.

Styrning

Lindabs styrelse har det dvergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet och utvérderar paverkan, risker, mojligheter och mal. VD,
koncernledning och hallbarhetschefen driver strategin och foljer
regelbundet upp arbetet. Hallbarhetsdata rapporteras halvarsvis
pa bolagsniva och aggregeras till koncernniva, kompletterat

av en intern rapport med detaljer per bolag. Hallbarhetsplanen
koordineras centralt men integreras operativt tillsammans med
policyer i affarsomraden och koncernfunktioner, dar varje bolag
ansvarar for att genomfora sina mél. Las mer om styrning pa
sidan 148. De omraden i hallbarhetsplanen som &r kopplade till
féroreningar ar:

e Hallbara inkop
e Hallbar produktion
e Hallbara transporter

Atgarder

(MDR-A, E2-2)

Lindab har genomfért och planerar ytterligare atgarder inom
bade egen verksamhet och i vardekedjan for att minska negativ
paverkan relaterad till fororeningar, samtidigt som den positiva
paverkan forstarks. Nedan listas de insatser som forvantas ha
storst effekt for att uppna malen. For en mer detaljerad beskriv-
ning och aktuell status, se sidan 183 under rubriken Atgarder
och resurser.

Egen verksamhet
e Transporter som drivs av el eller férnybara branslen
e | okal produktion och on-site-produktion

Vardekedjan

e Samarbete med transportleverantérer

e Transporter som drivs av el eller férnybara branslen
e Intermodala transporter

Lindab | Io\rsredovisning och héallbarhetsrapport 2024

Matt

(MDR-M)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sakerstélla framdrift mot
uppsatta mal. Matten kopplade till utsléapp av véxthusgaser har
validerats av SBTi. Metoder och antaganden for varje métt redo-
visas i de tillnérande tabellerna benamnda redovisningsprinciper.

o Agda eller leasade foretagsbilar, férdelning per drivmedel.
Redovisas pa sidan 184 under rubriken Omstélining av
transporter.

o Agda eller leasade lastbilar, andel, férdelning per drivmedel.
Redovisas pa sidan 184 under rubriken Omstélining av
transporter.

e Extern transport, fordelning av transportsétt. Redovisas pa
sidan 184 under rubriken Omstallning av transporter.

e Extern transport, férdelning per drivmedel for lastbilar.
Redovisas pa sidan 184 under rubriken Omstélining av
transporter.

e Andel certifierade leverantdrer. Redovisas i avsnittet Arbets-
tagare i vardekedjan pa sidan 212 under rubriken Lindabs
leverantdrsprogram.



Metod for att beddoma och identifiera

vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(E2.IRO-1)

Lindab utvérderar kontinuerligt paverkan, risker och mojligheter i
hela verksamheten och vardekedjan genom en dubbel vasentlig-
hetsanalys, se sidan 153-157. Detta starker Lindabs marknads-
position genom investeringar i hallbar teknik och ett relevant
produktutbud.

Lindab analyserar I6pande 6vergangsrisker, sasom forand-
rade regelverk och marknadskrav for hélloara produkter, for att

Atgéarder och resurser
(MDR-A, E2-2)

Resurser for att framja eldrivna transporter, anvandning av
férnybara branslen, intermodala transporter samt minskning av
fororeningar fran ramaterial redovisas som en del av Lindabs
omstallningsplan pa sidan 171 under rubriken Atgérder och

HALLBARHETSRAPPORT

proaktivt identifiera och hantera paverkan, risker och maojligheter.
Transporter utgér en betydande del av klimatpaverkan och luft-
féroreningar, bade inom Lindabs marknader och i de uppstroms
transporterna som sker Gver ett storre geografiskt omrade.
Livscykelanalyser pa produktniva bekréaftar transporternas
miljiopaverkan, och intressenter betonar vikten av att éverga till
fossilfria alternativ.

resurser for klimatomstallning och begransning av klimatfor-
andringar. Resultaten av transportatgarderna, utdver minskade
vaxthusgasutslapp, redovisas pa sidan 184 under rubriken
Omstélining av transporter.

Atgard till 2030

CapEx/OpEx"

Globala

Status mal

Samarbete med leverantérer

Lindabs miljdkrav for transportorer publicerades
2023 och fortydligar hur Lindab tillsammans med
leverantoren ska sanka utslappen och specificerar
tydligare vilken typ av data som behdver rapporteras
for att méata utvecklingen.

Flera av leverantdrerna delar
Lindabs hallbarhetsambitioner, och
stallda krav ligger i linje med deras
planer. For n&gra innebar kraven
utmaningar som kan krava investe-
ringar hos leverantéren.

Atgérder som ecodriving och
ruttoptimering bidrar samtidigt

till sdnkta driftskostnader. Lindab
forvantar sig inga materiella
kostnadsokningar da detta arbete
redan &r en branschférvantan.

Senast 2025 ska
100 procent av
transportavtalen
mellan Lindab
och leveran-
torer i forsta

led inkludera
miljokrav.

90 procent av transport-  [FyFE
PRTEISUHP

kontrakten innehaller
Lindabs miljidkrav for
transportdrer. En 6kning
jamfort med 61 procent
20283.

Lokal produktion

Lindabs strategi ar att vara nara kunden, vilket
innebar att produktion av skrymmande produkter
flyttas fran centrala till lokala enheter. Detta minskar
transportbehovet, dkar flexibiliteten, majliggor
snabbare leveranser och reducerar spill. On-site-
produktion av cirkuléra ventilationskanaler ar sarskilt
lampliga for stora projekt och dimensioner.

Lindab tillampar redan denna
metodik genom att bedriva mindre
produktionsenheter fér skrymmande
produkter pa platser dar foretaget
redan har verksamhet. Dessa
platser valjs utifran bade hallbarhets-
massiga och finansiella fordelar.

Atgarden bedoms
minska transport-
foéroreningar

och utslépp inom
scope 3.

Lindab har tva mobila
produktionsanlaggningar
i Sverige. Konceptet
planeras att expandera
till andra marknader och
implementeras dar det
beddms vara relevant
och vardeskapande.

9 HALIBARINDUSTRL
NOVATIONEROCH

%

1 BEKANPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Specialiserad tillverkning

Lindab arbetar aktivt for att anvanda resurser effektivt,
inklusive energi, material och kompetens. Genom
att samla specialistkompetens och centralisera
tillverkningen av produkter som lampar sig for detta,
skapas majligheter for optimal utveckling och 6kad
resurseffektivitet. Lindab har paborjat en utvérdering
av fordelarna med storskalig och specialiserad
produktion. Detta innebar att lokalt tillverkade eller
inkdpta produkter kan erséattas av en mer effektiv,
central produktion déar resurser och kompetens
samlas pa gemensamma anlaggningar. Samtidigt
forblir lokal ndrvaro en prioritet, och skrymmande
produkter kommer fortsatt att tillverkas lokalt.

Genomférande kan innebéra vissa
investeringar kopplat till produktion
och driftskostnader for produkt-
utveckling. Férvantad utslapps-
minskning samt investeringar till
2030 behover kvantifieras.

Atgérden beddéms
minska transport-
fororeningar och
utslapp inom
scope 3.

Lindab har idag
105 produktions-
anlaggningar.

BEKANPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 4

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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Omstallning av transporter

Nedan presenteras resultaten av atgarder for att framja trans-
porter med el eller férnybara drivmedel. Resultat kopplade till

Transportérer som har signerat
Lindabs miljokrav, andel

minskning av vaxthusgasutslapp redovisas under avsnittet

Klimatforandring pa sidorna 174-177.

Agda eller leasade foretagsbilar, andel

% % Andelen foretagsbilar som drivs med el,
100 Lindabs miljokrav for transportorer 100 ar hybrider eller anvander férnybart brénsle har
lanserades under 2023 och hittills har Okat fran 50 till 55 procent fran 2023 till 2024.
75 90 procent av de berdrda leverantérerna’ 75
o signerat kraven. -
M Diesel
25 I 25 [ Bensin
H E
0 .
2024 2023 2024 2023 2 Hybrid
Avtal med miljékrav, andel, % 2024 2023 Féretagsbilar, andel, % 2024 2023
Transportérer som har signerat Foretagsbilar som drivs med el, ar hybrider eller
Lindabs miljokrav 90 61 anvander fornybart bransle 5] 50

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp fér mer &n
100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for
minst 25 KEUR omfattas.

Agda eller leasade lastbilar, andel

% 7 procent av de lastbilar som Lindab ager
100 eller kontrollerar drivs av férnybart bréansle.
Lindab har som mal att samtliga transporter

Truckar, andel

% 93 procent av de truckar som anvands

100 inom Lindabs egen verksamhet drivs idag
med férnybart bransle eller el.
& ska ske med fornybart bransle 2040. 7
50 50
25 25
[ Diesel, bensin @ [ Diesel, bensin
2024 2023 W El, hybrid, fornybart 2024 2023 W El, hybrid, fornybart
= . 0,
Agda eller leasade lastbilar, andel, % 2024 2023 Truckar, andel, % 2024 2023
Agda eller leasade lastbilar som drivs med el eller Truckar som drivs med el eller
fornybart bréansle 7 2 fornybara branslen 93 92
Extern transport, férdelning av transportsatt Extern transport, lastbilar, andel
% Under 2024 genomfdrdes 77 procent av % 3 procent av externa lastbilstransporter
100 Lindabs transporter med lastbil, 12 procent 100 genomférdes med férnybart drivmedel eller
med tag, 11 procent med bat och 0,01 procent el under 2024, en minskning jamfort med
7 med flyg. Lindab fokuserar pa intermodala 7 2023. Lindab siktar pa att alla transporter
50 transportldsningar och stravar efter att valja de 50 ska drivas med férnybart bransle senast
metoder med lagst miljopaverkan. 2040.
25 25
@ W Jarnvag M Flyg [ Diesel, bensin
2024 2023 W Véag M Vatten 2024 2023 W El, hybrid, férnybart
Extern transport, férdelning av
transportsatt, % 2024 2023 Extern transport: lastbilar, andel, % 2024 2023
V?g . i 78 Externa lastbilar som gar pa el eller
Jarnvag 12 12 férnybart bréansle 3 9
Vatten 11 10
Flyg 0 0
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Redovisningsprinciper
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Matpunkt Berakningsgrund Osékerhet

Andel transportleverantdrer med avtal Inkopsvolymen fér de avtal som inkluderar Lindabs miljokrav for - Os&kerheten bedéms inte vara betydande.

som innehaller Lindabs miljidkrav for transportorer i forhallande till total inkdpsvolym for transporter.

transportorer Avser leverantorer i forsta led.

Agda eller leasade féretagsbilar Antalet foretagsbilar redovisas per bolag och férdelas efter typ  Osékerheten beddms inte vara betydande.
av drivmedel.

Agda eller leasade lastbilar Antalet lastbilar och 6vriga fordon, exklusive féretagsbilar, Osakerheten beddms inte vara betydande.

redovisas per bolag och fordelas efter typ av drivmedel.

Agda eller leasade truckar Antalet truckar redovisas per bolag och foérdelas efter typ av Osékerheten beddéms inte vara betydande.

drivmedel. Bolag forvarvade under &ret inkluderas forst aret

darpa.
Extern transport: Férdelning av Transporttyp inom Lindab och till kund beraknas baserat Datainsamling for transporter &r utmanande, och Lindab arbetar
transportsatt pa data fran affars- och transportsystem eller direkt fran kontinuerligt for att fa tillgang till relevant information och med

transportleverantérer. Vid dataluckor justeras resultatet utifrdn  forbattringar for att effektivisera processen genom att tydliggora

omsattningen per foretag.

kriterier for datainsamling och berakningar.

Extern transport: Bransle lastbilar Brénsletyp for lastbilar vid transporter inom Lindab och till kund  Déar priméra data saknas tillampas forsiktighetsprincipen, dar
berdknas utifran data fran affars- och transportsystem eller icke-fornybara drivmedel antas som standard samt sdmre
transportleverantérer. Vid dataluckor justeras resultatet utifran utslappsklass. Datainsamling for transporter ar utmanande,

omsaéttningen per foretag.

och Lindab arbetar kontinuerligt for att fa tillgang till relevant
information och med férbéttringar for att effektivisera processen
genom att tydliggéra kriterier for datainsamling och beréakningar.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

(ESRS: E5)

Cirkularitet och resurseffektivitet &r en del av Lindabs héllbarhetsplan och kopplas direkt till Lindabs
utslappsminskningsmal som antogs 2024 och som &r godkanda av Science Based Targets initiative. Lindab
arbetar for att integrera cirkulara principer, fran design och produktion till &teranvandning och atervinning.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1)
Resursinfldde, resursanvandning och avfall bedéms som vasent-
liga ur ett paverkansperspektiv enligt Lindabs dubbla vasent-
lighetsanalys. Resursutfldde anses inte vasentligt i dag, men
omradet foljs noggrant och har potential att bli vasentligt framdover.
Det finns flera mojligheter och omstalliningsrisker kopplade till
resursanvandning och cirkularitet, vilka hanteras inom omradet
Klimatférandringar och beskrivs under rubriken Vasentlig
péverkan, risker och méjligheter pa sidan 166. Ett exempel &r

produkterna med lagre klimatpaverkan, dar atervunnen révara
spelar en viktig roll, men dér ocksa risken for brist p& metallskrot
finns. Varldens stalproduktion forvantas 6ka fran 1 950 miljoner
ton ar 2021 till 2 500 miljoner ton ar 2050, dar 50 procent

av stalbehovet 2050 berdknas komma fran atervunnet stal.”
Resterande 50 procent berdknas komma fran jungfruligt stél,
vilket innebar att en dvergang till enbart atervunnet stal inte ar
realistisk inom en Gverskadlig framtid.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till resursanviandning

och cirkuldr ekonomi Typ Vardekedja Tidshorisont?

Anvandning av jungfruligt material

Merparten av Lindabs resursinflode kommer fran jungfruliga material och produkter. Faktisk negativ Uppstréoms Kort

Kritiska mineraler fdrekommer men endast i begransad omfattning. paverkan Medel
Lang

Avfall for tillverkning av produkter

Vid tillverkning och hantering av material uppstér avfall inom verksamheten och i uppstroms ~ Positiv paverkan  Uppstroms Kort

vardekedja. Lindab arbetar for att forebygga avfall. Majoriteten av Lindabs avfall atervinns, ~ Potentiell negativ. ~ Egen verksamhet  Medel

exempelvis metallskrot fran stélbearbetning, medan en mindre del deponeras. Felaktig paverkan

hantering av avfall kan innebara 6kade kostnader och miljérisker. Lindabs leverantérs-

utvarderingsprogram behandlar effektiv avfallshantering.

Standardiserade produkter

Lindabs produkter ar designade enligt gallande standarder och &r utformade pé ett satt Positiv paverkan  Nedstroms Kort

som genererar minimalt med installationsspill. Medel
Lang

1) Kalla: https://www.jernkontoret.se/globalassets/publicerat/handbocker/stalkretsloppet_slutrapport_miljohandbok_svensk_web.pdf.
2) Lindab féljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 &r, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ér.
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Mal
(MDR-T, E5-3)
Lindabs mal, som antagits av styrelsen, for resursanvandning
och cirkular ekonomi &r direkt kopplade till de utslappsminsk-
ningsmal som antogs 2024 och som &r godkanda av Science
Based Targets initiative. Malen syftar till att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C och uppna klimatneutralitet till 2050,
i enlighet med Parisavtalet och EU:s klimatmal. Méalen &r centrala
for Lindabs héllbarhetsarbete och klimat- och miljopolicy. Las
mer om Lindabs vetenskapligt baserade mal pa sidan 167 under
rubriken Mal.

Den cirkulara omstéliningen kraver ett nara samarbete inom
branschen for att skapa cirkulara fléden och minska miljo-

Mal for hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi

o Utslappen for inkdpt stal enligt forvantad volym ska minska
med 101 kton CO,e till &r 2030 fran basaret 2022. Det skulle
innebara att 43 procent av det inkdpta stélet ar koldioxid-
reducerat

e Minska andelen metallskrot fran egen tillverkning med
9 procent till 2030, jamfért med 2023

péverkan. Aven om dessa mal idag inte regleras av direktiv eller
lagar, ar kommande EU-lagstiftning direkt kopplad till flera av
dem. Delmélen for Lindabs utslappsminskningsmal grundar

sig pa vetenskaplig forskning, medan 6vriga mal séatts utifran
Lindabs verksamhet. Metodiken och antagandena bakom malen
redovisas i tabellerna for redovisningsprinciper pa sidorna
190-191. Mélen kommer att revideras nér Lindabs kommande
materialguide &r klar. Intressenter har efterfragat vetenskapligt
baserade utslappsmal enligt SBTi, men har inte varit involverade
i att faststélla de specifika malen.

Publicera Lindabs materialguide 2025. Malet ar kopplat till
Lindabs resursinfldde men ar avgérande for att forbattra
Lindabs cirkuldra produktdesign och férebygga avfall i
enlighet med steg 1 i EU:s avfallshierarki

/f\rligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer i forsta led

vara hallbarhetscertifierade.” 2 Malet ar kopplat till avfall i
uppstréms vardekedja och bidrar till alla steg i EU:s avfalls-
hierarki

Publicera miljdvarudeklarationer motsvarande 50 procent
av forsaljningen av egentillverkade produkter som ar globalt
tillgéngliga till ar 20252

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantérer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt férsta ar som del av koncernen.

2) D& mélet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r malar samt méatning mot basar ej relevant.

3) Da mélet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r matning mot basar ej relevant.

Policy

(MDR-P, E5-1)

Lindabs policyer for att hantera identifierade paverkan, risker
och méjligheter bestar av uppférandekod, klimat- och miljo-
policy samt leverantdrskod. Uppférandekoden anger de grund-
laggande principerna for hur Lindab ska bedriva sin verksamhet
och hur medarbetare férvantas agera, vilket utgér grunden for
hallbarhetsarbetet. Lindab prioriterar samarbete med intres-
senter, transparens och strikt efterlevnad av miljélagstiftning.
Klimat- och miljopolicyn adresserar behovet att minimera avfall,
maximera resurseffektivitet och éverga till hallbara material
vilket uppnéas genom cirkular produktdesign dar atervunnen
ravara och effektivare tillverkning anvands. Lindab foljer EU:s
avfallshierarki och ser avfall som en resurs. Lindab arbetar for
att forebygga avfall. For vissa produkter, sdésom maskiner for
ventilationsproduktion och decentraliserade ventilationsenheter,
erbjuds alternativ for ateranvandning, reparation, ombyggnad
och/eller atertillverkning. Flera produktionsanléaggningar
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atervinner metallskrot till nya produkter och ateranvéander
férpackningsmaterial, vilket minskar avfall och ékar resurs-
effektiviteten.

Lindab hanterar vardekedjans vasentliga paverkan genom
ett leverantdrsutvarderingsprogram dar leverantdrskoden och
utvarderingen omfattar atervunnet material och avfallshantering.
Leverantorer forvantas folja miljélagstiftning och bidra till global
hallbarhet genom forsiktighetsprincipen, initiativ for 6kat miljo-
ansvar och utveckling av hallbara teknologier. Sjélvskattnings-
formuléret innehaller fragor om avfallshantering, och vid plats-
revision granskas avfallssystem och hantering av farligt avfall
for att minska risken for felaktig hantering. Lindabs kommande
materialguide kommer att tydliggdra krav och férvantningar
kopplade till cirkularitet pa produktniva.

Las mer om Lindabs policyer och deras implementering pa
sidan 152 under rubriken Policyer.



Styrning

Lindabs styrelse har det ¢vergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet och utvérderar paverkan, risker, mojligheter och mal. VD,
koncernledning och hallbarhetschefen driver strategin och foljer
regelbundet upp arbetet. Hallbarhetsdata rapporteras halvarsvis
péa bolagsniva och aggregeras till koncernniva, kompletterat av
en intern rapport med detaljerade hallbarhetsdata per bolag.
Hallbarhetsplanen koordineras centralt men integreras opera-
tivt tillsammans med policyer i affarsomraden och koncern-
funktioner, dar varje bolag ansvarar for att genomféra sina mal.
Las mer om styrning pa sidan 148. De omraden i hallbarhets-
planen som ar kopplade till resursanvandning och cirkular
ekonomi presenteras nedan.

e Cirkular ekonomi med en hég grad av ateranvandning
o Hallbara inkop
e Hallbar produktion

Atgarder

(MDR-A, E5-2)

Lindab har genomfort och planerar ytterligare atgarder inom
bade egen verksamhet och vardekedjan for att minska negativ
péaverkan relaterad till resursanvandning och framja en cirkular
ekonomi, samtidigt som den positiva paverkan ska forstarkas.
Nedan listas de insatser som forvantas ha storst effekt for att
uppna malen. For en mer detaljerad beskrivning och aktuell status,
se sidorna 188-189 under rubriken Atgérder och resurser.

Egen verksamhet

e Hantera avfall som en vardefull resurs

e Lindabs materialguide

e Cirkular produktdesign

e Livscykelanalyser och miljévarudeklarationer for produkter

Vardekedjan
e Partnerskap med leverantdrer och kunder
e Anvandning av atervunnet stal

Matt

(MDR-M)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sakerstélla framdrift mot
uppsatta mal. Matten kopplade till utslépp av vaxthusgaser har
validerats av SBTi. Metoder och antaganden for varje matt redo-

visas i de tillhérande tabellerna bendmnda redovisningsprinciper.

e Ramaterial, inkdpt mangd per materialtyp. Redovisas pa
sidan 190 under rubriken Resursinfléden, inklusive resurs-
anvandning.

e Forpackningsmaterial, inkdpt mangd per materialtyp. Redo-
visas pa sidan 190 under rubriken Resursinfloden, inklusive
resursanvandning.

e Atervunnet material i metaller. Redovisas pa sidan 190 under
rubriken Resursinfléden, inklusive resursanvandning.

e Publicerade miljévarudeklarationer. Redovisas som en del i
listan for atgarder och resurser pa sidan 189.

e Avfall, typ och mangd per avfallshanteringsmetod. Redovisas
pa sidan 191 under rubriken Metallskrot och avfall.

HALLBARHETSRAPPORT

e Begransning av klimatférandringar: scope 1, 2 och 3.
Redovisas i avsnittet Klimatforandringar pa sidorna 174-177.

* Andel certifierade leverantorer. Redovisas i avsnittet Arbets-
tagare i vardekedjan pé sidan 212 under rubriken Lindabs
leverantdrsprogram.

Metod for att beddoma och identifiera

vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(E5.IRO-1)

Lindab utvarderar paverkan, risker och mojligheter i vardekedjan
genom dubbel vasentlighetsanalys och klimatscenarioanalys, |as
mer pa sidorna 153-157 och 179-180. Denna process mojliggor
for Lindab att starka sin marknadsposition genom investeringar i
héllbar teknik och ett relevant produktutbud.

Anvandningen av jungfruligt material bidrar till hdga utslapp
inom scope 3, medan avfallet star for en mindre del eftersom
merparten atervinns. Livscykelanalyser for produkter visar
pa omraden med storst miliopaverkan, dar jungfruligt mate-
rial ar den stdrsta faktorn, men déar aven avfall bidrar. Effektiv
avfallshantering ar viktig for att sékerstalla att skrot aterférs
till staltillverkning, vilket sékrar tillgdngen péa atervunnet stal.
Lindab bedémer I6pande Gvergangsrisker, som regelandringar
och marknadsférandringar mot hallbara produkter. Regelverk
som EU-taxonomin och ekodesignférordningen for hallbara
produkter, ESPR, framjar cirkuldra produkter. Lindab involverar
intressenter for att bedéma och identifiera paverkan, risker
och mojligheter, las mer pé sidorna 158-159 under rubriken
Intressentdialog.
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Atgarder och resurser
(MDR-A, E5-2)

Atgard till 2030

CapEx/OpEx"

Globala

Status mal

Hantera avfall som en vardefull resurs

Lindab arbetar med att minska alla typer av
avfall i verksamheten, med ett sarskilt fokus pa
metallskrot, vilket star for den stérsta andelen av
avfallet. For att forbéattra sparbarheten och effek-
tivisera resursfordelningen inférs mer detaljerad
matning av metallskrot i produktionen. Lindab
investerar i ny teknik och forbattrade processer
for att minska materialspill. Dessutom erbjuds
regelbundna utbildningar for att sékerstalla att

Minska andelen
metallskrot fran
egen tillverkning
med 9 procent
till 2030, jamfort
med 2023.

De férvantade investeringarna
fram till 2030 behdver kvanti-
fieras och sammanstallas pa
koncernniva. For narvarande
redovisas inte kapitalutgifter
relaterade till minskning av skrot.

Skrotandelen har 6kat med 7RIS
3 procent jamfort med 2023 -
till foljd av lagre volymer, vilket m
har paverkat produktions- ro—
effektiviteten, sérskilt vid Uk
Lindabs stélservicecenter.
Samtidigt har den totala
avfallsmangden minskat
med 2 procent jamfort

O

medarbetarna har ratt kompetens att hantera med 2023.
avfall effektivt och korrekt. Lindab ska samarbeta
med certifierade avfallsleverantdrer for att forbattra
avfallshanteringen och sékerstalla en hog niva av
atervinning.
Framtagning av Lindabs materialguide
Lindab utvecklar en materialguide for att framja Framtagandet av materialguiden ~ Publicera Lindabs Pagéende arbete. 19t
héllbara materialval. Guiden fungerar som ett medfér inga direkta drifts- materialguide .~
verktyg for att valja material med lag miljiopaverkan  kostnader eller investeringar. 2025.
som samtidigt uppfyller géllande lagstiftning och Extern specialistkompetens kan 13
marknadskrav, inklusive regler om forbjudna bli aktuell inom vissa omraden,
och begransade amnen i produkter. Malet vilket skulle innebara en mindre @
med materialguiden &r att optimera resurs- driftskostnad. Vissa krav i guiden
anvandningen, 6ka andelen tervunna material, kan innebara materialbyten, vilket
minska avfall och minska miljdpaverkan genom att  potentiellt kan paverka drifts-
fokusera pa materialens livscykel och atervinnings-  kostnaderna. Eftersom guiden
barhet. fortfarande &r under framtagning

ar det for tidigt att genomfdra en

fullstandig analys.
Cirkular produktdesign
Arbetet med det cirkulara erbjudandet fortgar. Cirkular produktdesign framjar Mal kommer Under 2024 och 2025 deltar  [FJees
Lindabs produkter &r designade for att méta héga  effektiv resurshantering och definieras Lindab i Nordic Circular R
kvalitets- och prestandakrav samt ha en lang kan aven bidra till 1agre drifts- nér Lindabs Design Program for att &
livslangd. Genom att integrera cirkulér produkt- kostnader. materialguide ar  férdjupa sin kunskap inom
design minskar miljdpaverkan vilket framjar publicerad. cirkular produktdesign.

héllbarhet under hela produktens livscykel. Cirkulér
produktdesign fokuserar pa att optimera resurs-
anvandning och minska avfall, vilket inte bara
minskar ekologiska fotavtryck utan ocksa skapar
ett mer attraktivt och hallbart erbjudande for
kunderna.

Lindabs materialguide ar en viktig komponent for
mer cirkulara produkter.

Lindab &r i bdrjan av sin resa

att implementera fler principer

for cirkular produktdesign, aven
om delar av metodiken alltid har
funnits med i verksamheten.
Merparten av produkterna
lampar sig for atervinning. Initialt
fokuserar Lindab pa att starka
kompetensen inom den befintliga
organisationen. Déarefter kommer
behovet av investeringar i
personal, verktyg, metoder eller
andra resurser att analyseras och
utvarderas.

Lindabs cirkulara kanaler
tillverkas nu, efter
omfattande tester, i annu
tunnare plat men med
samma kvalitet. Implemen-  REEraen
teringen sker gradvis,

och stéalférbrukningen for @
cirkuléra kanaler beréknas
minska med 13 procent,
motsvarande 4 200 ton foér
referensar 2024. Produkten
UltraBT majliggdr uppgrade-
ring av befintliga ventilations-
system for battre energi-
effektivitet och inneklimat.
Aterbruk av cirkulara
ventilationskanaler planeras
till 2025 i Sverige.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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R Globala
Atgard till 2030 CapEx/OpEx" Mal Status mal
Livscykelanalyser och miljévarudeklarationer

for produkter

Livscykelanalyser (LCA) &r en bra metod for att Lindab anvander extern Publicera miljo- Ar 2024 hade Lindab miljo- q Busssosm.

fa en helhetssyn pa de miljidmassiga effekterna
av sina produkter — fran ramaterialutvinning och
produktion till anvandning och slutlig avfalls-
hantering. Detta hjélper till att identifiera var

programvara for att genomféra
LCA och skapa miljovarudeklara-
tioner. Arbetet drivs av specialist-
personal och medarbetare med

varudeklarationer
motsvarande

50 procent av
forsaljiningen av

varudeklarationer (EPD:er)
som tackte 44 procent av
forsaliningen av egentill-
verkade produkter tillgang-

resurser kan anvandas mer effektivt och vilka steg  utdkat ansvar. Driftskostnaderna  egentillverkade liga globalt.
som bidrar mest till en produkts totala miljo- uppgar till cirka 3 MSEK per produkter som ar
paverkan. Med stod av LCA kan Lindab forbattra ar. For att méta Okade krav pa globalt tillgangliga
produktens miliéprestanda, uppfylla cirkularitets- LCA-data utvarderar Lindab till ar 2025.
mal och skapa varde for kunder som efterfragar mojligheter att effektivisera
hallbara I6sningar. arbetet genom integrationer 13 Fiiiomioum
mellan befintliga systemstod, @
vilket forvantas hélla kostnaderna
stabila.
Partnerskap med leverantorer och kunder
Lindab arbetar aktivt med att skapa starka Aktiviteten ar inte direkt kopplad ~ N/A Under aret ingick Lindab 17 Somsoc
partnerskap med bade leverantérer och kunder for till driftskostnader och investe- avsiktsforklaringar om att e
att driva hallbarhetsagendan framéat. Genom néra ringar. kopa koldioxidreducerat stal @
samarbete med leverantorer sakerstalls tillgangen med TATA Steel Netherlands
till mer cirkulara material. och Salzgitter. Dessa kom-
pletterar avtalen med Stegra,
SSAB och Arcelor.
Lindab deltar i flera natverk
sasom LFM30 och Green
Building Council pa
olika marknader, for att
diskutera en mer cirkular
byggbransch.
Overgang till koldioxidreducerat stal
Stal &r ett optimalt material for ventilations- 43 procent koldioxidreducerat Utslappen for Ar 2024 utgjorde 0,2 procent [

produkter da det ger robusta produkter som ar
brandsékra och hygieniska med en lang livslangd.
Lindab anvander i dag framst jungfruligt stal men
har paborjat Gvergangen till koldioxidreducerat
stél, vilket inkluderar atervunnet och fossilfritt stal.
Lindab erbjuder produkter i atervunnet stal som
en del av standardsortimentet, vilket kommer

att utdkas i framtiden. Lindab samarbetar med
flera leverantorer av atervunnet och fossilfritt stal
och véljer det mest lampliga materialet for varje
produkt.

stél innebar 6kade driftskostna-
der om cirka 146 MSEK per ar,
baserat pa 2023 ars volym och
priser for &tervunnet stal kontra
traditionellt stal. Potentiella forvarv
och tillvaxt fran 2024 har inte
beaktats i kostnaden.

Lagstiftning férvantas inféra
skatter och ta bort subventioner
for traditionellt stal till &r 2035,
vilket férvantas oka kostnaderna.
Detta kan minska prisgapet
mellan traditionellt stal och
fossilfritt eller atervunnet stal,
vilket gor Gvergangen viktig for att
na Lindabs finansiella mal.

inkopt stal enligt
forvantad volym
ska minska med
101 kton CO.e
till &r 2030 fran
basaret 2022. Det
skulle innebara
att 43 procent av
det inkopta stalet
ar koldioxid-
reducerat.

av koncernens totala ink&p
koldioxidreducerat stél, varav
100 procent var atervunnet
stal.

Gl

Under 2025 planerar fler
marknader att lansera
produkter tillverkade av
atervunnet stal.

I

3

13 BEKANPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

L 2

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer ingd i not 17 sidorna 113114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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Resursinfléden, inklusive resursanvandning
(E5-4)

Effektiv resurshantering och 6kad anvandning av atervunna
material &r avgdrande for att bevara naturresurser, minska
miljopaverkan och hantera avfall hallbart, samtidigt som det ger
ekonomiska fordelar. Lindab anvander stora méngder rémate-
rial, dar stal utgor den storsta andelen, bade i forbrukning och
utslapp inom scope 1, 2 och 3. For att gora storsta maojliga skill-
nad riktas resurser framst dar den storsta effekten kan uppnas.
Prioriteringen av ramaterial och komponenter baseras pa deras
relativa forbrukning, paverkan pa utslapp samt kundefterfragan.
Forbrukningen framgar i tabellen till hoger.

Forpackningsmaterial har en mindre paverkan an ramaterial,
pé grund av den lagre forbrukningen, dar tra och kartong star
for storst andel. Lindabs kartonger &r antingen aterbrukade eller
tillverkade av atervunnet material och &r FSC Mix-certifierade.
Framd&ver kommer Lindab arbeta mer med férpackningsmaterial
for att minska klimatpaverkan och uppfylla kommande regle-
ringar kopplade till férpackningsmaterial.

Inkdpen av ramaterial och férpackningsmaterial har okat
nagot under 2024 jamfort med 2023. Under 2023 minskade
inkopen till f6ljd av lagre ordervolymer, vilket mojliggjorde en
storre anvandning av befintligt lager. Under 2024 har situationen
stabiliserats pa flera marknader, dven om vissa fortsatt star infor
utmaningar till féljd av en férandrad konjunktur. Lindab arbetar
med att Gverga till mer atervunnet stal men lagkonjunktur och
hdga materialkostnader har varit utmanande under 2024. Lindab
koper enbart biobransle for energiproduktion och transport.

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berdkningsgrund

Ramaterial L 2024 29_23
Absoluta varden, anges i ton :::;; Atervnl:grr:;g :::;;
Metall 150 326 31148 145 619
Isolering 10019 = 10 166
Gummi 810 = 872
Plast 277 = 244
Oljor 36 = 41
Férg 69 - 85
Losningsmedel 17 = 18
Ovrigt 1379 = 18
Ramaterial 162 934 31148 157 045
Férpackningsmaterial
Absoluta varden, anges i ton 2024 2023
Kartong, papper 3246 3184
Plast 808 806
Tra 11 034 11 000
Metall 197 158
Foérpackningsmaterial 15 285 15147
Atervunnet material i metall &r 2024 Marknadssnitt .
Andel, % atervunnen I.nkopt
! rivara materialmix
Stalplat: fargbelagd, galvaniserad,
zinkmagnesium, etc. 20 98,5
Aluminium 60 0,7
Rostfritt 75 0,6
Koppar 97 <0,1
Atervunnet stal >75 0,2

Osakerhet

Ramaterial
— inkdpt mangd

Inképt mangd avser den totala mangden material som
Lindab har képt in under en specifik period, oavsett om det
ar nytt eller atervunnet. Data baseras pa antaganden och
matvarden, sasom arlig ramaterialrapportering och inkdps-

statistik. Rapporteringen av 6vrigt ramaterial pabdrjades under
2024, vilket innebér att det saknas jamforbara data for 2023.
Komponenter och fardiga produkter fér vidare distribution
ingdr inte i tabellerna, da datainsamlingen pa denna niva &r
utmanande. Det nya affarssystemet forvantas underlatta detta
framdver.

Det ar en utmaning att f& fram fullstandig information om
férbrukad materialmangd, dér antaganden om genom-
snittlig vikt gors vid databrist. Osékerheten, till foljd av
ofullstandig information, forvantas minska i takt med att

det nya affarssystemet implementeras inom koncernen.

Ramaterial
— atervunnen mangd

Atervunnen mangd avser den mangd material som kommer
fran atervunnen ravara som Lindab kdpt in under en specifik
period. For narvarande samlas data in om andelen atervunnet
material i metaller, och Lindab undersdker majligheter att
effektivt samla in motsvarande data for fler materialtyper.

Osékerheten beddms inte vara betydande.

Férpackningsmaterial
— inkdépt mangd

Data baseras pa en kombination av antaganden och direkta
matvarden. Antaganden utgér frdn medelvarden som tagits
fram fran matningar, sdsom arlig rapportering av forpacknings-
material. Inképt mangd avser den totala mangden material
som Lindab har kopt in under en specifik period, oavsett om
det ar nytt eller atervunnet.

Osékerheten beddéms inte vara betydande.

Atervunnet material
i metall

Andelen atervunnet stal per metallslag baseras pa uppgifter
fran miljiovarudeklarationer (EPD:er), materialcertifikat fran
leverantorer samt information fran branschorganisationer
sésom Worldsteel och Worldstainless. Den inkdpta material-
mixen visar fordelningen av stalsorter som Lindab har kopt in
under 2024.

Osakerheten beddms inte vara betydande.
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Metallskrot och avfall
(E5-5)
Lindab arbetar med att férebygga alla typer av avfall med extra
fokus pa metallskrot, vilket star for den stérsta andelen av
avfallet. Sortering av avfall sker enligt géllande lagstiftning och
samarbeten med lokala avfallshanterare. Lindab ser avfall som
en vardefull resurs med hansyn till naturresurser och biologisk
mangfald.

Nedan presenteras exempel pa typ av material som ingar i
respektive avfallskategori. Det varierar per land eftersom mdjlig-
heterna att atervinna vissa material varierar.

e Metallskrot: all metall som skickas for atervinning

. Atervinning ovrigt: papper och kartong, vissa plaster, samt
isolering dar avtal for atervinning finns

e Forbranning med energiatervinning: tréaavfall och restavfall
som inte &r &tervinningsbart men har ett energivarde

e Deponi: isoleringsmaterial som inte kan atervinnas, gips, plast

e Farligt avfall: kemikalier och l16sningsmedel, batterier, lysror,
maélarfarg och lackrester

Fordelning atervunnet/icke atervunnet avfall

82 procent av Lindabs avfall ater-
' vinns. Atervunnet avfall inkluderar
metallskrot, atervinning évrigt och

farligt avfall som atervinns.

B Atervunnet avfall
I Icke atervunnet avfall

Redovisningsprinciper

HALLBARHETSRAPPORT

Avfall
Absoluta vérden anges i ton 2024 2023
Atervinning évrigt 2562 2276
Forbréanning (energiétervinning) 2415 2149
Deponi 1072 1185
Farligt avfall 520 528
varav atervinning 128 191
varav elektronik 23 19
Metallskrot
fran egen verksamhet 15 505 16 369
Avfall fran egen verksamhet 22 074 22 507

Skrotandel - intensitet

Ton skrot per anvant
ton metall, %

7 Skrot utgdr den storsta delen av Lindabs
avfall. Andelen skrot i férhallande till anvanda
metaller 6kade med 3 procent jamfort med
2023 till féljd av lagre volymer, vilket har
paverkat produktionseffektiviteten, sarskilt
vid Lindabs stélservicecenter.

(SRS CR AN =)

2024 2023

Skrotandel - intensitet, % 2024 2023

Andelen ton skrot per anvant ton metall 6,5 6,3

Foérdelning avfall

N
£

B Metallskrot 70%
B Atervinning 6vrigt 12%
M Forbranning/energiatervinning 11%
M Deponi 5%
Farligt avfall 2%

Matpunkt Berakningsgrund

Avfall Lindab méater avfall i kategorierna: atervinning (metallskrot), energiatervinning, deponi och farligt avfall. Data delas av de
leverantorer som hanterar och tar hand om Lindabs avfall, vilket ocksa intygar att hanteringen av avfallet sker korrekt. Vid
dataluckor uppskattas avfallsmangder utifran kérlens storlek, hamtningar och nationell avfallsstatistik.

Skrotandel Bolagen rapporterar mangden metallskrot och anvand méangd metaller under rapporteringsperioden, férdelat per

metalltyp. Skrotandelen beraknas genom att stélla mangden skrot fran egen produktion i relation till den totala mangden

anvanda metaller.
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Viktiga men inte vasentliga omraden

Lindab har ett holistiskt perspektiv i hallbarhetsarbetet dar flera omraden samverkar for
att framja héallbarhet inom miljdméssiga, sociala och ekonomiska dimensioner. Samtliga

omraden ar betydelsefulla och ingér i Lindabs arbete, men vissa omraden beddms

som mer vasentliga an andra. Nedan ges en kort beskrivning av hur Lindab hanterar de

omraden som inte bedéms som vasentliga.

Anpassning till klimatféréandringar

Lindab beddmer risken for fysiska klimatrisker som lag pa kort
och medellang sikt. Fysiska klimatrisker utvéarderas genom
extern riskrevision eller som en del av férsakringsarbetet for
de fastigheter dar Lindab bedriver produktionsverksamhet.
Analysen omfattar bade akuta risker, sdsom extrema vader-
handelser, och kroniska risker, exempelvis stigande havsnivaer
och tkade temperaturer. Den potentiella finansiella paverkan
pa tillgangar och verksamhet analyseras och sammanstalls pa
koncernniva for att identifiera materiella risker.

Storre risker identifieras i leverantdrsledet, dar Lindab arbetar for
att minska beroendet av enskilda leverantérer. Begransningar i
materialtillgang kan medféra 6kade priser och paverka rorelse-
resultatet, men dessa risker beddms fér narvarande inte som
vasentliga. Samtidigt forvantas ett varmare klimat driva 6kad
efterfragan pa energieffektiv ventilationsutrustning, vilket kan
férvantas starka Lindabs marknadsposition.

Féroreningar av vatten, mark, levande organismer
och livsmedelsresurser
Lindabs verksamhet involverar inte stora mangder miljofarliga

amnen och historiskt sett har inga allvarliga féroreningar intraffat.

Lindab ska samarbeta med certifierade avfallsféretag for
hantering av farligt avfall. Leverantérers insatser for att minska
klimat- och miljdpaverkan beddms som en del av leverantérs-
utvarderingen. | dvrigt &r Lindabs majlighet att paverka dessa
atgarder begransad.

Under 2024 har inga utslapp av farliga &amnen som kan
skada ménniskor, land, vatten eller biodiversitet intraffat. Lindab
bedriver verksamhet dér det forekommer spar av markforore-
ningar, undersékningar indikerar att det finns ett omrade belaget
under den tidigare produktionshallen i Grevie, Sverige, dar de
patraffade halterna inte foranleder nagra atgarder med nuva-
rande verksamhet. Verksamheten arbetar efter ett framtaget
kontrollprogram fér uppféljning av féroreningarna.

Stalproduktion kan orsaka markférorening genom gruvbryt-
ning, utslapp av tungmetaller och kemikalier samt bristféllig
avfallshantering. Den stérsta risken finns inom gruvindustrin,

dér erosion och spridning av skadliga amnen kan paverka miljon.

Lindabs mojlighet att paverka dessa processer ar begrénsad,

Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

och omradet bedéms darfor inte som vésentligt. For att minska
sitt beroende av jungfrulig révara arbetar Lindab aktivt med att
Oka anvandningen av atervunnet stal.

Féroreningar: Amnen som inger betankligheter
och @mnen som inger mycket stora betankligheter
Kemikalier och farliga @mnen i produkterna granskas via bygg-
varudeklarationer, dar insamling av data fran leverantérer utgor
en central del. Lindab anvander mycket begradnsade mangder
av av sarskilt farliga @mnen. Produkter med sérskilt farliga
amnen rapporteras till SCIP-databasen (Substance of Concern
In Products), vars syfte ar att framja substitution och cirkular
ekonomi. Sarskilt farliga @amnen forekommer framst i produkter
med elektronik, dar bly ingér i vissa homogena metaller.

Lindab stravar efter att anvanda material som framjar halso-
sam arbetsmiljo, minskar miljopaverkan och bidrar till hallbara
byggnader. Byggvarudeklarationer redovisar produktinnehall och
ger riktlinjer fér demontering och avfallshantering. Samtliga leve-
rantdrer ska uppfylla kraven i Lindabs kommande materialguide
for hantering av férbjudna och begrédnsade dmnen i levererade
produkter. Substitution av skadliga &mnen féljer lagkrav och
stodjer Lindabs héllbarhetsarbete, &ven om det kan medféra
Okade driftskostnader.

Vattenresurser

Lindab bedriver inte vattenintensiv verksamhet, men paverkan pa
vattenresurser uppstar i vardekedjan uppstroms vid tillverkning
av material och ravaruutvinning. Vattenresurser &r inte bedémt
som vasentligt. Det ar bortom Lindabs kontroll att styra dver till-
verkningsmetoder uppstrdms, men samarbete med leverantérer
syftar till att paverka implementering av hallbara metoder for att
sakerstélla ansvarsfull hantering av vattenresurser i vardekedjan.
Nedan tabell redovisar Lindabs totala férbrukning av vatten. Av
denna férbrukning anvands 81 procent av produktionsenheterna
i Grevie och Forslov i Sverige samt Karlovarska i Tjeckien. Dessa
omraden har idag ingen vattenstress.

Vattenférbrukning egen verksamhet, m? 2024 2023
Dricksvatten 41 877 38 042
Egen brunn 163 025 138 927

Total forbrukning 194 902 176 969




Biologisk mangfald och ekosystem

Lindab arbetar for att minska produkternas paverkan under

hela livscykeln och i detta sammanhang ar produktutvecklings-
processen betydelsefull for att minska negativ paverkan. Biodiver-
sitet beddms inte som ett vasentligt omrade for Lindab pa grund
av foretagets begransade paverkan och maojligheter att styra

Over paverkan i produktionsledet, sarskilt vid ramaterialutvinning.
Frdgan hanteras som en del av E1.2 Begransning av klimatférand-
ringar och E5.1 Resursinfléden, inklusive resursanvandning.

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt
inte av sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen
rapporterar till tillsynsmyndigheter i respektive land enligt lokala
regler. | Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produk-
tionsenheten i Grevie. Tillstandet avser anlaggning dar det fore-
kommer maskinell metallbearbetning och dar total tankvolym for
oljor i metallbearbetningsmaskinerna ar stérre an 20 mé. Lindabs
verksamheter &r vanligtvis belagna i befintliga industriomraden,
och nyetableringar sker sallan.

Kartlaggning sker av verksamheter inom en radie pa 10 km
fran skyddade omraden. Lindab bedriver verksamhet i 20 lander
och pa mer &n 200 orter, varav 11 produktionsanlaggningar ar
belagna i nérheten av skyddade omraden. Paverkan bedoms
som lag, och for anlaggningar med stérre produktion har
miljiokonsekvensanalyser genomforts. Nodvandiga atgarder
har vidtagits for att minimera risken for paverkan. Paverkan i
vardekedjan ar storre, sarskilt kopplat till gruvindustrin. Lindab
valkomnar initiativ som Mining with Nature, som syftar till netto-
positiv biologisk mangfald senast &r 2030. Lindab har begrénsad
mojlighet att styra 6ver paverkan sa langt bak i produktionsledet
dér utvinning av rdmaterialet sker.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi:
Resursutflédden relaterade till produkter och
tjanster

Stél, som ar varldens mest atervunna material, ger robusta
produkter med lang livslangd, vilket &r viktiga faktorer for en
mer cirkular byggbransch. Lindab férutser att cirkuléra erbjud-
anden, sarskilt aterbruk av produkter som ventilationskanaler
eller mer tjansterelaterad forséljining, kommer att bli allt viktigare
framover. | dag ar efterfragan begransad och ofta kopplad till
pilotprojekt pa nagra fa& marknader. Utmaningar finns, exem-
pelvis att &terbruk kan bli dyrare pa grund av manuell hantering
vid demontering, rengéring samt transport och lagerhéalining.
Dessutom &r det viktigt att sakerstélla att aterbrukade produkter
framjar energieffektiva byggnader med goda inneklimat. Aven
om resursutfldden i dag inte anses vasentliga, foljs omradet
noggrant da det har stor potential framover. Den storsta delen
av Lindabs produkter genererar dessutom inget eller mycket
lite spill under installationsfasen. En férdelning av materialen

i Lindabs sélda produkter, inklusive forpackningsmaterial,
presenteras i nedan tabell.

Fordelning av material i salda produkter Andel
Material 2024
Metall/stal 84,7%
Tra 6,4%
Isolering 5,1%
Kartong/papper 1,6%
Plast 1,0%
Gummi 0,5%
Elektronik 0,3%
Ovrigt 0,5%
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Samhallsansvarsinformation

LINDAB STRAVAR EFTER ATT skapa langsiktigt varde for samhallet genom
att fokusera pa de omraden dér Lindab har st6rst paverkan, sasom

ansvarsfull arbetsmiljé och hallbara inkp.

Den egna arbetskraften

(ESRS: S1)

Lindabs uppférandekod lagger grunden for ett ansvarsfullt affarsbeteende och bygger fértroende

bland intressenter p& de marknader dér Lindab &r verksamma. Chefer har ansvar fér omréaden sdsom

anstallningsforfarande, arbetsmiljd, arbetsvillkor, personlig utveckling och mangfald. Fér att hantera dessa

fragor pa ett effektivt satt stottas chefer av bade lokal och central HR-organisation, samt av ledningen.

Lindab definierar den egna arbetskraften som individer med
anstalliningsforhallande hos Lindab, vilket omfattar tillsvidare- och
visstidsanstéallda. Hadanefter omnamnt som anstéllda. Rappor-
tering under avsnittet Arbetsvillkor omfattar anstallda och tacker
foljande omraden: anstélining, utbildning, jamstalldhet, méngfald
och personalomséttning. Rapportering i avsnittet Halsa och
sakerhet inkluderar &ven inhyrd personal, det vill séga anstéllda i
annat bolag som tillfalligt anlitas av Lindab for att tdcka exempelvis
produktionstoppar, specialistkompetens eller franvaro. Definitionen
av saval anstallda som inhyrd personal kommer att ses over i
samband med implementeringen av det koncernévergripande HR-
systemet. Samtliga medarbetardata baseras pa faktiska uppgifter
och geografisk nedbrytning gdrs for utvalda delar.

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter
(IRO-1, SBM-3)

Arbetsvillkor samt likabehandling och lika majligheter for alla
bedtms som vasentliga ur ett paverkansperspektiv enligt
Lindabs dubbla vasentlighetsanalys. Identifierad paverkan for
arbetsvillkor ar till stérsta del kopplad till anstalld arbetskraft,
medan hélsa och sakerhet berdr hela arbetskraften. Vasentlig
péaverkan redovisas under respektive delomrade: Arbetsvillkor
sidorna 196-203 samt Halsa och Sakerhet sidorna 204-207.
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Identifierad paverkan och malutveckling formar Lindabs strategi
genom satsningar pa séker arbetsmiljo, kompetensutveckling
och béttre arbetsvillkor. Efter en 6kning av arbetsplatsolyckor
2023 infordes tatare uppfélining, 6kad ledningsinvolvering och
mer utbildning, vilket halverade olyckorna under 2024.

Lindab ser den héllbara omstallningen som en affarsmaojlighet
som inte bara bidrar till lAngsiktig tillvaxt, utan ockséa skapar
positiva méjligheter for anstéllda att utvecklas och vaxa inom
foretaget. Den héllbara omstéliningen och nya kompetenser
innebar att Lindab, for att kunna lyckas med rekrytering och
succession, ytterligare behdver starka sin position som attraktiv
arbetsgivare.

Lindab vardeséatter arbetsrelaterade rattigheter hogt, men
omrédet beddms inte som vésentligt i den egna verksamheten
eftersom Lindab inte har ndgon verksamhet i hogrisklander enligt
den riskbeddmning som tillampas for leverantdrer. Lindab foljer
OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s tio vagled-
ande principer i alla sina verksamheter. Under de kommande
aren kommer Lindab att utvardera samtliga egna verksamheter
i enlighet med kraven i det kommande Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD). Under aret rapporterades inga
brott mot ménskliga réttigheter inom den egna verksamheten.



Mal

(MDR-T, S§1-5)

Lindabs mal ar att framja medarbetarnas vélbefinnande och
utveckling samt stérka organisationen genom ett inkluderande
och réattvist arbetsklimat. Malen ar nara kopplade till Lindabs
policyer for jamstélldhet, mangfald, arbetsmiljo och kompetens-
utveckling. Genom att arbeta aktivt med dessa mal sékerstéller
Lindab att foretaget forblir en attraktiv arbetsgivare, ar val rustat
for att méta framtida utmaningar och fortsatter att vaxa pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt.

Mélen omfattar alla anstallda inom Lindab och méalen for hélsa
och sakerhet inkluderar &ven inhyrd personal. De ar utformade
for att stodja internationella och nationella riktlinjer, sésom FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Framtagandet av mélen baseras
pé analys av interna behov och utmaningar, samt dialog med
nyckelintressenter, inklusive medarbetare, fackliga represen-
tanter och ledningsgrupper. De tva arbetstagarrepresentanterna
i styrelsen for Lindab International AB (publ) deltar i beslut om

Policy

(MDR-P, S1-1)

Lindab tar ansvar for att férhindra eller mildra negativ paverkan
pa manskliga rattigheter som kan kopplas till verksamheten och
dess medarbetare. Lindabs arbete med att hantera paverkan,
risker och majligheter styrs av flera centrala policyer: uppfor-
andekod, arbetsmiljdpolicy, likabehandlingspolicy, ersattnings-
policy och visselblasningsdirektiv.

Arbetsmiljdpolicyn fastslar Lindabs vision om noll arbetsplats-
olyckor, skador eller arbetsrelaterade sjukdomar. Likabehand-
lingspolicyn syftar till att framja jamstélidhet och mangfald samt
atgarda obalanser i arbetsvillkor baserade pa kon, konsidentitet,
etnicitet inklusive hudféarg och ursprung, religion, funktionsvaria-
tion, sexuell laggning, alder eller andra skal som anges i nationell
tilldmplig lagstiftning. Ersattningspolicyn reglerar principerna
for erséttning inom koncernen och baseras pa Lindabs vision,
varderingar, marknadspraxis samt nationella lagar och regler.
Visselblasningsdirektivet uppmuntrar medarbetare och externa
parter att rapportera misstéankta oegentligheter utan risk for
repressalier samt sékerstéller rattvisa och noggranna utred-
ningar. Sammantaget utgor dessa policyer en grundlaggande
del av Lindabs ansvarstagande och bidrar till en trygg och rattvis
arbetsmiljo.

Policyer som likabehandlingspolicy och uppférandekod ar i
linje med internationella standarder, sasom FN:s vagledande
principer och ILO:s (Internationella arbetsorganisationen) karn-
konventioner, och forbjuder manniskohandel, tvangsarbete och
barnarbete.

Las mer om Lindabs policyer och deras implementering pa
sidan 152 under rubriken Policyer.
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mal, vilket ytterligare sékerstéller att medarbetarnas perspektiv
tas i beaktande. Mer information om dialogen med medarbetare
finns pa sidan 196 under rubriken Dialog med medarbetare samt
metod for att bedoma och identifiera véasentlig paverkan, risker
och majligheter. Metoder och antaganden for varje métt som
ligger till grund for malen redovisas i de tillhérande tabellerna
benadmnda redovisningsprinciper.

Uppféljning sker kontinuerligt via nyckeltal, och avvikelser
hanteras genom uppdaterade atgardsplaner. Resultaten analyseras
regelbundet och rapporteras till ledningen for att sakerstélla att
malen nas och att insatserna vidareutvecklas vid behov. Varje
avdelning har ansvar for att analysera sina resultat, dra lardomar
och foresla forbattringsatgarder. Detta &r en del av Lindabs
engagemang for att skapa en séker, inkluderande och standigt
forbattrad arbetsmiljo. Mal for att hantera vasentlig paverkan
presenteras under varje avsnitt.

Styrning

Lindabs styrelse har det évergripande ansvaret for halloarhets-
arbetet och utvarderar paverkan, risker, mojligheter och mal. VD,
koncernledning och hallbarhetschefen driver strategin och foljer
regelbundet upp arbetet. Hallbarhetsdata rapporteras halvarsvis
pa bolagsniva och aggregeras till koncernniva, kompletterat av
en intern rapport med detaljerad halloarhetsdata per bolag. Hall-
barhetsplanen koordineras centralt men integreras operativt till-
sammans med policyer i affairsomraden och koncernfunktioner,
dar varje bolag ansvarar for att genomfora sina mal. Las mer om
styrning pa sidan 148. Lindabs férmaga att attrahera, utveckla
och behaélla talanger ar néra kopplat till medarbetarupplevelsen.
HR-organisationen driver centralt arbetet for att stddja med-
arbetarnas utveckling. Omradet Attraktiv arbetsgivare i halloarhets-
planen omfattar den egna arbetskraften. Mer information om
styrning redovisas under respektive avsnitt.

Atgarder

(MDR-A, S1-4)

Lindab har genomfért och planerar ytterligare atgarder for att
minska negativ paverkan pa egen arbetskraft samtidigt som den
positiva paverkan forstarks. Under varje avsnitt listas de insatser
som forvantas ha storst effekt for att uppna maélen.

Lindab stravar efter att sdkerstélla att verksamheten och den
hallbara omstéliningen inte orsakar negativ paverkan fér med-
arbetarna genom att folja faststallda policyer och arbeta med
dubbel vasentlighetsanalys. Vidare arbetar Lindab for en nara
och 6ppen dialog med medarbetare, fackliga representanter
och andra intressenter for att battre forsta deras behov och
forvantningar. Genom medarbetarsamtal och medarbetarunder-
sOkningar kan eventuella problem identifieras i ett tidigt skede.
Detta forhallningssatt gor det mojligt att vidta ratt atgarder for att
forhindra o6nskad negativ paverkan, samtidigt som hallbarhets-
malen uppfylls utan att kompromissa med medarbetarnas
valbefinnande.
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Matt

(MDR-M)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sakerstélla framdrift mot
uppstallda mal. For en del av malen har koncernen utmaningar
med att fa fram relevanta data. Det pagar ett koncernéver-
gripande arbete for att sékerstalla harmonisering av processer
och arbetssatt relaterat till den egna arbetskraften. Matt redo-
visas under respektive avsnitt.

Dialog med medarbetare samt metod fér att
beddma och identifiera vasentlig paverkan,

risker och méjligheter
(SBM-1.81, IRO-1, S1-1, $1-2, $1-3)

Lindab utvarderar paverkan, risker och majligheter kopplade
till egen arbetskraft genom dubbel vasentlighetsanalys, se
sidorna 153-157. Denna metod identifierar de mest betydelse-
fulla fragorna for bade Lindab och intressenterna. Identifierade
omraden prioriteras for att maximera positiva effekter och
minimera negativ paverkan. Lindabs metod innefattar fler steg,
bland annat intressentdialoger och regelbundna interna utvarde-
ringar. Lindab kartlagger och analyserar paverkan, risker och
mojligheter inom omraden som arbetsmiljo, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet, mangfald, etik och regelefterlevnad, samt externa
faktorer som férandringar i lagstiftning och marknadstrender.

Medarbetarsamtal genomfors arligen och ger medarbetarna en
vardefull mojlighet att diskutera sin arbetssituation, sina utveck-
lingsmajligheter och framtida mal. For tjansteméan pé Lindabbolag
erbjuds samtal &rligen, och ett pagéende arbete syftar till att
integrera férvarvade bolag i de koncerngemensamma processerna.
Lindabs mal ar att samtliga anstallda ska erbjudas medarbetar-
samtal fran och med 2027. Redan idag erbjuder flera bolag med-
arbetarsamtal till alla anstéllda. Samtliga medarbetare, inklusive de
i bolag som foérvérvats under aret, erbjuds att delta i medarbetar-
undersokningen Lindab Pulse Survey. Resultaten frdn medarbetar-
samtal och medarbetarundersdkning anvands for att identifiera
forbattringsomraden och fortsatt arbete mot att n& uppsatta mal.
Utdver dessa regelbundna interna utvarderingar samt kanalen for
visselblasning har Lindabs medarbetare alltid mojlighet till Ibpande
kontakt och dialog med ndrmaste chef, HR eller facklig féretradare
dar facklig foretradare finns utsedd. Lindab foljer noggrant upp
resultaten fran dessa kanaler genom att évervaka andelen genom-
forda medarbetarsamtal, svarsfrekvensen i Lindab Pulse Survey
samt antalet rapporterade fall i visselblésningssystemet. Las mer
om Lindabs visselbldsningssystem och hur Lindab undersdker
kénnedomen om och tilliten till visselblasningskanalen pa sidan 217.
Resultaten fran Lindab Pulse Survey fungerar som en viktig
indikator pa hur val medarbetarnas synpunkter tas tillvara.

Lindab har idag begransade majligheter att mata effektiviteten
i dialog eller information utéver medarbetarsamtal eller Lindabs
Pulse Survey. Flertalet initiativ till att bredda informations- och
kommunikationskanaler samt mojlighet att mata dessa pagar
och planeras att delvis vara klara under 2026.

| flera 1ander har specifika ledarforum inférts. De syftar till att
ge Lindabs chefer méjlighet att gemensamt lyfta fragor och dela
erfarenheter kring det dagliga arbetet. Ledarforumen skapar for-
utsattningar for att starka ledare och ger dem ytterligare kanaler
till I6pande erfarenhetsutbyte.

Infor varje férvarv genomférs en due diligence-process som
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bland annat omfattar en analys av bade arbetskraften och
arbetsmiljon i det férvarvade bolaget. Denna process séker-
stéller att Lindab kan identifiera potentiella risker och méjligheter,
och vidta &tgarder for att harmonisera och forbéattra arbetsmiljon
Over hela koncernen.

VD i respektive bolag bar det yttersta ansvaret for arbets-
miljén och ansvarar fér att Lindabs rutiner och policyer efterlevs
i bolaget. HR-organisationen stddjer chefer genom att erbjuda
system och vagledning for att sékerstalla I6pande dialoger med
medarbetare. Via internkommunikation och chefer far med-
arbetare tydlig information om hur de kan dela sina asikter och
bidra med feedback, vilket sékerstéller att deras engagemang
tas i beaktande i arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

Arbetsvillkor

Lindab ar en decentraliserad organisation dar medarbetarna
ges fortroende att ta ansvar och I6sa problem nar de uppstar.
Uppfoérandekoden ar en grundldggande del av féretagets kultur
och syftar till att sékerstélla ett ansvarsfullt affarsbeteende pa
alla nivaer. Lindab stravar standigt efter att attrahera, utveckla
och behélla kvalificerade medarbetare genom att erbjuda sékra
anstallningar, rattvisa I6ner och en god arbetsmiljé. Fér Lindab
ar det viktigt att kunna erbjuda alla medarbetare utbildning och
kompetensveckling. Lindab frAmjar en kultur av 6ppen och kon-
struktiv kommunikation mellan medarbetare och arbetsgivare.
Visionen &r att erbjuda en arbetsplats som inte bara &r modern
och flexibel, utan aven rattvis, sdker och inkluderande.

For att méata hur attraktiv Lindab ar som arbetsgivare genom-
fors regelbundna medarbetarundersdkningar som tacker hela
koncernen, aven nyférvarvade bolag. Dessa undersékningar ar
frivilliga och anonyma for att sékerstéalla mojligheten till uppriktiga
svar. Lindab stravar efter att ha en svarsfrekvens om 75 procent
for att f& mer representativa svar. Under 2024 genomférdes
medarbetarundersékningen, Lindab Pulse Survey, med den
hogsta svarsfrekvensen nagonsin, 77 procent, och for femte
aret i rad svarade hela 90 procent av medarbetarna att de skulle
rekommendera Lindab som arbetsgivare.

Motiverade medarbetare

%
100

75 Under 2024 uppnéddes en niva dar

90 procent skulle rekommendera

Lindab som arbetsgivare, vilket

25 markerade det femte &ret i rad med
maluppfyllelse.

50

2022 2023 2024

Motiverade medarbetare, % 2024 2023 2022
Svarsfrekvens Lindab Pulse Survey 77 75 47
Motiverade medarbetare 90 90 90
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berékningsgrund Osédkerhet
Motiverade Beraknas baserat péa svaren fran Osékerheten
medarbetare  Lindab Pulse Survey, ett méatverktyg beddms

som anvands i samtliga koncernbolag inte vara

och som sakerstaller anonymitet for betydande.

att framja arliga och dppna svar.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(IRO-1, SBM-3)

Arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter for alla kréaver att Lindab erbjuder jamstallda arbetsplatser som tydligt
beddms som véasentliga ur ett paverkansperspektiv enligt Lindabs varnar om medarbetarnas héalsa och valbefinnande och som
dubbla vasentlighetsanalys. Att vara en attraktiv arbetsgivare skapar forutsattning for medarbetarnas langsiktiga utveckling.
Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till egen arbetskraft Typ Vardekedja Tidshorisont”

Attraktiv arbetsgivare

90 procent av Lindabs medarbetare rekommenderar Lindab som arbetsgivare, vilket visar Positiv paverkan  Egen verksamhet Kort
pa fokus pa medarbetarnas valmaende och réattigheter. En majoritet k&nner sig trygga att Medel
dela asikter. Regelbundna medarbetarsamtal och Lindab Pulse Survey majliggér kontinuerlig Lang

feedback. For halloar tillvéxt krévs fortsatt driv och utveckling av Lindabs roll som attraktiv
arbetsgivare. Lindabs forvarvsstrategi innebar att nya féretag med olika arbetsmiljéer
integreras i koncernen.

Utbildning och utveckling

Lindab frémjar larande genom arbete och uppmuntrar medarbetare att utveckla sina fardig- ~ Potentiell negativ. Egen verksamhet Kort
heter. Lindab Academys onlineplattform erbjuder utbildning, men &r annu inte tillganglig for paverkan Medel
alla. Brist pa utbildning kan hindra kompetensutveckling och minska effektiviteten. Lang

Investeringar i utbildning stérker produktivitet, konkurrensférdelar och riskhantering, vilket
kan ge langsiktig positiv paverkan. Genom lokala utvecklingsprogram stodjer Lindab
medarbetarnas potential och ambitioner.

Jamstalldhet

Lindab arbetar for att sékerstalla lika 16n for lika arbete, framja jamstalldhet och garantera lika  Potentiell negativ.  Egen verksamhet Kort
tillgéng till resurser och majligheter. Detta forbattrar sammanhaliningen och vélbefinnandet paverkan Medel
bland medarbetare. Lang

Totalt utgdr kvinnor 23 procent av medarbetarna. Andel kvinnor i seniora chefspositioner
varierar mellan dotterbolagen, vissa bolag uppvisar en jamn férdelning i linje med andelen
kvinnor totalt, medan andra stér infor strre utmaningar att uppnéa en balans. Fér narvarande
saknas matningar for andra aspekter av mangfald. Anpassningar for personer med funk-
tionsvariation inom produktionen &r begransade. Nagra koncernbolag har samarbete med
lokala arbetsférmediare for att mojliggdra arbetstraning samt erbjuda arbete till personer
med funktionsnedsattning. Lindabs uppférandekod och medarbetarundersdkning berdr
diskriminering och trakasserier.

1) Lindab foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ar.

Mal

(MDR-T, $1-5)

Lindabs mal syftar till att framja medarbetarnas valbefinnande utmaningar och fortsatta att véxa pa ett ansvarsfullt satt. Las
och utveckling, samtidigt som Lindab stravar efter att starka mer om intressenters involvering, metodik, uppfoliningsprocesser
organisationen genom ett inkluderande och rattvist arbets- och avgréansningar kopplade till malen pa sidan 196 under
klimat. Genom att arbeta med dessa mal stravar Lindab efter rubriken Mal.

att foretaget forblir en attraktiv arbetsgivare, kan mota framtida

Mal for att starka Lindabs position som attraktiv arbetsgivare

e Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av minst e | indab ska ha samma procentandel kvinnor och man i

90 procent av medarbetarna? seniora chefspositioner som i Lindabkoncernen som helhet
¢ Alla tjansteman deltar arligen i processen for medarbetar- senast 20302

samtal, och samtliga medarbetare kommer att delta i ¢ Lindab ska ha en arlig personalomséttning pa 5-10 procent”

processen fran och med 20277

1) D& mélet uteslutande &r kopplat till innevarande &r ar malar samt méatning mot basar ej relevant.
2) D& malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r matning mot basér ej relevant.
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Matt

(MDR-M)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sékerstalla framdrift mot
uppsatta mal. For en del av malen har koncernen utmaningar
med att fa fram relevanta data. Det p&gar ett koncerndvergrip-
ande arbete for att sékerstélla harmonisering av processer och
arbetssatt relaterat till den egna arbetskraften. Det kommer att
Oka Lindabs majlighet att mata fler parametrar pa en mer regel-
bunden basis. En hel del matningar sker lokalt ute i respektive
bolag, men konsolideras inte pa koncernniva. Metoder och
antaganden for varje matt redovisas i de tillnérande tabellerna
bendmnda redovisningsprinciper.

¢ Antal anstéllda, uppdelat per land och kon. Redovisas pa
sidan 200 under rubriken Antal anstallda.

e Personalomsattning, antal avslutade anstéllningar samt
andelen i procent. Redovisas pa sidan 200 under rubriken
Personalomséttning.

¢ Kollektivavtal, uppdelat per land. Redovisas pa sidan 200

under rubriken Social dialog, kollektivavtal och féreningsfrinet.

e Antal utbildningar och antal medarbetare med access till
Lindab Academy. Redovisas pa sidan 201 under rubriken
Utbildning och kompetensutveckling.

¢ Antal genomférda medarbetarsamtal. Redovisas pé sidan 201
under rubriken Utbildning och kompetensutveckling.

e Motiverade medarbetare, medarbetarundersokning, Lindab
Pulse Survey, med fragor om arbetssituation. Redovisas pa
sidan 196 under rubriken Arbetsvillkor.

e Mangfald, kdnsfordelning bland medarbetare pé olika
organisatoriska nivaer. Redovisas pa sidan 202 under
rubriken Méangfald.
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Styrning

Lindabs forméga att attrahera, utveckla och behélla talang &r
starkt kopplad till den upplevelse foretaget erbjuder sina med-
arbetare. Lindab stravar efter att hjélpa sina medarbetare att na
sin fulla potential och skapa langsiktigt varde for verksamheten.
Arbetet for att framja en positiv paverkan p& medarbetare drivs
centralt av koncernens HR-organisation, med lokalt ansvar pa
varje bolags HR-avdelning. Planer och policyer fér medarbetare
integreras operativt inom alla funktioner och affarsomréaden.
Varje bolag inom koncernen ansvarar for att genomféra sina
respektive planer och mal. Prestation, kompetens och talang-
hantering sker lokalt, med uppmuntran till 6ppen dialog och
proaktiv identifiering av kompetensbehov. For likabehandling
kombineras globala och lokala initiativ, dar en séker och inklude-
rande arbetsmiljé framjas genom att uppmuntra medarbetare att
ta ansvar for den gemensamma arbetsmiljon. Omradet Attraktiv
arbetsgivare i héllbarhetsplanen omfattar den egna arbets-
kraften. L&s mer om styrning pa sidan 148 och 195.



Atgarder och resurser

(MDR-A, S1-4)

Resultatet fran de genomforda atgéarderna har haft en positiv
effekt och bidragit till att malet om motiverade medarbetare upp-
fylls for femte aret i rad. Att 90 procent av medarbetarna rekom-
menderar Lindab som arbetsgivare kraver standiga forbattringar.

Atgard CapEx/OpEx"

Mal

HALLBARHETSRAPPORT

Status

De planerade atgarderna bedoms fortsatt framja medarbetarnas
trivsel och stérka Lindabs position som en attraktiv arbetsgivare,
vilket gor Lindab mer konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

Globala
mal

Lindab Pulse Survey

For att mata hur attraktiv Lindab &r som arbetsgivare  Kostnaden for matverktyget uppgar
genomfors regelbundna medarbetarundersokningar  till cirka 200 KSEK per ar.

som tacker hela koncernen, &ven nyférvarvade bolag.

Dessa undersdkningar ar friviliga och anonyma for

att sakerstalla mojlighet till uppriktiga svar. Hog svars-

frekvens &r viktig for att fa ett representativt resultat.

Varje &r vara
rekommenderad
som arbets-
givare av minst
90 procent av
medarbetarna.

90 procent av med-
arbetarna rekommen-
derar Lindab som
arbetsgivare.

Svarsfrekvens i Lindab
Pulse Survey 2024 var
77 procent, viket ar den
hogsta nagonsin.

3 m HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
o

Aktivitetsplaner

Efter genomférd medarbetarundersdkning, Lindab
Pulse Survey, ska bolagen och de olika avdelning-
arna inom koncernen sammanstélla aktiviteter i
syfte att folja upp resultatet och ytterligare forbattra
arbetsmiljo, arbetsvillkor och trivsel.

Arbetet genomférs i plattformen for
medarbetarundersékningen, Lindab
Pulse Survey.

Mal om aktiviteter
ar annu inte
faststallt. Lindab
stravar efter att
alla avdelningar

i koncernen

ska arbeta med
aktivitetsplaner
for att forbattra
arbetsmiljon.

Efter 2024 ars Pulse

Survey har hittills 305
aktiviteter dokumen-

terats.

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
THIVAXT

Medarbetarsamtal

Genomfdrs kontinuerligt i syfte att férbattra varje
medarbetares arbetssituation och framja utveckling.
Lindab har under 2024 startat ett projekt for att se
Over process och systemstdd for medarbetarsamtalet
i syfte att férbattra underlag, sakerstélla béattre
matmetoder och Oka tillgangligheten till materialet.

Kostnad for befintligt system uppgéar
till cirka 1,5 MSEK per ar.

Det nya systemstodet ar under
implementering, men det &r for
tidigt att uppskatta de férvantade
kostnaderna.

Alla tjiansteman
deltar arligen i
processen for
medarbetarsam-
tal, och samtliga
medarbetare
kommer att delta
i processen fran
och med 2027.

91 procent av de
inbjudna tjanstemannen
hade samtal under
2024.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
e
4 GOD UTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Jamstalld rekrytering

Lindab har under aret 6kat samverkan med externa
rekryteringsbolag i syfte att na en bredare och mer
jamstalld malgrupp.

Kostnader for externa rekryte-
ringsbolag konsolideras inte pa
koncernniva i dagslaget.

Ett projekt som syftar till att ta fram en global
rekryteringsprocess och ett koncerngemensamt
rekryteringssystem har ocksa initierats under 2024.
Systemstddet ska ocksa underlétta intern rorlighet
och skapa battre dversikt dver kvinnliga medarbetare
med hdg potential.

Det nya systemstodet ar under
implementering, men det &r for
tidigt att uppskatta de férvantade
kostnaderna.

Lindab ska

ha samma
procentandel
kvinnor och mén
i seniora chefs-
positioner som

i Lindabkoncer-
nen som helhet
senast 2030.

2024 var férdelningen
23 procent kvinnor

och 77 procent man

i koncernen. | seniora
chefsposition var
férdelningen 22 procent
kvinnor och 78 procent
man. Det ar ungefar
samma férdelning som
tidigare ar.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sé detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingdr/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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Antal anstallda
(S1-6, S1-7)

Medarbetardata ar baserade pa faktiska data och omfattar
anstallda. Syftet utgdrs delvis av att uppfylla kraven i CSRD,
men ger ocksa Lindab mojlighet att folja upp forandringar i
specifik nationell lagstiftning sésom svensk lagstiftning kopplad
till uthyrningslagen. Lindab har idag inte méjlighet att redovisa
antal anstéllda efter avtalstyp da informationen inte konsolideras
péa koncernniva. Lindab implementerar ett koncerndvergripande
HR-system for att underlatta datainsamling och méjliggéra mer
detaljerad redovisning och ytterligare starka Lindab som en
attraktiv arbetsgivare.

Antal anstéllda, uppdelat per land och kén, redovisas i not 6
pa sidan 102.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Matpunkt  Berakningsgrund Osdkerhet
Personal- Omfattar Lindabs anstéllda Medelantalet anstéllda
omsattning  och beréknas utifran antal ar en matpunkt som

anstallda, dér varje bolag
rapporterar antalet anstallda
under innevarande ar som
avslutat sin anstalining hos
Lindab, specificerat efter olika
orsaker. Personalomsatt-
ningen i procent baseras pa
antalet anstéllda som avslutat
sin anstéllning under aret och
medelantalet anstallda under
samma period.

har anvants inom den
finansiella rapporteringen
under lang tid, varfor
osékerheten kring denna
information beddéms som
lagre. Vidare implemente-
rar Lindab ett koncern-
overgripande HR-system
for att underlatta
datainsamling och
majliggdra mer detaljerad
redovisning.

Matpunkt Berdkningsgrund

Osékerhet

Omfattar Lindabs
anstallda och

Antal anstéallda

Medelantalet anstéllda ar en
matpunkt som har anvants

redovisas utifran
medelanta-

let anstéllda
innevarande ér.

inom den finansiella rapporte-
ringen under lang tid, varfor
osékerheten kring denna
information beddms som lagre.
Vidare implementerar Lindab
ett koncerndvergripande
HR-system for att underlatta
datainsamling och méjliggéra
mer detaljerad redovisning.

Personalomsattning

(51-6)

Néar medarbetare lamnar Lindab ska de lamna néjda och med-
vetna om den positiva paverkan de har haft pa foretaget. Det ar av
stor vikt for Lindab att fa en god forstéelse for varfor en med-
arbetare beslutat sig for att lamna bolaget. Darfor halls avslutnings-
intervjuer med medarbetare for att identifiera majliga férbattrings-
omraden inom verksamheten. Om Lindab tvingas avsluta en
anstallning erbjuds rattvisa och avtalsenliga avgangspaket.

Personalomsattning
%

mal
: I I
0 I

2022 2023 2024

Lindabs personalomsattning for
2024 uppgick till 3,5 procent,
vilket ligger utanfér malomradet.
Den totala personalomsattningen
om 5,3 procent uppfyller malet.

[

N

Personalomsattning 2024 2023 2022
Egen uppségning 179 267 296
Uppsagning 84 89 98
Pension 8 5 17
Totalt 271 361 411
Personalomséttning, % 5,3 7,4 9,3
Personalomséttning, egen uppségning, % 3,5 5,4 6,7

Social dialog, kollektivavtal och

foreningsfrihet
(S1-8)
Lindab stravar efter att skapa en arbetsmiljé som praglas av
en 6ppen atmosfar dar varje individ k&nner sig valkommen och
uppmuntrad att dela sina idéer och asikter. | 2024 ars medarbetar-
undersdkning, Lindab Pulse Survey, angav 77 procent att de
kénner sig trygga att dela sina asikter och att deras avdelning ar
praglad av fértroende och dppenhet.

48 procent av medarbetarna i Lindabkoncernen omfattas
av kollektivavtal. Villkor fér medarbetare som inte omfattas av
kollektivavtal bestams enligt lokal lagstiftning och formuleras i
anstallningskontraktet. Information vid betydande organisations-
forandringar delges vanligtvis i god tid till arbetstagarrepresen-
tanter eller direkt till medarbetaren vars anstallining paverkas.
Lindab foljer lokal lagstiftning och/eller kollektivavtal.

Medarbetare som
omfattas av kollektiv-

Medarbetare som
omfattas av kollektiv-

Land avtal 2024, % Land avtal 2024, %
Belgien 83  Polen 0
Danmark 46 Rumanien 100
Estland 0  Schweiz 0
Finland 100  Slovakien 0
Frankrike 97 Storbritannien 0
Irland 0  Sverige 100
[talien 100  Tjeckien 0
Lettland 0  Tyskland 0
Nederlanderna 99  Ungern 0
Norge 75  USA 0

Redovisningsprinciper

Maétpunkt Berakningsgrund Oséakerhet

Osékerheten
beddms inte vara
betydande.

Andel anstéllda
som omfattas
av kollektivavtal

Varje bolag rapporterar arligen
om de har kollektivavtal samt
vilka grupper av anstallda som
omfattas.
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P& Lindab har alla medarbetare ratt till féreningsfrinet och
befogenhet att forhandla fritt med arbetsgivaren. Eftersom lag-
stiftningen om fackféreningars oberoende varierar mellan lander
kan metoden for att hantera féreningsfrinet och fackliga férhand-
lingar skilja sig at. Lindab respekterar varje medarbetares rétt
att bilda och ansluta sig till en fackférening, organisera sig och
delta i kollektiva eller individuella férhandlingar. Det inkluderar
dven ratten att avsta fran att g& med i en fackforening. Andelen
medarbetare som ar medlemmar i oberoende fackféreningar
sammanstélls inte p& koncernniva.

Lindab stravar efter att uppratthalla goda relationer med
fackliga organisationer och har I6pande dialog med fackliga
foretradare pa de arbetsplatser som har kollektivavtal. Fackliga
féretradare involveras alltid vid organisationsférandringar eller
andra strukturella forandringar som har en direkt paverkan pa
koncernen och dess medarbetare.

Utbildning och kompetensutveckling

(S1-13)

Lindab stravar efter att erbjuda varje medarbetare mojlighet
att utvecklas till sin fulla potential. Tjansteman erbjuds arliga
medarbetarsamtal, och fran och med 2027 kommer samtliga
medarbetare delta i processen. Lokala avvikelser fdrekommer
och nagra bolag inom koncernen har redan medarbetarsamtal
med samtliga medarbetare varje ar.

Utbildning och karridrutveckling &r en viktig del i dessa samtal
dar behovet identifieras utifran dnskemal hos saval individen
som hos bolaget. Tydligare uppfélining behéver inféras for att
sékerstalla att alla anstallda far mojlighet till samtal och tillgang-
lighet till informationsmaterial beh&ver férbattras for produktions-
personal. Process och nytt systemstdd for medarbetarsamtal
haller pa att implementeras. Syftet med arbetet &r att skapa
battre tillganglighet till underlag och battre forutsattningar for
|6pande uppfolining under aret och pa det sattet starka med-
arbetarnas mojlighet i att paverka sin utveckling. Lindab har idag
ingen majlighet att redovisa medarbetarsamtal fordelat pa kon
eller samtliga medarbetare.

Andel som genomfért medarbetarsamtal

%
100

—_—ma
75
50
25
0

2022 2023 2024

Tjansteman

Andel som genomfort
medarbetarsamtal, % 2024 2023 2022

Tjansteman 91 88 86
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Redovisningsprinciper

Matpunkt Berdkningsgrund Osdkerhet

Andel Omfattar Lindabs Lindab implementerar
genomforda anstéllda. Andelen ett koncerndvergripande
medarbetar- genomférda samtal &r HR-system for att

samtal antalet genomférda underlatta datainsamling,

samtal dividerat med Oka kvalitet pa data och
antalet inbjudna. Bolagen m&jliggdra mer detaljerad
rapporterar arligen redovisning, vilket pa
om medarbetarsamtal sikt kommer minska
genomfdrs och for vilka  osékerhet i siffrorna
grupper av anstéllda. samt técka in alla

Om Lindabs verktyg medarbetare.

f6r medarbetarsamtal,

CatalystOne, anvands

hamtas resultaten

direkt darifran. | de fall

verktyget inte anvéands,

rapporteras resultaten

manuellt av respektive

bolag.

Alla nyanstallda erbjuds introduktionsutbildning och far en
personlig introduktionsplan. Lindab erbjuder pa flera orter och
inom olika verksamheter sommarjobb, vilket utgér en viktig bas
for Lindabs tillgang till nya medarbetare, samtidigt som unga
erbjuds arbetslivserfarenhet.

Lindab Academy &r Lindabs utbildningsprogram, som
omfattar klassrumsbaserade utbildningar, webbinarier och
en onlinebaserad utbildningsplattform. Den onlinebaserade
plattformen och dess kurser har fortsatt att implementeras i fler
delar av verksamheten och omfattar 2024 29 bolag och cirka
1 764 medarbetare. Malet &r att samtliga lander och medarbe-
tare ska ha tillgang till plattformens utbildningar. Eftersom alla
medarbetare i koncernen inte har atkomst till Lindab Academy,
eller systemstdd for uppféljning av utbildningsrelaterad data,
kan siffror pa genomférda utbildningstimmar inte redovisas. Ett
koncernprojekt ar paborjat for att implementera ett koncernover-
gripande HR-system, dar alla medarbetare forvantas fa atkomst
till den onlinebaserade delen av Lindab Academy inom ett till tva
ar. P& det sattet okar Lindab mojligheten till Ibpande utbildning
och kompetensutveckling for samtliga medarbetare.

Alla medarbetare som anstélldes under 2024 och befintliga
medarbetare som genomférde medarbetarsamtal for 2024, har
bekraftat att de last och forstatt Lindabs uppférandekod. Under
2025 kommer en digital utbildning lanseras kring uppférande-
koden. Merparten av dotterbolagen anordnar &ven egna lokala
utbildningar inom olika omraden for att méta specifika behov och
starka medarbetarnas kompetens. Det finns totalt 187 utbild-
ningar att tillga, via Lindab Academy, varav vissa ar centrala och
andra lokala. Nedan redovisas antal utbildningar férdelat per
kategori.

Antal utbildningar per Antal utbildningar per

kategori kategori

Sékerhet och hélsa 14 Ventilation 38
HR 27 Profil 2
Hallbarhet 1 Foérsalining 10
Legalt 3 Programvaruldsningar 9
Produktion 48 Generella 21
Stal 4
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Mangfald
(51-9)

Lindab stravar efter att erbjuda moderna och flexibla arbets-
platser som &r rattvisa, sékra och inkluderande. Lindabs
malsattning ar att ha samma procentandel kvinnor och man i
seniora chefspositioner som i féretaget som helhet senast 2030.
Totalt i koncernen &r forhallandet mellan antal kvinnor och man
i seniora chefspositioner relativt jamnt. Daremot finns det utma-
ningar inom vissa bolag dér arbetet med jamstalld rekrytering
och succession maste forbattras ytterligare.

2024 var fordelningen 23 procent kvinnor och 77 procent
man i koncernen. | seniora chefspositioner var férdelningen
22 procent kvinnor och 78 procent man. Det &r ungefar samma
fordelning som tidigare ar.

Lindab har i dag ingen maojlighet att redovisa kénsférdelningen
i forhallande till &lder. Lindab mater i dagslaget inte heller andra
mangfaldsaspekter.

For fordelning av kvinnor och man per land, se not 6 pa
sidan 102.

Koénsfoérdelning 2024, andel

60

40

° g i I
. || ™~

Koncern Seniora Lokala Koncern- Styrelse  Arbetstagar-

Redovisningsprinciper

Matpunkt

Berakningsgrund

Osakerhet

Koénsférdelning

Omfattar Lindabs
anstallda. Férdelningen
av kvinnor och méan inom
koncernen och i seniora
chefspositioner redovisas
baserat pa medelantalet
anstéllda. Seniora
chefspositioner avser
medarbetare med per-
sonalansvar, strategiskt
ansvarsomrade eller
budgetansvar. Lednings-
grupper rapporteras
arligen av respektive
bolag, dér de redovisar
totalt antal personer och
antal kvinnor.

Medelantalet anstallda
och férdelningen mellan
kvinnor och méan ar
matpunkter som har
anvants inom den
finansiella rapporteringen
under lang tid, varfor
oséakerheten kring denna
information beddéms som
l&gre. Tolkning av seniora
chefspositioner innebéar
idag viss osakerhet.
Lindab implementerar
ett koncernévergripande
HR-system for att dka
effektiviteten vid data-
insamling och rapporte-
ring, vilket &ven kommer
minska risken for misstag
vid manuell hantering.

Rimliga léner och lika lén for likvardigt

arbete

chefs- lednings- ledning represen-
positioner grupper tanter
M Kvinnor
B Mén
Kénsférdelning, 2024 2023 2022
% Kvinnor Méan Kvinnor Man  Kvinnor Man
Koncern 23 77 22 78 22 78
Seniora chefs-
positioner 22 78 19 81 19 81
Lokala lednings-
grupper 25 75 26 74 26 74
koncernledning 13 87 13 87 13 87
Styrelse, vald av
arsstamman 43 57 43 57 43 57
Styrelse, arbets-
tagarrepresentanter 0 100 0 100 0 100
Kénsférdelning, 2024 2023 2022
antal Kvinnor Mé&n  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Koncern 1178 3969 1089 3871 1060 3741
Seniora chefs-
positioner 104 359 89 368 83 345
Lokala lednings-
grupper 55 162 50 145 37 105
koncernledning 1 7 1 7 1 7
Styrelse, vald av
arsstamman 3 4 3 4 3 4
Styrelse, arbets-
tagarrepresentanter 0 2 0 2 0 2
Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

(S1-10, S1-16)

Lindab vardesatter medarbetare genom att sakerstélla rattvisa
och lika I6ner. Arbetsmiljon ska vara balanserad och varje individ
ska kénna sig réattvist belénad for sitt engagemang och sina
prestationer. Lindabs svenska, norska och finska verksamheter
genomfor, enligt géllande lag och aktuella kollektivavtal, arligen
I6nekartlaggning i syfte att sékerstalla att alla Ioner ar satta pa
saklig grund. De eventuella skillnader som framkommer diskuteras
med fackliga foretradare och atgardsplan pa hur skillnaderna
ska hanteras och balanseras tas fram i samrad med narmaste
chef. Loneprocesser i andra lander gors enligt rddande nationell
lagstiftning och kollektivavtal.

Under 2025 kommer Lindab att skapa en gemensam jobb-
arkitektur for hela koncernen. En global jobbarkitektur dkar
Lindabs mgjlighet att vardera samtliga befattningar utifran
samma principer och férstarker mojlighet till transparens i 16ne-
sattning for att pa ett battre satt kunna mota Idnetransparens-
direktivet.

Personalkostnader redovisas i not 6 pa sidan 102. Lindab
sammanstéller i dag inte I6neskillnader pa koncernniva. En
ersattningsrapport dar bland annat VD:s lI6neutveckling jamférs
med genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda tas fram och
presenteras pa arsstamman.



Balans mellan arbete och privatliv
(S1-15)
Balans mellan arbete och privatliv &r avgdrande fér medarbet-
arnas valbefinnande. Alla medarbetare pa Lindab har ratt till
ledighet av familjeskal till exempel vid féraldraledighet eller
omhéandertagande av ndra anhérig. Redovisning av medarbetare
som tagit ledigt pa grund av familjeskal sammanstélls &nnu inte
pé koncernniva.

Rimlig arbetsméngd och bra arbetstider framjar bade fysisk
och mental hélsa, skapar balans mellan arbete och fritid,
Okar arbetsengagemanget och minskar risken fér utmattning
och sjukfranvaro. Lindab stravar efter att skapa en halsosam
arbetsmiljé som inte bara starker medarbetarnas valbefinnande
utan aven driver 6kad produktivitet och langsiktig framgang for
foretaget.

71 procent av de svarande i 2024 ars Lindab Pulse Survey
angav att de kénner sig néjda med arbetsbelastningen. Motsvar-
ande siffra 2023 var 70 procent.

HALLBARHETSRAPPORT

Atgarder mot diskriminering och trakasserier

pa arbetsplatsen

(S1-17)

Lindab har nolltolerans mot alla former av vald och trakasserier.
Detta atagande framgéar tydligt i Lindabs uppférandekod och
likabehandlingspolicy, som beskriver hur Lindab hanterar dessa
fragor. Pa koncernniva foljs och Gvervakas situationer som ror
diskriminering, trakasserier och krankningar av manskliga rat-
tigheter genom visselblasarsystemet och medarbetarundersok-
ningen, Lindab Pulse Survey. Incidenter och anmalningar utéver
detta konsolideras dock inte pa koncernniva. Enligt koncernens
kénda information har inga boter eller ersattningar relaterade

till diskrimineringsfall utbetalats. Vidare har inga incidenter eller
Overtradelser av manskliga rattigheter rapporterats inom den
egna verksamheten.

Varje enskilt bolag inom Lindab ar ansvarigt for att arbeta
férebyggande och for att hantera de situationer som kan uppsta.
Ett av de arenden som anméldes via visselblasarsystemet under
2023 var kopplat till trakasserier. Arendet har utretts och resul-
terade i en varning. F6r mer information om inrapporterade fall i
visselblasningssystemet, se sidan 217 under rubriken Skydd for
visselblasare.

| 2024 ars Lindab Pulse Survey inkluderades fragor om diskri-
minering, mobbning och sexuella trakasserier. 2 procent angav
att de utsatts fér diskriminering eller mobbning de senaste tolv
manaderna och 5 procent avbojde att svara pa fragan. O procent
uppgav att de utsatts for odnskad sexuell uppmarksamhet
medan 2 procent avbojde att svara. Lindab kommer under 2025
att lagga ett Okat fokus pa atgarder for att minska risken for
diskriminering, mobbning och trakasserier. Typen av atgarder
och det konkreta arbetet kommer att bestdmmas under aret,
med malet att skapa &n annu mer inkluderande arbetsmiljé for
alla medarbetare.
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Halsa och sakerhet

Lindab stravar efter noll arbetsolyckor vilket framjas av policyn
for halsa och sakerhet. De atgarder som implementerades
under 2023 har gett positiva resultat, och malet om LTIF under
4 uppnaddes for 2024. Efter en 6kning av antalet olyckor under
2023, inférdes omfattande atgarder under arets andra halft.
Varje olycka foljs upp noggrant hela vagen fran det lokala bolaget
till koncernledningen, som deltar i manatliga maéten for att

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter
(IRO-1, SBM-3)

En saker arbetsmilj¢ dar Lindab varnar om medarbetarnas hélsa
och vélbefinnande &r ett vasentligt omrade i hallbarhetsarbetet.
Att skapa trygga arbetsférhallanden ar avgérande for att framja
trivsel, forebygga olyckor och sakerstalla langsiktig framgang

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till egen arbetskraft Typ

understryka vikten av att forbattra arbetsmiljon och férebygga
olyckor. Fran och med 2024 ingar LTIF-malet i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet, vilket ytterligare starker drivkrafterna
for forbattringar. | kombination med kraftfulla lokala atgéarder har
dessa atgérder lett till en halvering av antalet olyckor under 2024
jamfért med 2023. Detta avsnitt omfattar personal anstalld av
Lindab och inhyrd personal.

for bade medarbetare och verksamhet. Arbetsvillkor kopplat till
halsa och sékerhet bedéms som vasentligt utifran ett paverkans-
perspektiv.

Virdekedja Tidshorisont"

Séaker arbetsmiljo

Majoriteten av medarbetarna arbetar i produktionsanlaggningar déar hantering av maskiner
medfor risk for olyckor. Arbetsrelaterade olyckor eller sjukdomar kan uppsta vid bristande

Faktisk negativ Egen verksamhet Kort
paverkan Medel

sékerhetsrutiner eller dalig arbetsmiljo, vilket kan leda till franvaro. Inga dédsolyckor har
intraffat. Lindab prioriterar kontinuerlig forbattring av hélsa och sékerhet for att minimera
risker och skydda medarbetare. Att framja valmaende och erbjuda en séker arbetsmiljé &r

centralt for fortsatt positiv utveckling.

Hélsa och valbefinnande i arbetslivet

Arbetsrelaterad stress och ohalsa kan negativt paverka bade bolagets produktivitet och
den enskilde medarbetarens valbefinnande. Genom att erbjuda stédjande arbetsmiljder,

Faktisk negativ Egen verksamhet Kort
paverkan Medel

halsoprogram och flexibilitet har Lindab mdjlighet att stdrka medarbetarnas véalbefinnande
och engagemang. Nedlaggningar och uppséagningar till foljd av byggsektorns nedgéang har
lett till forandrade arbetstider och skift, vilket kan paverka medarbetarnas balans mellan

arbete och fritid.

1) Lindab foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ar.

Mal

(MDR-T, S1-5)

Lindabs mal &r att skapa en saker och attraktiv arbetsplats dar
varje medarbetares hélsa och valbefinnande prioriteras. Las mer

Kortsiktigt mal
e Minska antal arbetsplatsolyckor per

Delmal for uppfyllelse av
kortsiktiga mal

om intressenters involvering, metodik, uppfoljiningsprocesser och
avgransningar kopplade till malen pa sidan 195 under rubriken Mal.

Langsiktig vision
e Noll arbetsolyckor

miljon arbetade timmar (LTIF) till 4 e Samtliga bolag ska anvanda det

eller lagre till &r 20267

gemensamma rapporterings-
systemet, TIA"

e Samtliga maskiner ska vara risk-
bedémda 2026. Férvarvade bolag
ska riskbeddma sina maskiner inom
tva ar efter forvarvet?

1) D& mélet uteslutande ar kopplat till innevarande ar &r matning mot basér ej relevant.
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Styrning

Arbetet leds av koncernansvarig for sékerhet och hélsa i
nara samarbete med ansvariga inom respektive dotterbolag.
62 procent av dotterbolagen har en dedikerad resurs med
ansvar for sékerhet och halsa.

Rapportering av tilloud och olyckor ar grundlaggande i
Lindabs arbete och nagot som alla medarbetare ansvarar for.
Genom att arbeta proaktivt och identifiera osékra situationer
och hantera dem kan olyckor férhindras. Samtliga bolag har
specifika mal avseende rapportering av incidenter. Rapporterade
incidenter hanteras likt risker enligt metoden Atgérdstrappan,
som innebar att situationer beddéms utifran allvarlighetsgrad
och prioriteras for att sakerstélla att ratt atgarder vidtas i ratt
ordning, frdn omedelbara insatser till langsiktiga forbéattringar.
Registrerade olyckor rapporteras och foljs upp pa bolagsniva.
Sedan slutet av 2023 f6ljs respektive olycka upp fran det lokala
bolaget hela vagen till koncernledningen. Utredningar som leder
till att korrigerande eller férebyggande atgérder vidtas maste
gbras efter varje registrerad olycka. Om olyckan ar kopplad till
risker som kan vara relevanta fér andra enheter delas olyckans
orsaker samt korrigerande och férebyggande atgéarder som vid-
tagits for att undvika upprepning med dessa enheter, sé kallade
Safety Alerts.

40 procent av dotterbolagen har en formell kommitté for
samarbete mellan ledning och arbetstagare inom halso- och
sékerhetsfragor. Samtliga bolag arbetar enligt principen "Take 5"
vilket betyder att man innan en uppgift paborjas gar igenom
stegen: stanna upp, tank igenom, identifiera, planera och
genomfor. Det &r en del av varje medarbetares ansvar att félja
instruktioner samt identifiera risker for att minimera arbetsplats-
olyckor. Alla medarbetare har ratt att avbryta sitt arbete om de
anser att situationen ar farlig. Involvering av medarbetare skapar
en arbetsmiljé som framjar sakerhet, bidrar till positivt samarbete
och skapar arbetsgladije.

HALLBARHETSRAPPORT

Matt

(MDR-M)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sakerstélla framdrift mot
uppsatta mal nom hélsa och sakerhet. Metoder och antaganden
for varje matt redovisas i de tillhérande tabellerna bendmnda
redovisningsprinciper.

Certifierade ledningssystem, vilka enheter som ar certifierade
och andel personal som omfattas. Redovisas som en del i
listan for &tgarder och resurser pa sidan 206.

Andel riskbeddmda maskiner. Redovisas som en del i listan
for atgarder och resurser pa sidan 206.

Utbildning, antal som gatt utbildning. Redovisas som en del i
listan for &tgarder och resurser pa sidan 206.

Incidenter, antal genomférda incidentrapporter. Redovisas pa
sidan 207 under rubriken Olyckor och incidenter.

Olyckor, antal rapporterade olyckor med och utan franvaro.
Redovisas pa sidan 207 under rubriken Olyckor och
incidenter.
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Atgarder och resurser

(51-3)

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar (LTIF) har minskat exempelvis ndr skyddsutrustning inte anvands eller instruktioner
till 3,6 for 2024 jamfort med 9,0 for 20283. Detta reflekterar ignoreras for att snabbt komma till en [6sning. Genom att
effekterna av de atgarder som implementerats efter den negativa fokusera pa bade beteendemassiga férandringar och tekniska
utvecklingen under 2023. Lindab har under flera ar systematiskt I6sningar fortséatter Lindab att skapa en sakrare arbetsmiljo, och
arbetat for att forbattra arbetsmiljon, med initialt fokus pa att det langsiktiga arbetet for att minska olyckor och skador &r en
minska allvarliga olyckor, vilket har visat sig framgangsrikt. Idag prioritet for hela koncernen.

ligger fokus pa att hantera olyckor som &r kopplade till beteenden,

2 Globala
Atgard CapEx/OpEx" Mal Status mal
Certifierat ledningssystem

Syftet med certifiering ar att skapa en saker och De férvantade kostnaderna Lindab har annu 15 procent av anstéllda 3 sy
halsosam arbetsmilji® genom att férebygga arbets- beror pa det valda méalet och inte faststéllt ett mal omfattas av ett certifierat —’\/\/\'
olyckor, hantera risker och framja medarbetarnas behdver sammanstallas pé for vilka enheter system for hélsa och

valméaende. Standarden hjalper produktionsenhet- koncernniva. som ska ha certi- sakerhet.

erna att uppfylla lagkrav, involvera medarbetare fierade lednings-

i arbetsmiljdarbetet och kontinuerligt férbattra system. AC Manufacturing, Irish

arbetsmiljon. Ventilation & Filtration, Lindab

Factory Karlovarska, Lindab
Irland, Lindab Rumé&nien
och Lindab Slovakien har
certifierade ledningssystem
for arbetsmiljd. Flera bolag
har ledningssystem och
férbereder sig for certifiering.

Gemensamt system

Alla verksamheter ska anvanda ett gemensamt Bolagen behover ett system  Samtliga bolag Alla anstélida omfattas av det  [EFTET
system for att rapportera incidenter och olyckor, for att hantera rapportering ska anvanda det gemensamma incident- och
vilket frAmijar enhetlighet och majliggor effektiv av incidenter och olyckor. Ett  gemensamma olycksrapporteringssystemet,
uppfdlining inom hela koncernen. gemensamt system Okar inte  systemet, TIA. TIA.

driftskostnaderna.
Riskbedémning
Lindab minskar risken for olyckor genom riskbeddm-  Arbetet utférs till storsta Lindabs samtliga 83 procent av maskinerna har - R
ning, dar risker i forsta hand elimineras eller hanteras ~ delen av interna resurser med maskiner ska vara ~ genomgatt riskbedémning. _M/\
genom kontroller och skyddséatgérder. Allvaret ansvar for hélsa, sékerhet riskbedémda 2026. v
beddms med matriser baserade pa sannolikhet och  och produktion. Ett fatal Férvarvade bolag =
konsekvens. Varje chef ansvarar f6r uppdaterade bolag anlitar externa resurser,  ska riskbedéma e
riskbeddmningar och inspektioner, som genomfors for ndrvarande sammanstalls  sina maskiner “|
med stdd av skyddsombud och medarbetare. inte driftskostnaderna for inom tva ar efter

detta pa koncernniva. forvarvet.

Investeringar i en battre arbetsmiljé

Lindab arbetar sedan flera ar systematiskt med att Huvudfokus ligger pa att /&tgérden ar Status redovisas pa 3 sy
forbattra arbetsmiljon. Dels via direkta atgarder som  eliminera antalet olyckor kopplad till malet sidan 207. —’\'\/\'
ny skyddsutrustning och moderniserade maskiner, kopplade till beteende, om minskat antal
men aven genom informationsspridning om risker genom 6kad riskmedvetenhet arbetsrelaterade
kopplat till beteende. bland samtliga anstéllda. olyckor.
Utbildning
Lindab genomfdr kontinuerliga informations- Utbildning genomférs av Lindab har annu 2 825 medarbetare har 4 Smow
kampanjer for att dka medvetenheten kring halsa ansvariga for sékerhet och inget faststallt mal utbildats inom sékerhet och ml
och sékerhet hos medarbetarna. Alla nyanstallda halsa, samt via etablerade for utbildnings- halsa under aret, varav 482
far en introduktion och sékerhetsgenomgang, samt plattformar som Lindab timmar, da det &r var nyanstallda.
utbildningar anpassade till deras arbetsuppgifter. Academy, vilket inte leder till  en integrerad del av
Vid process- eller maskinandringar genomfors Okade driftskostnader. introduktionen for 7 Safety Alerts publicerades
utbildningar for alla berérda. nyanstéllda och det av inom koncernen under

dagliga arbetet. 2024.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,
not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
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Olyckor och incidenter

(S1-14)

De lander med flest arbetsrelaterade olyckor i forhallande till
antalet arbetade timmar &r Sverige, Belgien och Danmark. Sett
till det totala antalet olyckor rapporterar Danmark, Tyskland och
Sverige flest arbetsplatsolyckor.. Skarskador ar den vanligast
forekommande olyckan béde for medarbetare och for inhyrd
personal. Inga olyckor med mer &n 6 manaders franvaro

HALLBARHETSRAPPORT

har rapporterats under aren 2021 till 2024. Nedan redovisas
rapportering av olyckor och incidenter. Under 2024 foérlorades
699 dagar pa grund av arbetsplatsolyckor, motsvarande siffra
2023 var 1 044 dagar. Lindab registrerar inte arbetsrelaterad
ohélsa i de fall dar lagstiftning begransar méjligheten att samla in
sadan information.

Arbetsrelaterade olyckor, LTIF Incidenter
Rapporterade
LTIF incidenter
10 10 000
LTIF har minskat till 3,6 jamfort
8 med 9,0 fér 2023. De atgarder S Mal Rapportering och hantering av
6 som inférdes under 2023 har haft 6000 incidenter ar en viktig del i att
4 el positiv effekt och bidragit till att 4000 skapa en sékrare arbetsmiljé.
minska riskbeteenden. Utveck- 2024 rapporterades 8 542
2 ; o " : 2000 et
lingen f6ljs noga for att uppna incidenter.
fortsatt forbéattring.
2023 2024 2023 2024
2024 2023
Arbetsplatsolyckor anstélld och inhyrd personal Antal Frekvens Antal Frekvens
Antal rapporterade incidenter 8 542 - 7755 -
Arbetsrelaterade olyckor som lett till dodsfall 0 0 0
Arbetsrelaterade olyckor med allvarlig konsekvens (exklusive dodsfall) 0 0 0 0
Registrerade arbetsplatsolyckor med medicinsk vard NLTA (No Lost Time Accident) + LTA (Lost Time
Accident) 78 8,3 121 13,6
Arbetsrelaterade olyckor med forlorad arbetstid, antal = LTA (Lost Time Accident), frekvens = LTIF 34 3,6 80 9,0
Antal arbetade timmar 9373 675 = 8878 126 -

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berdkningsgrund

Oséakerhet

Olyckor och incidenter

Omfattar personal anstélld av Lindab och inhyrd personal.

Osékerheten beddms inte vara betydande.

Incidenter och olyckor rapporteras i Lindabs koncern-
gemensamma rapporteringssystem TIA. Antal arbetade
timmar redovisas i den finansiella rapporteringen och
anvands tillsammans med arbetsrelaterade olyckor som
resulterat i franvaro for att berékna LTIF. For LTA maste
skadan bekréaftas av en lakare, och det ar lakaren som

utfardar sjukfranvaro pa grund av skadan.

Skydd fér anstallda
(S1-11)

Lindab arbetar med att starka forutsattningarna for halsa utifran
tre perspektiv: framja, férebygga och efterhjalpa/rehabilitera.
Friskvard erbjuds till medarbetare for att inspirera till att behalla,
férandra och/eller forbattra sin personliga halsostatus, visa
vikten av balans i livet samt tydliggéra medarbetarens eget
ansvar for sin halsa. Respektive dotterbolag ar ansvarigt for att
erbjuda friskvard till sina medarbetare. | Sverige, dar Lindab har
flest antal medarbetare, &r Lindab anslutet till Falck som erbjuder
tjanster for sjukanméalan och radgivning av utbildad sjukvards-
personal. Vidare erbjuds friskvardsbidrag till samtliga tillsvidare-
anstéllda samt till de medarbetare med en visstidsanstalining

som 6verstiger sex manader. Om skada redan har intraffat
utarbetas en rehabiliteringsplan som anpassas efter varje fall.
Socialt skydd for anstallda vid storre livshandelser varierar
beroende pa lokal lagstiftning. | Sverige omfattas alla anstéllda
av socialt skydd vid sjukdom, arbetsldshet, arbetsskador och
forvarvad funktionsvariation, féréldraledighet och pension.
Detta skydd tacks delvis av Lindab, men huvudsakligen genom
offentliga formaner, forsékringar och system. Lindab planerar att
pébdrja insamling av information om socialt skydd for anstallda i
ovriga lander under 2025.
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Arbetstagare i vardekedjan

(ESRS: §2)

Lindab arbetar med att identifiera, fdrebygga och motverka potentiella eller faktiska risker
och paverkan pa manskliga rattigheter. Uppférandekoden utgér grunden for detta arbete.
Lindab prioriterar anstandiga arbetsvillkor, rattvis 16n och en trygg arbetsmiljé. Lindab
stravar efter att sakerstalla att ingen arbetare behdver avstéa fran sina grundlaggande
rattigheter for att uppratthalla sin funktion i vardekedjan. | dagslaget fokuserar Lindab
framst péa arbetare hos leverantérer i forsta ledet, dar mojligheterna att paverka ar storst.
Samtidigt varierar Lindabs ansvar och inflytande Gver olika delar av vardekedjan, och ju
langre bort i leveranttrskedjan, desto storre ar utmaningarna att paverka.

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter
(IRO-1, SBM-3)

Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan ar ett vasentligt
omréade enligt Lindabs dubbla vasentlighetsanalys. Negativ
péaverkan &r mer sannolik uppstréoms i vardekedjan, séarskilt i
regioner med svagare arbetslagstiftning eller bristande efter-
levnad. Lindabs leverantdrsprogram fokuserar pa att forbattra
arbetsvillkoren och stérka hallbarhetsarbetet hos leverantérerna
i forsta ledet, dar Lindab har stérst mojlighet att paverka. Sam-
tidigt 6kar risken for negativ paverkan langre upp i vardekedjan,
dar insynen och maojligheten att paverka ar mer begransad. For
att hantera detta arbetar Lindab med att utveckla leverantors-
programmet sé& att det successivt kan omfatta fler nivaer i
leverantdrskedjan och bidra till forbéattrade forhallanden dven
langre bort i vardekedjan.

Arbetstagare nedstréms i vardekedjan, sasom installatorer, &r
viktiga men péverkan beddms inte som vasentlig. Las mer pa
sidan 213 om hur Lindab arbetar for att hantera den paverkan

som uppstéar under rubriken Arbetstagare i vardekedjan: Ned-
stroms arbetstagare samt likabehandling och lika méjligheter for
alla och andra arbetsrelaterade rattigheter. Likabehandling och
lika mojligheter for alla samt andra arbetsrelaterade rattigheter
ingér i Lindabs leverantdrsprogram, men beddms inte vara lika
vasentliga som arbetsvillkor med hansyn till den bransch som
Lindab verkar i.

Byggbranschens omstélining mot 6kad hallbarhet kommer att
péverka Lindabs vardekedja. For att na de uppsatta malen ar
partnerskap med aktdrer som delar Lindabs halloarhetsambi-
tioner avgérande. Genom leverantérsprogrammet stravar Lindab
efter att samarbeta med leverantdérer som vardesatter och aktivt
arbetar med hallbarhet, vilket skapar forutsattningar for langsiktigt
samarbete. Leverantdrer som inte prioriterar omstalining kommer
fa svart att méta Lindabs stravan att uppna ansténdiga arbets-
villkor och trygg arbetsmiljé samt nettonollutslapp till &r 2050.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till arbetstagare i virdekedjan Typ Vardekedja Tidshorisont?
Lokalt inkép

Lindab gor huvudsakligen inkop fran foretag inom EU. Inkdpen fran hogrisklander?, dar Potentiell negativ. Uppstréms Kort
risken for negativ paverkan pa arbetstagare beddms som hogre, ar begransade. Potentiell paverkan Medel
risk for negativ paverkan pa arbetsvillkor och rattigheter kan finnas, men sannolikt inte hos

leverantorer i forsta ledet utan snarare tidigare i leveranttrskedjan.

Hallbarhetscertifierade leverantorer

Leverantorsprogrammet behdver utvecklas for att utvardera och inkludera fler nivaer i Potentiell negativ. Uppstréoms Kort
leverantorskedjan, med mélet att sakerstalla att ansvarsfulla metoder efterlevs dven langre paverkan Medel
upp i kedjan. Lindab arbetar for att sakerstélla att leverantorer foljer halloarhetsstandarder Lang
och férbattrar arbetsvillkor. En certifierad och transparent leverantérskedja starker inte bara

Lindabs hallbarhetsarbete, utan bidrar aven till att starka foretagets varumarke och rykte.

Arbetsvillkor

Problematiska arbetsforhallanden, sarskilt osakra arbetsmiljder, kan férekomma uppstroms Potentiell negativ. Uppstréoms Kort

i leverantorskedijan, framst inom stélproduktion, gruvdrift och bearbetningsindustrin. paverkan Medel
Transporter beddms &ven medfdra en viss risk for bristande arbetsvillkor. Lindab kan vara Lang

kopplat till negativa effekter pa arbetsvillkor som langa arbetstider och foreningsfrinet,
sérskilt genom leverantérer som beddéms ha en hogre risknivé. Den radande lagkonjunkturen
Okar risken for negativa effekter pa arbetsférhallandena genom bland annat effektivitets- och
besparingskrav. Problematiska arbetsfornallanden och arbetsvillkor som kan férekomma
beddms inte vara systematiska och kopplade till enskilda incidenter. Sannolikheten for

negativ paverkan bedéms stérst i medel- respektive hogrisklander.

1) Lindab foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.
2) Lindab anvéander Corruption Perceptions Index (CPI) och Human Freedom Index (HFI) for att faststalla risk baserat pa leverantérens geografiska plats.
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Mal

(MDR-T, S2-5)

Lindab arbetar for att sakerstélla hallbara och etiska arbets-
villkor i leverantérskedjan. Malen ar nara kopplade till Lindabs
uppforandekod och leverantdrskod. Leverantdrer maste uppfylla
definierade krav for att bli en del av Lindabs leverantdrsbas.
Initialt fokuserar arbetet pa leverantorer i forsta led, men Lindab
planerar att utvidga programmet till fler nivaer i leverantors-
kedjan.

Malen ar utformade for att stddja internationella och nationella
riktlinjer, sdsom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
inklusive krav pa due diligence. Lindab tar hansyn till resultat
fran leverantorsgranskningar och inrapporterade klagomal i sitt

Mal for leverantorsansvar och hallbara inkop

o Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer i férsta
led ha skrivit under leverantérskoden™?

o Arligen ska 100 procent av Lindabs leverantérer i forsta
led vara hallbarhetscertifierade” ?

HALLBARHETSRAPPORT

arbete for att engagera arbetstagare i vardekedjan. Dock ar
arbetstagarnas direkta involvering i dagsléaget begransad. Mer
information om Lindabs dialog med arbetstagare i vardekedjan
finns pa sidan 211 under rubriken Dialog med arbetstagare i
vardekedjan och bedémning av paverkan, risker och mojligheter.

De metoder och antaganden som anvands for att mata
framsteg i malen beskrivs i tabellerna for redovisningsprinciper.
Uppfolining sker I6pande och eventuella avvikelser hanteras med
uppdaterade atgardsplaner. Resultaten analyseras regelbundet
och rapporteras till ledningen for att sékerstélla att malen nas
och for att vidareutveckla insatserna vid behov.

Langsiktig vision

* Inkop fran demokratiska Iander med Iag risk inom Europa

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.
2) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar malar samt méatning mot basar ej relevant.

Policy
(MDR-P, S$2-1, $2-3, S2-4)

Lindabs policyer for att hantera paverkan, risker och mojlig-
heter kopplat till arbetstagare i vardekedjan omfattar upp-
forandekod, leverantérskod samt direktiv for visselblasning och
handelssanktioner. Uppférandekoden definierar forvantningar
pa arbetsvillkor, sdkerhet och manskliga rattigheter, medan
leverantdrskoden stéller krav pé att leverantdrer ska félia samma
hoga standarder. Lindab stéller krav pa sina leverantorer for
att sékerstélla etiska och lagliga affarsmetoder. Leverantérerna
férvantas agera med integritet, folja gallande lagar och undvika
intressekonflikter. De ska skydda Lindabs och andra partners
tillgangar, samt sékerstélla rattvisa arbetsvillkor och sakra
arbetsmiljder. Leverantdrerna ska respektera individers privatliv
och félja internationella arbetsrattsliga normer. Koden forbjuder
all form av brott och krdnkningar mot méanskliga rattigheter,
inklusive barn- och tvangsarbete. Vidare ska leverantorerna
efterleva miljdlagar och aktivt arbeta for 6kad hallbarhet. For att
sékerstélla efterlevnad av dessa principer férvantas alla leveran-
térer genomfdra egna revisioner hos sina underleverantorer.
Visselblasardirektivet uppmuntrar rapportering av missténkta
oegentligheter utan repressalier. L&s mer om Lindabs vissel-

blasarsystem pa sidan 217 under rubriken Skydd for visselblasare.

Dar beskrivs systemets tillganglighet, de atgéarder som skyddar
visselblasare, samt hur inkomna arenden foljs upp och hanteras.
Direktivet fér handelssanktioner syftar till att sakerstélla att
Lindab ska félja sanktioner beslutade av FN eller EU fér att trygga
fred och sékerhet samt for att framja demokrati och méanskliga
rattigheter. Tillsammans stddjer dessa policyer Lindabs arbete for
réttvisa och hallbara arbetsforhallanden.

Lindabs policyer ar i linje med internationella standarder,
sasom FN:s végledande principer, ILO:s karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Néar incidenter eller problem i vardekedjan kommer till Lindabs

kannedom eskaleras dessa till en kommitté inom Lindab som
ansvarar for att besluta om direkta atgéarder samt korrigerande
atgarder. Lindab tar ansvar for att forhindra eller mildra negativ
paverkan pa manskliga rattigheter som kan kopplas till verk-
samheten, produkterna, tjansterna eller affarsrelationerna. Om
det faststalls att Lindab har orsakat eller bidragit till betydande
negativ paverkan fér medarbetare i vardekedjan, &r det viktigt att
folja upp och utvardera de atgarder som gors. Detta sékerstaller
att atgarderna ér tillrackliga och effektiva for att adressera och
atgarda situationen. Paverkan beddms framst ske i de tidiga
delarna av den uppstréms vardekedjan.

Hittills har inga allvarliga fall av évertradelser av manskliga
rattigheter eller internationella riktlinjer rapporterats eller kommit
till Lindabs kdnnedom. Lindabs leverantérsprogram fokuserar pa
att identifiera och hantera potentiella risker genom riskanalyser,
sjalvskattningar och revisioner.

Styrning
(SBM-3, S2-1)
Lindabs styrelse har det dvergripande ansvaret for halloarhets-
arbetet och utvarderar paverkan, risker, mojligheter och mal. VD,
koncernledning och halloarhetschefen driver strategin och foljer
regelbundet upp arbetet. Halloarhetsdata rapporteras halvarsvis
pa bolagsniva och aggregeras till koncernniva, kompletterat av
en intern rapport med detaljerad hallbarhetsdata som integreras
operativt tillsammans med policyer i affarsomraden och koncern-
funktioner, dar varje bolag ansvarar for att genomféra sina mal.
Las mer om styrning pa sidan 148. Omradet Hallbara inkop i
héllbarhetsplanen ar kopplat till arbetstagare i vardekedjan.
Valet av leverantorer ar en strategisk fraga for Lindab, och
alla leverantdrer férvantas folja Lindabs leverantdrskod. Lindabs
langsiktiga mal &r att inkop ska goras fran demokratiska lander
med lag risk inom Europa. Corruption Perceptions Index (CPI)
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och Human Freedom Index (HFI) anvands for att faststélla risk
baserat pa leverantdrens geografiska plats. Framover kommer
typ av bransch inkluderas i riskklassificeringen for att avgéra var
en djupare analys an forstaledsleverantorer behdver géras. Hall-
barhetsavdelningen och inkdpsavdelningen pa Lindab ansvarar
for att sakerstalla att platsrevisioner genomférs enligt faststallda
riktlinjer, med aktiv involvering av arbetstagare. Informationen
som framkommer under revisionerna anvands sedan som under-
lag for att faststalla mal, nyckeltal och atgardsplaner.

Atgarder

(MDR-A, S2-4)

Lindab har genomfort och planerar ytterligare atgarder inom
vardekedjan for att minska potentiell negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan, samtidigt som den positiva paverkan
forstéarks. Nedan listas de insatser som férvantas ha storst effekt
for att uppna malen. For en mer detaljerad beskrivning och
aktuell status, se rubriken Atgérder och resurser.

Matt

(MDR-M, S2-4)

Lindab foljer upp flera aktiviteter for att sakerstélla framsteg
mot de uppsatta malen. Pa vissa marknader, sésom Norge,
Tyskland och Storbritannien, kopplas méatten till lokal lagstiftning
om leverantdrshantering. Lindab planerar att vidareutveckla sitt
leverantdrsprogram for att anpassa det till kraven i kommande
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), dar
maétten kan knytas till direktivets specifika krav. Metoder och
antaganden for varje matt redovisas i de tillhérande tabellerna
bendmnda redovisningsprinciper.

e Andel leverantdrer som godkéant Lindabs leverantorskod eller
har en egen leverantdrskod godkand av Lindab. Redovisas pa
sidan 212 under rubriken Lindabs leverantdrsprogram.

e Andel certifierade leverantorer. Redovisas pa sidan 212 under
rubriken Lindabs leverantdrsprogram.

Vardekedjan
e Due diligence vid affarsférbindelser

¢ Inkdp fran leverantérer med bedomd lag eller medel risk

Atgarder och resurser

(MDR-A, S2-4)

) Globala
Atgéard CapEx/OpEx" Mal Status mal
Due diligence vid affarsrelationer

Lindabs leverantorsprogram, som bestar av tre Arbetet &r resurskravande men Arligen ska 98 procent av leveran-

steg, ar utformat for att sékerstalla och starka
leverantorernas hallbarhetsarbete, minska potentiella
negativa effekter och framja positiva férandringar.
Programmet bygger pa principer for due diligence,
tydliga arbetsstandarder och ndra samarbete med
intressenter for att sékerstalla sékra och rattvisa
arbetsforhallanden i hela véardekedjan. For en mer
detaljerad beskrivning av programmet, se sidan 212
Lindabs leverantérsprogram.

integrerat som en naturlig del av
Lindabs inkdpsprocess. Ansvar
for att genomféra certifieringar och
folja upp forbattringar ligger hos
respektive leverantorsagare.

For att méta kommande krav enligt
CSDDD?kravs en effektivisering
och vidareutveckling av leverantors-
programmet. Detta kommer att
innebéra férandrade driftskostnader
framover, men det &r annu for tidigt
att faststélla omfattningen av dessa
kostnader.

100 procent av
Lindabs leveran-
torer i forsta led
ha skrivit under
leverantors-
koden?.

Arligen ska

100 procent av
Lindabs leveran-
torer i forsta led
vara halloarhets-
certifierade?.

térerna har signerat
Lindabs leverantérskod
eller har en egen av
Lindab godkand kod?.

13 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

91 procent av leveran-
. . GENONFORANDE
térerna har certifierats?. UGS

Inkdp fran leverantorer med lag eller medel risk
Genom att styra inkop till lander med bedoémd lag
eller medel risk och/eller lokala leverantorer séker-
staller Lindab battre forutsattningar for anstandiga
arbetsvillkor. Vid inkop fran hogrisklander &ar det
viktigt att leverantdrsprogrammet fdljs. Bransch-
specifika risker behdver beaktas for att sakerstéalla
hallbarhet i fler leverantorsled. Nér Lindab avslutar
samarbete med leverantdrer med beddmd hog risk
beaktas eventuell paverkan pa arbetstagare.

Driftskostnader for 6kat lokalt inkdp
ar svara att uppskatta, eftersom

de paverkas av riskhantering och
storningar i forsérjningskedjan.

Det ar en strategisk fraga, da
CBAM?* kan péaverka kostnader

for importvaror med hég klimat-
péaverkan. Lokala inkép kan minska
dessa kostnader och stéarka
marknadspositionen.

Langsiktig vision
att inkdp ska
goras fran demo-
kratiska lander
med |&g risk inom
Europa.

89 procent av inkdps-
volymen &r lokal.

Med lokalt inkdp avses II'
leverantorer baserade i
de lander dér Lindab har
verksamhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILIKOR
OCHEKONOWSK
THLVAXT

13 BEKANPAKUIMAT-
FORANDRINGARNA

O

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad
information kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
2) Corporate Sustainability Due Diligence Directive.

3) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp fér mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop fér minst
25 KEUR omfattas. Leverantérer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

4) Carbon Border Adjustment Mechanism.

Lindab
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Dialog med arbetstagare i vardekedjan och

beddmning av paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1, SBM-2.52, $2-2, $2-4)

Lindab utvéarderar paverkan, risker och majligheter i varde-
kedjan genom dubbel vasentlighetsanalys, sidorna 153-157,
vilket ger en djupgéende forstaelse for var paverkan pa arbets-
tagare. Bedémningarna baseras pa internationella standarder
som OECD:s vagledning for due diligence och FN:s vagledande
principer fér manskliga rattigheter.

Involvering av arbetstagare é&r viktigt for att fa en battre upp-
fattning om arbetsmiljén och ar en naturlig del vid platsrevisioner
hos leverantorer. Medarbetare och externa intressenter upp-
manas rapportera misstankta dvertradelser av Lindabs upp-
férandekod och andra policyer, inklusive krénkningar av mansk-
liga rattigheter. Om negativ paverkan sker tar Lindab kontakt
med arbetstagare i vardekedjan, legitimt utsedda féretradare
eller trovardiga ombud.

Lindabs leverantérsprogram hjélper till for att identifiera och
atgarda negativ paverkan och stérka positiva effekter. For att
faststalla risker baserat péa leverantérens geografiska place-
ring anvands Corruption Perceptions Index (CPl) och Human
Freedom Index (HFI). Lindab planerar framatriktat att &ven typ
av bransch ska beaktas i riskklassificeringen fér att avgoéra var
djupare analyser kravs. Lindabs visselblasarsystem, WhistleB,
ar ocksa en viktig kélla for att identifiera negativ paverkan.

Las mer pa sidan 217 under rubriken Skydd for visselblasare.

Lindabs leverantérsprogram

Lindabs metod for leverantorsutvérdering bestéar av tre steg.
Resultatet omvandlas till anpassade planer som ar utformade
for att hjélpa leverantorerna att forbattra sitt sociala och miljo-
massiga avtryck. Utvarderingen anpassas efter vilken risk-
klassificering leverantéren har och vilken typ av leverans som
avses. Leverantorer forvantas halla sina egna leverantérer
ansvariga for samma hdga standarder.

Steg 1 syftar till att sékerstélla efterlevnad av lagkrav och
hoga etiska standarder genom signering av Lindabs leverantérs-
kod eller en av Lindab godkand egen uppférandekod. | steg 2
utfor leverantdren en sjalvskattning som tacker kvalitet, miljo,
hélsa och sékerhet samt manskliga rattigheter. Om resultaten

1. Signering
av Lindabs

leverantdrskod

2. Sjalvskatt-
ningsformular
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ar under acceptansniva, skapas en atgardsplan som leverantéren
maste genomféra inom rimlig tid. Leverantdren godkanns nar
resultaten uppfyller acceptansnivan. Malet ar att sékerstélla att
leverantérerna moter Lindabs krav pa kvalitet, socialt ansvar och
miliostandarder. Steg 3 innebar revision pa plats for leverantorer
som verkar i hogrisklander. Urvalet av leverantdrer fér revision
baseras pa deras geografiska riskniva och resultatet fran tidigare
sjalvskattningar. Revisionen delas in i tva delar: kvalitet och
hallbarhet. Efter revisionen skapas en atgardsplan for att hjélpa
leverantoren att forbattra sina resultat. Om resultatet ar dver
acceptansnivan avslutas revisionen, men om det ar under kravs
atgérder och godkéannande fran Lindab innan slutgodkannande
erhalls.

Leverantérsprogrammet ar en pagaende process dar
omvéardering av befintliga leverantorer sker baserat pa risken
kopplad till deras geografiska placering. Andra faktorer, som
identifierade problem, kan leda till en ny utvardering tidigare an
bestdmda intervaller.

For leverantorer i hogrisklander granskas alla med en inkdps-
summa pa minst 25 000 EUR. Motsvarande belopp for lag- och
medelrisklander & minst 100 000 EUR. Dessutom granskas
samtliga strategiska leverantdrer aven om den férvantade
inkdpssumman ar l1agre an de tidigare namnda beloppsgrans-
erna. For att klassas som certifierad har leverantéren fatt
godkant pa samtliga aktuella steg i Lindabs utvérdering. Ingen
certifierad leverantér beddms ha kvarstédende stora risker. Inga
incidenter som krankt manskliga rattigheter har kommit till
Lindabs kdnnedom under 2024.

Leverantérsprogrammet utvarderar leverantorers arbete inom
flera omraden:

e Sakerhet och hélsa

e Anstéllnings- och arbetsvillkor inklusive 16n och arbetstider
e Social dialog, férenings- och férhandlingsfrihet
Icke-diskriminering och rattvis behandling

Tvangsarbete

Barnarbete

e Miljé och Kklimat

o Kvalitet

o Affarsetik

e Utvardering av egna leverantdrer

3. Revision pé plats om
leverantdren befinner
sig i ett hogriskland
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Riskvardering av de lander dar Lindab har leverantorer

-
W Léagrisklander
Medelrisklander
W Hogrisklander
Andel certifierade leverantérer
% %

Andelen certifierade leverantorer”

har 6kat fran 73 procent till 100
91 procent under 2024. Mélet
ar att na 100 procent, vilket inte
uppnéddes fullt ut under 2024, 50
Under 2025 kommer Lindab

—_— Ml
50
25 I
o H kan effektivera och underlatta o .

utvardera systemstdd som
2021 2022 2023 2024 processen.

100

Lindabs leverantérskod

98 procent av leverantérerna’ har
Mal signerat Lindabs leverantérskod

eller har en egen leveranttrskod

godkand av Lindab. Arbetet

fortsatter med méal om att na

100 procent.

2021 2022 2023 2024

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer an 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for
minst 25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.

Certifierade leverantérer 2024 2023

som andel av inkdépsvolym, % Lagrisk Medelrisk Hogrisk Totalt Lagrisk Medelrisk Hogrisk Totalt
Leverantérer som signerat Lindabs leverantérskod eller

egen uppférandekod godkéand av Lindab Eo 29 oy % 95 76 98 9
Certifierade leverantérer 93 92 40 91 79 57 42 73

Arbetet med att certifiera leverantérerna har gatt langsammare

an forvantat, sarskilt i 1ag- och medelrisklander. Utvecklingen Mitpunkt

Redovisningsprinciper

Berakningsgrund

under andra halvaret 2024 &r positiv, och Lindab har gjort fram-
steg jamfort med 2023. Trots detta nas inte malet om 100 procent
certifiering. Detta beror delvis pa nyférvarvade bolag som behdver

Andel leverantorer
som signerat

mer tid for att implementera koncerndvergripande processer, Lindabs

) P ) g P P ' leveranttrskod
samt att en stérre andel av den totala inképsvolymen nu om- eller har en egen
fattas av certifieringskraven. Flera atgarder har vidtagits, dar leverantdrskod

bland annat 6vergripande ansvarig for leverantérsprogrammet godkand av Lindab
haft individuella mdten med bolag och leverantdrsagare for
att stddja och skapa prioritet. Styrelsen och ledningsgruppen

har haft I16pande uppfolining av malet, dar regionansvariga har

Andelen beraknas utifran faktisk inképsvolym for
perioden Q3 2023 till Q2 2024. Resultatet foljs
upp i en gemensam inkdpsstatistikfil som de
flesta koncernbolag deltar i. Ovriga koncern-
bolag rapporterar separat sina resultat tva ganger
per ar for respektive riskkategori. En leverantor
anses ha klarat steg 1 om den signerat Lindabs
leverantdrskod eller om Lindab har analyserat
leverantdrens egen kod och beddmt att den
uppfyller Lindabs krav. Bolag férvarvade under
aret inkluderas forst aret darpa.

bidragit for att sakerstalla ndédvandiga resurser fér genom-
férandet. Under 2025 kommer arbetet att fortsatta med att
effektivisera processen genom 6kat digitalt stéd samt inférande
av nddvandiga anpassningar till Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD).

Andel certifierade
leverantorer

Andelen beraknas utifran faktisk inkdpsvolym for
perioden Q3 2023 till Q2 2024. Resultatet foljs
upp i en gemensam inkdpsstatistikfil som de
flesta koncernbolag deltar i. Ovriga koncern-
bolag rapporterar separat sina resultat tva ganger
per ar for respektive riskkategori. En certifierad
leverantdr har blivit godkand i samtliga relevanta
steg av utvarderingen. Bolag férvarvade under
aret inkluderas forst aret darpa.
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Viktiga men inte vasentliga omraden

Lindab har ett holistiskt perspektiv i sitt hallbarhetsarbete. Flera omraden samverkar for

att framja héallbarhet inom miljdméssiga, sociala och ekonomiska dimensioner. Samtliga

omraden ar betydelsefulla och ingér i Lindabs arbete, men vissa omraden beddms

som mer vasentliga an andra. Nedan ges en kort beskrivning av hur Lindab hanterar de

omraden som ar viktiga men inte vasentliga.

Egen arbetskraft: Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Lindab har ingen egen verksamhet i hogrisklander enligt risk-
beddmning som tillampas for leverantdrer, se sidan 209 rubrik
Styrning. Lindab féljer OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och FN:s tio vagledande principer i samtliga verksamheter.
Under éaret rapporterades inga brott mot manskliga rattigheter
inom den egna verksamheten.

Arbetstagare i vardekedjan: Nedstroms
arbetstagare samt likabehandling och lika
mojligheter for alla och andra arbetsrelaterade
rattigheter

Likabehandling och lika mgjligheter for alla och andra arbets-
relaterade rattigheter ingar i Lindabs leverantérsprogram men
beddms inte vara lika vasentliga som arbetsvillkor dar en storre
sannolikhet beddms féreligga for negativ paverkan i den bransch
Lindab ar verksam i.

Lindab prioriterar nedstroms arbetstagares sékerhet genom
att designa produkter som ar enkla att montera, foljer lagkrav
och standarder samt levereras med tydliga installationsguider.
Inga allvarliga arbetsplatsolyckor kopplade till Lindabs produkter
har kommit till Lindabs kdnnedom under aret. Lindab erbjuder
utbildningar for installatérer och platslagare for att framja
kompetensutveckling. Fokus ligger pa hallbara Iésningar och
energieffektiva ventilationssystem. For att sékerstalla ansvarsfulla
affarsrelationer tillampar Lindab riktlinjer fér handelssanktioner
och exportkontroller. Lindab har mindre radighet 6ver senare led
i nedstréms vardekedjan, dér paverkan beddéms som begransad.

Berérda samhéllen

Lindabs intressentanalys inkluderar utvardering av samhallens
perspektiv. Lindabs verksamhet beddms ha begransad negativ
paverkan pa omgivande samhallen och ingen negativ paverkan
har rapporterats under aret. Lindabs produkter forbattrar inom-
husklimatet och har darigenom positiva effekter pa samhallet.

Lindab &r en stor och stabil arbetsgivare pa nagra fa orter, dar
féretaget bidrar positivt till samhallets vélfard. Lindab uppmunt-
rar samhallsengagemang som stodjer strategin, visionen och
kérnvarden samtidigt som de é&r fordelaktiga for saval Lindab
som samhéllet. Lindabs verksamhet paverkar inte samhallens
tillgéng till mat, vatten och sanitet. Paverkan péa ursprungs-
befolkning &r ett samhéllsproblem i vissa delar av varlden och
kan férekomma i de delar av Lindabs vardekedja dar det finns
begransade mojligheter att paverka.

Fokus péa hallbar utveckling betonas genom initiativ riktade
mot barn och ungdomar, framst uppstroms. | respektive land
stottar Lindab organisationer for valgérenhet och/eller lokala
verksamheter som erbjuder aktiviteter for barn och unga.

| Sverige har Lindab under manga ar stéttat den ideella sektorn
pé Bjarehalvon, dar Lindabs huvudkontor &r placerat. Lokala
féreningar i Bastads och Angelholms kommuner har méjlighet
att arligen séka sponsorpengar for att utveckla sina verksam-
heter. Lindab deltar exempelvis i Gronvit hallbarhet, ett samar-
bete med ishockeyklubben Régle i Angelholm samt samarbetar
med Engelholms volleybollklubb. Syftet &r att skapa meningsfulla
aktiviteter som framjar sysselséattning, rérelse och inkludering
for bade barn och vuxna. Nagra koncernbolag har samarbete
med lokala arbetsférmedlare for att maéjliggdra arbetstréning
samt erbjuda arbete till personer med funktionsvariation. Lindab
i Danmark och Storbritannien erbjuder medarbetare en betald
ledig dag for att engagera sig i ideellt valgdrenhetsarbete.
Lindab ger inga bidrag, direkt eller indirekt, till nAgon kandidat
for offentligt &mbete, politiska partier eller andra politiska organi-
sationer, utan enbart till branschorganisationer.

Konsumenter och slutanvéandare

For att uppfylla bade lag- och marknadskrav samt sakerstélla
en hallbar hantering av produkter kréavs relevant, korrekt och
transparent information. Tillgénglig dokumentation inkluderar
datablad, drifts- och underhéllsinformation, CE-marknings-
deklarationer, byggvarudeklarationer och miljdvarudeklarationer.

Lindab genomfér marknadsféringskampanjer och annan
kommunikation vilket vanligtvis riktas mot féretag och inte mot
konsument. Lindabs globala kommunikationspolicy faststéller
kommunikationsstandarder och vagleder medarbetare for att
sakerstalla efterlevnad av lagar och etiska principer. | linje med
Nasdag Nordic Main Market Rulebook och svenska Aktiebolags-
lagen Gverstiger kommunikationspolicyn kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning. Lindabs kommunikationspolicy &r antagen av
styrelsen och tillsammans med kommunikationsriktlinjer som ar
antagna av VD, gor det kommunikationsomradet valreglerat. Sam-
tidigt finns det i alla typer av kommunikationsaktiviteter risken att
pastaenden kan sakna bevis eller transparens, vilket kan leda till
vilseledande eller opalitlig information sdsom &éverdrivna miljé- eller
hallbarhetsférdelar med produkter (greenwashing) eller obefogade
héalsoansprék om produkters férdelar. Aven om marknadsforings-
praxis kan driva samhallsproblem, anses detta vara mindre troligt
inom ventilationsbranschen jamfért med andra branscher. Lindab
stravar efter att folja Green Claim-lagstiftningen och ha transpa-
rent kommunikation.

Lindab stravar efter att hantera privata kunddata enligt
gallande lagstiftning och GDPR. | policyn for IS/IT- och data-
skydd framgar hur detta hanteras. Under aret har inga incidenter
kopplade till kunddata kommit till Lindabs kdnnedom.

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 213



HALLBARHETSRAPPORT

Bolagsstyrningsinformation

LINDAB STRAVAR EFTER EFFEKTIV och ansvarsfull styrning genom transparens, tydliga

strukturer och en etisk féretagskultur. Styrningen baseras pa ansvarstagande
och uppfyller bade lagkrav och interna riktlinjer for langsiktigt vardeskapande.

Affarsetik

(ESRS: G1)

Lindabs uppférandekod foreskriver att verksamheten ska
bedrivas pa ett rattvist och lagenligt séatt.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(IRO-1)

Lindab bedomer foretagskultur, skydd for visselblasare samt som vasentliga. Lindab &ar engagerat i flera branschorganisationer,
korruption och konkurrens som vésentliga fragor ur ett paverkans- men paverkan &r begrénsad till en liten del av byggbranschen.
perspektiv, enligt den dubbla vasentlighetsanalysen. Politiskt Djurskydd &r inte relevant for Lindabs verksamhet.

engagemang och hantering av leverantdrsrelationer bedéms inte

Visentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till affarsetik Typ Vardekedja Tidshorisont"

En halsosam foretagskultur som driver féretaget mot gemensamma mal

Lindab frémjar en dppen féretagskultur dar medarbetare utvecklas tillsammans med Potentiell negativ. Egen verksamhet  Kort
foretaget. Genom en tydlig uppférandekod och varderingar skapas en sund kultur. En paverkan Medel
utmaning ar att kommunicera effektivt, sarskilt med férvarvade bolags medarbetare och de Positiv paverkan Lang

utan e-post eller tillgang till intranat, vilket kan paverka beslut och samarbete. En enhetlig
kultur stérker bade interna relationer och Lindabs externa rykte som arbetsgivare.

Visselblasarsystem for transparens och medarbetarskydd

Lindab har ett visselblésarsystem som foljer lagar och direktiv, erbjuder anonymitet och kan Positiv paverkan  Hela vardekedjan Kort
anvandas fran valfri enhet, &ven utanfér organisationen. Endast ansvariga, chefsjurist och Medel
extern jurist, har atkomst till arenden. Skyddet av visselblasare sakerstaller anonymitet och Lang
effektivitet. Ett fungerande visselblasarsystem majliggor for Lindab att fa information om och

agera pa misstankta missforhallanden. Detta bidrar till langsiktig stabilitet.

Affarsmetoder for langsiktig stabilitet

Byggbranschen star infor risker kopplade till mutor, korruption och konkurrensbegransande Potentiell negativ. Hela vardekedjan Kort
metoder, vilket kan hindra ekonomisk och social utveckling. Den Gvergripande bedémningen  paverkan Medel
ar att korruptionsrisken ar 1&g for Lindab, eftersom verksamhet bedrivs i lander med lag eller  Positiv paverkan Lang
mattlig risk enligt Corruption Perceptions Index (CPI). Inga korruptionsincidenter kopplade

till Lindab har kommit till bolagets kannedom. Effektiva atgarder mot korruption bidrar till

langsiktig stabilitet.

1) Lindab féljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 &r, medellang sikt: >1 ar till 5 &r och lang sikt: >5 ér.
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Mal

(MDR-T)

Lindabs mal med affarsetik ar att all verksamhet ska bedrivas
pa ett rattvist och lagenligt sétt, vilket framjar langsiktig stabilitet
och héllbar tillvaxt samtidigt som intressenternas fortroende for
Lindab upprétthéalls. Dessa mal grundar sig i Lindabs upp-
férandekod och antikorruptionspolicy samt ar anpassade till
nationella och internationella riktlinjer samt lagar, inklusive FN:s

Mal for affarsetisk verksamhet

e Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av minst
90 procent av medarbetarna

o Arligen uppratthalla nolltolerans mot repressalier mot alla
visselblasare

Policy

(MDR-P, G1-1)

Lindabs policyer for att hantera paverkan, risker och majligheter
omfattar uppférandekod, leverantdrskod, antikorruptionspolicy,
konkurrenspolicy, direktiv fér handelssanktioner och export-
kontroll samt direktiv for visselblasning. Uppférandekoden,
antikorruptionspolicyn och konkurrenspolicyn ar framst inriktade
pa Lindabs egen verksamhet, medan leverantérskoden och
direktiven fokuserar pa véardekedjan. Leverantérskoden riktar sig
huvudsakligen mot forsta ledet i vardekedjan, medan direktivet
fér handelssanktioner och exportkontroll framst reglerar affars-
relationer med de partners som Lindab séljer till.

Uppférandekoden ar central och évergripande, och den
definierar forvantat beteende och varderingar for att framja en
Oppen och etisk foretagskultur. Leverantdrskoden sakerstéller
att vara leverantorer efterlever vara hoga krav pa etik, hallbarhet
och manskliga rattigheter. Antikorruptionspolicyn hanterar
risker kopplade till mutor och korruption och tydliggdr Lindabs
nolltolerans mot korruption. Policyn uppfyller FN:s konvention
mot korruption. Lindabs konkurrenspolicy faststéller riktlinjer for
hur koncernen och medarbetarna ska sékerstalla efterlevnad
av gallande konkurrenslagstiftning. Policyn betonar vikten av
att agera i enlighet med lagar och regler som framjar rattvis
konkurrens, forhindrar konkurrensbegransande beteenden och
skyddar marknadens integritet. Direktivet for handelssanktioner
och exportkontroll skerstaller Lindabs efterlevnad av handels-
och exportlagar i och fran de Iander dar Lindab &r verksamt
eller berdrs av sadan lagstiftning, med krav pa due diligence,
screening och godkénnanden for handel med hogrisklander eller
kénsliga produkter. Direktivet for visselblasning uppmuntrar med-
arbetare och externa parter att rapportera misstankta missfor-
hallanden utan risk for repressalier och med garanti om en rattvis
och noggrann utredning. Uppférandekoden l&nkar till Lindabs
riktlinjer om visselblasning.

Tillsammans starker dessa policyer Lindabs ansvarstagande
och etiska verksamhet, vilket minskar risker och skapar lang-
siktig stabilitet. L&s mer om Lindabs policyer och deras imple-
mentering pa sidan 152 under rubriken Policyer.

HALLBARHETSRAPPORT

globala mél for antikorruption och skydd av visselblasare. De
metoder och antaganden som anvands for att méata framsteg
beskrivs i tabellerna for redovisningsprinciper. For detaljer
om hur intressenters perspektiv beaktas, se sidorna 158-159
rubrik Intressentdialog, och for information om uppféljining av
hallbarhetsarbetet, se avsnittet om styrning pa sidan 148.

o Arligen uppratthalla noll férekomst av korruption i all Lin-
dabs verksamhet

Styrning

(GOV-1.G1)

Lindab hanterar affarsetiska risker genom att kontinuerligt starka
efterlevnadskultur och inkludera integritet i arbetsmetoder. Detta
gors genom tydliga riktlinjer, ett visselblasarsystem, utbildning
och 6kad medvetenhet, regelbundna revisioner samt genom att
ledare foregar med gott exempel. Ledningen kommunicerar vikten
av affarsetik och integritet, vilket framjar en kultur praglad av
transparens, samarbete och dppna dialoger. Alla medarbetare
forvantas folja uppférandekoden, stka stéd vid osé@kerhet och
rapportera eventuella dvertradelser. Ledare har en central roll i
att driva en kultur av integritet, uppmuntra 6éppna diskussioner
om etik och efterlevnad samt identifiera och hantera potentiella
risker.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for Lindabs hallbarhets-
arbete och &r involverad i beslut om strategier, policyer och mal.
Hallbarhetsrisker ingar i riskbeddmningsprocessen och styrelsen
foljer arligen upp hallbarhetsinitiativ. Koncernchefen har det
strategiska ansvaret medan héallbarhetsarbetet leds av koncer-
nens avdelning for hallbarhet som samarbetar med centrala
avdelningar och samtliga regioner. Implementeringen av héallbar-
hetsplanen sker pa dotterbolagsniva med stod fran hallbarhets-
specialister. P& operativ niva integreras planer och policyer for
Klimatatgarder Gver alla affarsomraden samt koncernfunktioner.
Varje bolag inom koncernen ansvarar for att genomfdra sina
respektive planer och mal. Affarsetik &r en grundsten i hela hall-
barhetsplanen och tydliggors séarskilt inom fokusomradet Etiskt
foretagande, medan féretagskultur &r kopplat till fokusomradet
Attraktiv arbetsgivare.

Styrelse och ledningsgrupp har relevant kompetens inom
affarsetik, hallbarhet och uppférandekod. Genom regelbundna
utbildningar och uppdateringar om aktuella fragor sékerstélls
att de ar val rustade att fatta informerade beslut. Detta framjar
hallbart foretagande och ansvarsfull affarspraxis. Las mer om
styrning pa sidan 148.
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Atgarder
(MDR-A)

Lindab har genomfért och planerar ytterligare atgarder inom
bade egen verksamhet och vardekedjan for att hantera paverkan
kopplat till affarsetik. Nedan listas de insatser som férvantas ha
storst effekt for att uppna malen. For en mer detaljerad beskriv-
ning och aktuell status, se rubriken Atgarder och resurser.

Egen verksamhet

e Starkande och engagerande foretagskultur
e Utbildning

e Due diligence vid féretagsforvarv

Vardekedjan
e Due diligence vid affarsférbindelser

Atgarder och resurser

i\tgéird

Matt
(MDR-M)

Lindab folier upp flera aktiviteter for att sékerstélla framsteg mot
de uppsatta mélen. Metoder och antaganden for varje métt redo-
visas i de tillhérande tabellerna bendmnda redovisningsprinciper.
Medarbetarundersdkningen, Lindab Pulse Survey, inkluderar
fragor om arbetssituation och redovisas i avsnittet Den egna

arbetskraften pé sidan 196 under rubriken Arbetsuvillkor.

Antalet rapporterade évertrédelser, via Lindabs visselblasar-

system. Redovisas pa sidan 217 under rubriken Skydd for
visselblasare.

Antalet identifierade korruptionsincidenter. Redovisas pa

sidan 218 under rubriken Korruption och konkurrens.

Andel certifierade leveranttrer. Redovisas i avsnittet Arbets-

tagare i vardekedjan pa sidan 212 under rubriken Lindabs
leverantdrsprogram.

CapEx/OpEx"

Mal

Globala

Status mal

Starkande och engagerande féretagskultur
Effektiv och engagerande internkommunikation

som sakerstéller att alla medarbetare nas av tydlig
och relevant information om Lindabs karnvarden,
foretagskultur, strategi, mal och policyer. Syftet ar att
starka féretagets kultur och att medarbetare arbetar
for gemensamma mal.

Driftskostnader for att samtliga
medarbetare ska na Lindabs intern-
kommunikation férvantas oka.

Arligen vara rekom-
menderad som
arbetsgivare av minst
90 procent av Lindabs
medarbetare.

90 procent av medarbe-
tarna rekommenderar
Lindab som arbets-
givare.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVLLKOR
OCHEKONOWISK
THIVAXT

Utbildning

Lindab arbetar med att ta fram en atkommande
utbildning baserad pa uppférandekoden. Utbildningen
fokuserar bland annat pa att starka medarbetares
kunskap om antikorruption, rattvist beslutsfattande
och Lindabs visselblasarsystem. Utbildningen

ska vara interaktiv, anpassad efter olika roller och
inkludera praktiska exempel for att sdkerstélla en hdg
forstaelse och tillampning i det dagliga arbetet.

Utbildningen forvantas inte driva
nagra Okade driftskostnader eller
investeringar eftersom befintliga
utbildnings- och kommunikations-
plattformar anvands.

Lansera utbildning om
Uppférandekod 2025.

GODUTBILDNING
FORALLA

L]

Framtagandet av
utbildningen ar i sitt
slutskede.

Due diligence vid férvarv

Lindab genomfér systematiska granskningar for att
sakerstalla att potentiella forvarv foljer affarsetiska
standarder.

Driftskostnader for due diligence vid
forvarv beror inte enbart pa hallbar-
hetsarbetet, utan kravs oavsett.

Lindab har inget
specifikt mal for due
diligence, utan ser
detta som en naturlig
del i arbetet med
forvarv.

Ingér som en del i
arbetet med forvarv.

ANSTANDIGA
ARBETSVLLKOR
OCHEKONOMISK
THIVAXT

16 Renuasoct
INKLUDERANDE
SAM

Due diligence vid affarsférbindelser

Lindab arbetar med att identifiera och hantera
affarsetiska fragor genom leverantorsprogrammet,
samt engagerar sig i affarsrelationer som framjar
transparens och hallbarhet. Las mer om leverantors-
programmet pa sidan 212.

Lindab arbetar med att ta fram

en arbetsmetod for hur kraven i
CSDDD? ska inforlivas i verksam-
heten. Det ar for tidigt att kvantifiera
relaterade driftskostnader och
investeringar.

Arligen ska 100 procent
av Lindabs leveran-
torer i forsta led vara
hallbarhetscertifierade.?

Mal sett till hela
vardekedjan behdver
definieras.

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

91 procent av leveran- 1
térerna har certifierats.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna &r inte mojlig eftersom sa detaljerad
information kring héllbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingdr/kommer ingé i not 17 sidorna 113-114, not 18 sidan 115,

not 19 sidan 116 och not 10 sidan 108.
2) Corporate Sustainability Due Diligence Directive.

3) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkép for mer &n 100 KEUR samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst
25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska certifieras under sitt forsta &r som del av koncernen.

Lindab

| i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024



Metod for att beddoma och identifiera

vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(G1.IRO-1)

Lindab utvérderar paverkan, risker och majligheter i hela verk-
samheten och vardekedjan genom dubbel vasentlighetsanalys,
las mer pa sidorna 153-157. Beddmningen omfattar geogra-
fiska risker, sdsom landers nivéer av korruption och affars-
etiska fornallanden, baserat pa erkanda index som Corruption
Perceptions Index (CPI). Verksamhetens karaktar granskas

for att sakerstalla att affarsmodeller, processer och produkter
Overensstammer med Lindabs riktlinjer. Samarbete och analys
av kunder och leverantorer ar avgorande for att Lindabs krav pa
affarsetik, hallbarhet och transparens ska genomsyra véarde-
kedjan. Genom att tillampa dessa kriterier, tillsammans med
intern due diligence och arliga riskbeddémningar, stravar Lindab
efter att bedriva en ansvarsfull verksamhet och bygga fértroende
hos bade interna och externa intressenter.

Foéretagskultur

(G1-1)

Lindab ar stolta dver sin féretagskultur. Lindab har ett 6ppet
klimat dar varje medarbetare har mojlighet att utvecklas och
véaxa tillsammans med bolaget. Genom en tydligt utformad
uppférandekod och valdefinierade varderingar skapas grunden
fér en sund féretagskultur.

For att mata Lindabs attraktivitet som arbetsgivare genomférs
regelbundna medarbetarundersékningar inom hela koncernen
med syfte att hitta férbattringsmaojligheter inom respektive grupp
och avdelning. For femte aret i rad ar det 6ver 90 procent av
medarbetarna som rekommenderar Lindab som arbetsgivare.
Flera bolag inom koncernen &r certifierade enligt Great Place to
Works globala standard vilket &r ett kvalitetsbevis. En 6ppen och
inkluderande kultur tillsammans med ett starkt ledarskap skapar
en arbetsmiljé med standiga férbattringar som sakrar framtida
tillvaxt och Idnsamhet.

Skydd foér visselblasare

(G1-1)

Lindabs langsiktiga framgang ar beroende av att affarer gérs

pé ett rattvist och etiskt satt, vilket tydligt aterspeglas i uppfor-
andekoden och dvriga policyer. Lindab uppmanar medarbetare,
representanter och externa intressenter att aktivt rapportera

alla dvertradelser. For att stddja detta har Lindab implementerat
ett visselblasarsystem, WhistleB, i enlighet med EU:s direktiv
2019/1937 och relevant lagstiftning. Pa intranatet och Lindabs
webbplats finns information och webbplatsadress till WhistleB
och kan anvandas fran alla enheter. Systemet majliggér anonym
rapportering, i den man lokal lagstiftning tillater, vilket Okar trygg-
heten for den som rapporterar. Medarbetare paminns arligen om
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visselblasarsystemet, och alla nyanstallda far information om det
i bérjan av sin anstallning.

Lindab stravar efter en dppen och transparent arbetsmiljé dar
medarbetare, representanter och externa intressenter kanner till
och har fértroende fér de strukturer och rutiner som finns for att
rapportera problem eller behov. Som en del av internrevisionen
2024 har det undersdkts hur véal nyanstéllda informerats om
visselblasningskanalen. Vid medarbetarsamtal ska anstéllda lasa
igenom och bekréfta sin forstaelse av Lindabs uppférandekod,
dér visselblasningsfunktionen lyfts fram. For narvarande genom-
fors inga ytterligare undersdkningar om k&nnedom om och tillit
till rapporteringskanalen.

Utredningarna utférs i enlighet med géllande lagstiftning och
regelverk for att s@kerstélla snabb och oberoende hantering av
arendena. Endast de personer som ansvarar for visselblasar-
systemet, koncernens chefsjurist som sitter i dotterbolagens
styrelser eller motsvarande funktion och extern jurist i respek-
tive land, har atkomst till meddelanden som inkommit. Deras
aktiviteter loggas och hanteringen ar konfidentiell. Den externa
advokaten ar specialiserad inom omradet och har kunskap om
lokal lagstiftning. Vid behov kan ytterligare experter involveras for
att starka utredningen. Dessa personer forbinder sig till sekre-
tess och far endast tillgang till relevant data. Rapporter hanteras
konfidentiellt och Lindab har strikta rutiner for att skydda vissel-
blasare fran negativ paverkan.

Lindab tar aktivt ansvar for att minska den negativa paverkan
pé ménskliga rattigheter som kan ha orsakats av var verksamhet,
vara produkter, tjanster eller afféarsrelationer. Lindab stravar efter
att sjélva avhjalpa, eller samarbeta kring avhjalpandet av, sadan
eventuell paverkan. De tva drenden som identifierades som vissel-
blasararenden under 2024 ror fragor kopplade till arbetsmilié och
ar inte relaterade till krénkningar av manskliga rattigheter.

Antalet rapporterade 6vertradelser 2024 2023
Inrapporterade meddelanden 8 6
Meddelanden som uppfyller riktlinjerna for 2 1
visselblasning

Meddelanden som ledde till disciplindra atgarder 1 1
Disciplinér atgard samtal varning
Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Antal rappor-  Omfattar alla inrapporterade Osékerheten
terade Overtra- meddelanden. Vad som beddéms som  beddms
delser, deras  ett visselblasararende faststalls enligt inte vara
karaktar och riktlinjerna i Lindabs direktiv for vissel-  betydande.

blasning. Koncernens chefsjurist deltar
i uppfoliningen och atgarder beslutas
av utredningsteamet. Resultatet samlas
in fran WhistleB och utredningar, dér
koncernens chefsjurist delar resultatet
for att sakerstélla visselblasarskydd.

nddvandiga
atgarder
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Korruption och konkurrens

(G1-1, G1-3, G1-4)

Lindab har nolltolerans mot korruption i alla dess former och ar
starkt engagerat i att uppréatthalla rattvis konkurrens pa samtliga
marknader. Lindab ska inte agera pé ett satt som otillborligt kan
paverka marknaden. Lindabs antikorruptions- och konkurrens-
policyer kommuniceras systematiskt till alla bolag genom
etablerade rutiner. De lokala ledningsgrupperna ansvarar for

att implementera respektive policy i sina organisationer, medan
respektive bolag ansvarar for att sékerstélla att medarbetarna
informeras och féljer riktlinjerna.

Fran och med 2025 kommer antikorruption och konkurrensrétt
att integreras i Lindabs nya utbildning i bolagets uppférandekod.
Utbildningen syftar till att 6ka kunskapen om ansvarsfullt fére-
tagande och kommer att inkludera bade koncernledningen och
bolagets samtliga medarbetare over tid. Styrelsens kompetens
inom ansvarsfullt foretagande bedoms tillracklig utifrdn nuva-
rande och tidigare befattningar for att sakerstélla att Lindabs
hoga krav pa affarsetik och héllbart ledarskap mots.

Lindabs riskbeddmning visar att risken fér brott mot kon-
kurrenslagstiftningen ar hdgre an risken for korruption, vilket
beror pa Lindabs ledande position pa flera marknader. Fore-
taget anvander Corruption Perceptions Index (CPI) for att
beddma korruptionsrisken i olika verksamheter. Fér narvarande
verkar Lindab endast i lander med Iag eller medelhog risk for
korruption. Due diligence genomférs vid alla nya forvarv for att
identifiera eventuell férekomst av korruption eller konkurrens-
begransande atgarder. Leverantorer informeras om Lindabs
antikorruptionskrav via féretagets leverantdrsprogram.

Misstankar om korruption uppmanas att rapporteras via Lindabs
visselblasarsystem men kan &aven rapporteras direkt till chefer.
Vid rapporterade misstankar genomférs oberoende utredningar
av interna och externa aktérer inom ramen for visselblas-
ningsprocessen. Mer information om denna process finns pa
sidan 217 under rubriken Skydd for visselblasare. Utredningarna
utfors i enlighet med gallande lagstiftning och regelverk for att
sakerstélla snabb och oberoende hantering av &rendena. Inga
incidenter relaterade till korruption har rapporterats under 2024.
Inképs- och forsaljningsavdelningarna identifieras som omraden
dar risken for korruption ar storst. Dessa risker hanteras lokalt
av respektive bolag, som ansvarar for att medarbetarna har ratt
kompetens och att medarbetare i utsatta positioner erbjuds
relevant utbildning for att sakerstélla en effektivimplementering
av antikorruptionspolicyn. Status for dessa utbildningsinsatser
konsolideras for narvarande inte p& koncernniva. Lindab genom-
for arliga interna revisioner for att sékerstalla regelefterlevnad
och minimera riskerna for korruption i verksamheten.

Alla verksamheter och medarbetare inom Lindab ar skyldiga
att félja konkurrenslagstiftningen vid kontakt med kunder, leve-
rantdrer och konkurrenter. Fér marknader déar Lindab har éver
40 procent marknadsandel, eller en lagre procentsats enligt lokal
lagstiftning, beaktas aven bolagets marknadsposition for att
sékerstélla regelefterlevnad.

Viktiga men inte vasentliga omraden

Lindab har ett holistiskt perspektiv i sitt hallbarhetsarbete. Flera omraden samverkar for

att framja héallbarhet inom miljdméssiga, sociala och ekonomiska dimensioner. Samtliga

omraden ar betydelsefulla och ingér i Lindabs arbete, men vissa omraden beddms

som mer vasentliga an andra. Nedan ges en kort beskrivning av hur Lindab hanterar de

omraden som ar viktiga men inte vasentliga.

Politiskt engagemang

Lindab ar engagerade i flera branschorganisationer. Mer
information om arbetet for att utveckla standarder och péaverka
lagstiftning i syfte att framja energieffektiv ventilation som skapar
ett hdlsosamt inomhusklimat med I&g klimatpéverkan finns pa
sidan 160 under rubriken Externa initiativ och utmarkelser. Efter-
som detta arbete paverkar en begransad del av byggbranschen
beddms det inte som ett vasentligt omrade. Lindab ger inga
finansiella bidrag till politiska organisationer, utan bidrar enbart
genom medlemskap i branschorganisationer.
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Forvaltning av forbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner

Lindab vardesétter langsiktiga relationer med leverantdrer och
stravar efter att skapa villkor som gynnar bade Lindab och
leverantdrernas verksamhet. Valet av leverantérer &r en strate-
giskt viktig frdga for Lindab och hanteras delvis genom ett
leverantdrsprogram. Las mer om detta p& sidan 212 under
rubriken Lindabs leverantdrsprogram.
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harrér fran
annan EU-lagstiftning enligt lista i ESRS 2 bilaga B. Den visar var
datapunkterna finns i hallbarhetsrapporten och vilka datapunkter
som beddms som "Ej vasentliga”.

Referens i
férordningen Referens i Referens
Upplysningskrav om héllbar- Referens i referens- i EU:s
och relaterad hetsupplys- tredje-  vardesforord- klimat-
datapunkt ningar (23) pelaren (24) ningen (25) lag (26) Rubrik: sidhdnvisning
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d X X Mangfald: 202
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt 21 e X Styrning: 148
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X Due diligence: 151
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X Lindabs affarsmodell och
punkt40di erbjudande: 143
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till X X Lindabs affarsmodell och
kemikalieproduktion punkt 40 d ii erbjudande: 143
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamheter med anknytning till X X Lindabs affarsmodell och
kontroversiella vapen punkt 40 d iii erbjudande: 143
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och X Lindabs affarsmodell och
produktion av tobak punkt 40 d iv erbjudande: 143
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast X Atg‘arder och resurser
2050 punkt 14 for kKlimatomstélining och
begransning av klimatférand-
ringar:169-172
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for X X Atgérder och resurser
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g for klimatomstélining och
begrénsning av klimatfor-
andringar:169-172. Plan
for att anpassa Lindabs
ekonomiska aktiviteter till
EU:s taxonomi: 173
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslépp av véxthusgaser punkt 34 X X X Mal: 167
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor X Energianvandning i egen
(endast sektorer med hog klimatpéverkan) punkt 38 verksamhet: 178-179
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 X Energianvandning i egen
verksamhet: 178-179
ESRS E1-5 Energiintenanlaggningt férknippad med verksamheter i X Energianvandning i egen
sektorer med hog klimatpéverkan punkterna 40-43 verksamhet: 178-179
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 X X X Begransning av klimat-
punkt 44 férandringar: 174-177
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintenanlaggningt for vaxthusgasutslapp X X X Begréansning av klimat-
punkterna 53-55 férandringar: 174-177
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X Koldioxidkrediter och bort-
tagning av véxthusgaser: 173
ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade X Férvantade finansiella
fysiska risker punkt 66 effekter: 173
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk X -
fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgéngar utsatta for vasentlig fysisk X -
risk, punkt 66 ¢
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighets- X -
tilgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade X -
mojligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il X Inte vasentligt
till férordningen om ett europeiskt register Gver utslapp
och dverféringar som slépps ut i luft, vatten och mark
punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Inte vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Inte vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Inte vasentligt
ESRS E3-4 Totalt tervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ X Inte vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m® per nettoinkomst av egen X Inte vasentligt
verksamhet punkt 29
ESRS2-1RO1-E4 Punkt16ai X Inte vasentligt
ESRS2-1RO 1 -E4 Punkt 16 b X Inte vasentligt
ESRS2-1RO 1-E4 Punkt16c X Inte vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b X Inte vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Inte vasentligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d X Inte vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X Metallskrot och avfall: 191
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X Metallskrot och avfall: 191
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Referens i
foérordningen Referensi  Referens
Upplysningskrav om héllbar- Referens i referens- i EU:s
och relaterad hetsupplys- tredje-  vérdesférord- klimat-
datapunkt ningar (23) pelaren (24) ningen (25) lag (26) Rubrik: sidhdnvisning
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for tvangsarbete punkt 14 f X Inte vasentligt
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas fér barnarbete punkt 14 g X Inte vasentligt
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 X Policy: 152, 195
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i X Policy: 152, 195, Dialog med
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande medarbetare samt metod for
konventioner 1-8, punkt 21 att bedéma och identifiera
vésentlig paverkan, risker
och mdéjligheter: 196
ESRS S1-1 Processer och tgarder for att férhindra ménniskohandel X Policy: 152, 195, Dialog med
punkt 22 medarbetare samt metod for
att bedéma och identifiera
vésentlig paverkan, risker
och méjligheter: 196
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett X Policy: 152, 195,
system for att hantera sadana punkt 23 Dialog med medarbetare
samt metod for att bedéma
och identifiera vasentlig
paverkan, risker och
mdjligheter: 196
ESRS S§1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med X Dialog med medarbetare
personalfragor punkt 32 ¢ samt metod for att bedéma
och identifiera vasentlig
paverkan, risker och
majligheter: 196
ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal och andel arbetsrelaterade X X Olyckor och incidenter: 207
olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pé grund av skador, olyckor, X Olyckor och incidenter: 207
dddsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan kdnen punkt 97 a X X Rimliga I6ner och lika 16n fér
likvardigt arbete: 202
ESRS S1-16 Overdrivet hdg VD-I6n punkt 97 b X Rimliga I6ner och lika 16n for
likvardigt arbete: 202
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X Atgarder mot diskriminering
och trakasserier pa arbets-
platsen: 203
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for X X Policy: 195, Atgarder mot
féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer diskriminering och trakasse-
punkt 104 a rier pa arbetsplatsen: 203
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvAngsarbete i X Inte vasentligt
vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 X Policy: 209, Styrning: 209
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18 X Policy: 209
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag X X Policy: 209
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i X Policy: 209, Styrning: 209.
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskoréttsfall kopplade till X Inte vésentligt
foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Inte vasentligt
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for X X Inte vasentligt
féretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskoréttsfragor och manniskoréttsincidenter X Inte vasentligt
punkt 36
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16 X Inte véasentligt
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for X X Inte vasentligt
féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17
ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och manniskoréattsincidenter X Inte vasentligt
punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X Policy: 215
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X Skydd for visselblasare: 217
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X Korruption och konkurrens:
punkt 24 a 218
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor X Korruption och konkurrens:
punkt 24 b 218
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TCFD index

Innehéllsférteckning éver TCFD:s rekommenderade upplysningar
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Rubrik: sidhd@nvisning

Styrning

Organisationens styrning av klimatrelaterade
fragestaliningar och majligheter

Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och mojligheter.

Ledningens roll vad géller att beddma och hantera
klimatrelaterade risker och maojligheter.

Styrning: 148-149, 168

Styrning: 148-149, 168, Dubbel vasentlighetsana-
lys: 163-157, Metod for att beddma och identifiera
vasentlig paverkan, risker och majligheter: 168

Strategi

Faktisk och potentiell paverkan av klimatrela-
terade risker och méjligheter pa organisa-
tionens verksamhet, strategi och finansiella
planering i de fall sédana upplysningar ar

av vasentlig karaktar

Klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen
har identifierat p& kort, medelldng och 1ang sikt.

Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter pa
organisationens verksamhet, strategi och finansiella planering.
Motsténdskraften i organisationens strategi med hansyn
tagen till olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett scenario
med 2°C eller lagre.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter: 166
Forhallande till strategi och affarsmodell: 173-174

Forhallande till strategi och affarsmodell: 173-174,
Klimatscenarier: 179-180

Riskhantering

Organisationens metod att identifiera,
beddéma och hantera klimatrelaterade risker

Foretagets processer for att identifiera och beddéma
klimatrelaterade risker.

Organisationens processer for att hantera klimatrelaterade
risker.

Processer for att identifiera, beddma och hantera
klimatrelaterade risker ar integrerade i organisationens
Svergripande riskhantering.

Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157, Metod for att
beddma och identifiera vasentlig paverkan, risker
och mdjligheter: 168, Klimatscenarier: 179-180

Atgérder och resurser for klimatomstélining och
begrénsningar av klimatféréandringar: 169-172,
Klimatscenarier: 179-180

Dubbel vasentlighetsanalys: 153-157

Méitmetoder och mal

Métetal och mal som anvands for att beddma
och hantera relevanta klimatrelaterade risker
och majligheter dar sadan information ar
véasentlig

De méatmetoder som organisationen anvander for att beddma
klimatrelaterade risker och mdjligheter i enlighet med sina
strategi- och riskhanteringsprocesser.

Scope 1-, scope 2- och, om s ar tillampligt, scope 3-utslapp av
vaxthusgaser och dértill relaterade risker.

De verksamhetsmal som organisationen anvander for att

hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt resultat
i forhallande till dessa mal.

Begransning av klimatférandringar: 174-177

Begransning av kimatférandringar: 174-177

Mal: 167

Revisorns granskningsberattelse av Lindab International ABs

frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ), org.nr 556606-5446

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att versiktligt granska hélloarhets-

rapporten for Lindab International AB (publ) for rakenskapsaret 2024.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 138-221 i detta dokument.
Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
pé sidorna 153-157 i héllbarhetsrapporten

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8 (EU-taxonomin)

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregédende réakenskapsar har inte varit fore-
mal for dversiktlig granskning i enlighet med RevR 19 och granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for rakenskapséret 2024
har darmed inte utforts i enlighet med denna standard.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller a&ven annan information an héallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-48, 61-137, del av sidan 222
samt sidan 223. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hélloarhets-
rapporten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bed®mer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med

6 kap. 12-12f § arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutats om hallbarhetsrapporten ar
uppréattad enligt 6 kap. 12-12f § arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utforts enligt FARs rekommen-
dation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad séker-
het att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sékerhet som har uppnétts &r darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Lindab International AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
underlag till halloarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktéren uppréttar halloarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgéarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

o Erhalla en forstaelse for processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvénds av foéretagsledningen, och
— Granska foretagets interna dokumentation av sin process

o Utvardera om den information som erhallits fran vara atgéarder om
den process som implementerats av féretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sidorna 153-157 i hallbarhets-
rapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklude-
rade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksé ingar

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningséatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

o Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framat-
blickande information och hur dessa metoder tillampats

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begransade till féljande:

e Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i halloarhetsrapporten

e Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer éverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfatt-
ning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

e Utvardera att rapportering ar forenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste Lindab International AB (publ) forbereda framatblick-
ande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av foretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom for-
vantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Goteborg den 6 april 2025
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. Resultat av Risker och Resultat-
Amne granskningsforfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 148-150, 152 161-183 166-157, 166, 181, 185 143-145, 161-183
Personal 148-150, 152 194-207 156-157, 194, 197, 204 143-145, 196-207
Sociala forhallanden 148-150, 152 194-213 1566-157, 194, 197, 204, 208 143-145, 196-212
Ménskliga rattigheter 148-150, 152 2083, 210-213 156-157, 194, 208 143-145, 210-212
Antikorruption 148-150, 152, 215 218 156-157, 214 145,218

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidorna 24-25 och 66.
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Arsstamma

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 for Lindab International AB (publ) halls
tisdagen den 13 maj 2025 kl. 15.00 pa Lindab Experience Center
i Grevie, Bastads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara

inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
mandagen den 5 maj 2025, dels anméla sitt deltagande till
Lindab International AB (publ) senast onsdagen den 7 maj 2025.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

e via webbplatsen med adress www.lindabgroup.com

e per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

e per post till Lindab International AB (publ), "Arsstamma’,
269 82 Bastad

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman genom postréstning
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast mandagen den 5 maj 2025, dels anméala sig
genom att avge sin postrdst pa satt som anges i kallelsen fill
arsstamman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare ska, for att fa delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast mandagen den
5 maj 2025. Aktiedgaren maste underréatta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag. Rdstrattsregistrering som av
aktiedgare har begéarts i sadan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast onsdagen den 7 maj 2025 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktiedagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pé bolagets webbplats www.lindabgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for
den juridiska personen bifogas.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och ar nedladdnings-
bara pa var webbplats www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvoden
samt utseende av valberedning infor arsstamman 2026.

Infor arsstamman 2025 utg6rs valberedningen av

e Kristian Akesson, Carnegie Fonder, valberedningens
ordférande

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden

e Erik Durhan, Lannebo Kapitalférvaltning AB

e Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering for rakenskapsaret 2025

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari—juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Bokslutskommuniké januari-december, kvartal 4
Arsredovisning 2025

6 maj 2025

18 juli 2025

24 oktober 2025
februari 2026
mars/april 2026

© 2024, Lindab AB. @ Lindab &r registrerade varumarken av Lindab AB.
Produktion: Lindab och RHR Corporate Communication.
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De flesta av oss tillbringar stérre delen av tiden inom-

hus. Inomhusklimatet ar avgérande for hur vi mar, hur

mycket vi orkar och om vi héller oss friska.

Vi p& Lindab har darfor gjort till var viktigaste uppgift
att bidra till ett inomhusklimat som férbattrar manni-
skors liv. Det gor vi genom att utveckla energieffektiva
ventilationslésningar och hallbara byggprodukter. Vi vill
ocksa bidra till ett battre klimat for var planet genom att
arbeta pa ett sétt som &r hallbart for bade manniskor
och miljon.

Lindab | For ett battre klimat

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

Tel: +46 (0) 431 850 00 ( L' d b®
www.lindabgroup.com CD In a
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